Dr. Giovanni Battista Calini
NOTAIO
P.zza Monsignor G. Almici, 23
25124 Brescia - Tel. 030.46061

N. 94961 di rep. N. 31264 di racc.
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA'
"CEMBRE S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA

11 due ottobre duemiladodici
alle ore nove e minuti trenta
02/10/2012 ore 9:30

In Brescia, Via Serenissima n. 9.
Avanti a me dr. Giovanni Battista Calini, notaio in Brescia, iscritto al Collegio notarile di
Brescia, senza la presenza dei testimoni con il consenso del comparente e di me notaio, ¢
presente
Rosani Giovanni, nato a Brescia (BS) il 21 gennaio 1974, domiciliato per la carica in
Brescia, Via Serenissima n. 9, Codice fiscale: RSN GNN 74A21 B157C, di cittadinanza
italiana.
Comparente della cui identitd personale sono certo il quale dichiara di essersi costituito
quale presidente del consiglio di amministrazione della societa "CEMBRE S.p.A.", con sede
in Brescia (BS) Via Serenissima n. 9, capitale sociale euro 8.840.000,00
(ottomilioniottocentoquarantamila virgola zero zero), interamente versato, Partita IVA,
Codice Fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di Brescia: 00541390175,
R.E.A. n. 168910, e di essere qui intervenuto per tenere, ai sensi dell'art. 17 (diciassette)
dello statuto sociale, la riunione del consiglio di amministrazione della societa convocata
presso la sede sociale per il giorno Martedi 2 ottobre 2012 alle ore 9,30 e, in tale qualita, mi
chiede di redigerne il verbale relativo al seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Fusione per incorporazione della "General Marking S.r.l." in Cembre Spa, ai sensi dell'art.
2502 del codice civile. Delibere inerenti e conseguenti;
2) Varie ed eventuali.
Il presidente constata e dichiara che:
- la convocazione ¢ stata regolarmente effettuata nei modi e termini previsti dall'art. 17
(diciassette) dello statuto sociale;
- sono presenti tutti i membri del consiglio di amministrazione;
- sono presenti i sindaci Astori Guido e Boreatti Andrea e risulta presente mediante
collegamento in teleconferenza secondo quanto previsto all'articolo 17 (diciassette) dello
statuto sociale:
il presidente del collegio sindacale Longhi Fabio il quale dichiara di essere informato sugli
argomenti all'ordine del giorno e di avere ricevuto bozza della documentazione oggetto di
discussione e deliberazione;
su invito del presidente partecipano alla riunione l'ing. Franco Celli, direttore tecnico
industriale ed il dott. Claudio Bornati, direttore amministrazione finanza e controllo, al fine di
fornire informazioni e chiarimenti in merito agli argomenti posti all'ordine del giorno. 11 dott.
Claudio Bornati assiste anche in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari;
- il consiglio di amministrazione ¢ regolarmente costituito ai sensi dell'art. 17 (diciassette)
dello statuto sociale e pud validamente deliberare, ai sensi dell'art. 18 (diciotto) dello statuto
sociale e dell'art. 2505 c.c., sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Il presidente inizia la trattazione del punto 1) all'ordine del giorno illustrando il progetto di
fusione, che viene allegato al presente alla lettera A), e dichiara che:
- il progetto ¢ stato depositato presso la sede sociale il 29 agosto 2012 ed iscritto nel
Registro delle Imprese di Brescia il 30 agosto 2012 per la societa incorporante CEMBRE
S.p.A;



IN

- il progetto ¢ stato depositato presso la sede sociale il 29 agosto 2012 ed iscritto nel
Registro delle Imprese di Brescia il 30 agosto 2012 per la societa incorporanda GENERAL
MARKING S.R.L., societa con unico socio, con sede in Brescia (BS) Via Serenissima n. 9,
Codice Fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di Brescia: 02320470988,
R.E.A. n. 439489;

- in data 31 agosto 2012 & stato pubblicato sul quotidiano "Finanza e Mercati" l'avviso
recante l'informativa agli azionisti CEMBRE S.p.A. ai sensi dell'art. 2505, comma 3, del
codice civile, e nessun azionista ha chiesto che la decisione di approvazione della fusione
fosse adottata dall'assemblea straordinaria a norma dell'articolo 2502, comma 1, codice civile;
- la fusione verra attuata sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali al 30 giugno
2012;

- tutti i documenti di cui all'art. 2501 septies c.c. sono stati depositati nella sede della
societa;

- la fusione non rientra nelle ipotesi di cui all'art. 2501 bis c.c. e non esistono impedimenti
alla presente deliberazione, e in particolare le societa partecipanti alla fusione non sono
societa in liquidazione che abbiano iniziato la distribuzione dell'attivo e la societa
incorporante CEMBRE S.p.A. non ha prestiti obbligazionari convertibili in corso;

- per effetto della fusione lo statuto sociale vigente della societa incorporante non subira
modificazioni ed ¢ quello allegato al progetto;

- trattandosi di fusione per incorporazione di societa interamente posseduta, ai sensi dell'art.
2505 c.c.:

* non si applicano le disposizioni relative al rapporto di cambio (art. 2501 ter comma 1 n. 3
c.c.), alle modalita di all'assegnazione delle azioni/quote della societa che risulta dalla
fusione (art. 2501 ter comma 1 n. 4 c.c.) e alla determinazione della data dalla quale tali
azioni/quote partecipano agli utili (art. 2501 ter comma 1 n. 5 c.c.);

* non ¢ stata predisposta la relazione dell'organo amministrativo prevista dall'art. 2501
quinquies c.c.;

* non si ¢ fatto ricorso alla relazione degli esperti prevista dall'articolo 2501 sexies c.c.;

- la decorrenza degli effetti della fusione ¢ regolata al punto 4 (quattro) del progetto.

Il presidente illustra quindi la necessita di delegare i poteri per lI'esecuzione della delibera
all'ordine del giorno.

Il presidente apre la discussione sul punto 1) all'ordine del giorno.

Nessuno chiedendo la parola il presidente dichiara chiusa la discussione e pone in
votazione mediante alzata di mano la seguente proposta di deliberazione:

"preso atto e confermato che la presente delibera viene assunta dal consiglio di
amministrazione ai sensi dell'art. 18 (diciotto) dello statuto sociale e dell'art. 2505 c.c.,

* di approvare il progetto di fusione citato, mediante incorporazione nella societa CEMBRE
S.p.A. della societa GENERAL MARKING S.R.L., societa con unico socio, sulla base delle
rispettive situazioni patrimoniali al 30 giugno 2012, dando atto che per effetto della fusione
lo statuto sociale vigente della societa incorporante non subird modificazioni ed ¢ quello
allegato al progetto;

* di conferire al presidente ed al vice presidente ogni pill ampio potere perche ciascuno di
essi, disgiuntamente o anche tramite procuratori speciali, abbia a dare esecuzione alle
precedenti deliberazioni, con facolta di apportarvi le modificazioni che fossero necessarie
per le approvazioni di legge, determinando nel rispetto del progetto di fusione ogni modalita
delle singole operazioni, intervenendo alla stipulazione dell'atto di fusione e di ogni altro
inerente e conseguente, anche in via anticipata, ai sensi di quanto previsto dall'articolo 2503
c.c. e nel rispetto delle condizioni nello stesso previste, rendendo tutte le dichiarazioni
necessarie ai sensi di legge e acconsentendo a volture, trascrizioni, € annotamenti nei
pubblici registri con esonero del Direttore dell'Agenzia del Territorio - Servizi di Pubblicita




Immobiliare e di ogni altro pubblico ufficio da qualsiasi responsabilita e provvedendo in
genere a tutto quanto richiesto per la completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra,
con ogni potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso."

La proposta viene approvata all'unanimita.

Il presidente proclama il risultato della votazione.

Il presidente inizia la trattazione sul punto 2) all'ordine del giorno e rileva che nessuno
propone argomenti da trattare ne chiede la parola e quindi chiude la trattazione del punto 2)
all'ordine del giorno.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola il presidente dichiara
sciolta la riunione e toglie la seduta alle ore 9:40 (nove e minuti quaranta).

Omessa la lettura dell'allegato per dispensa del comparente.

Da me letto al comparente.

Scritto da me e da persona di mia fiducia per 3 (tre) pagine su 1 (un) foglio.

F.to Giovanni Rosani

F.to Giovanni Battista Calini



ALLEGATO A) N. 94961/31264 REP. G.B. CALINI

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

di “General Marking $.r.IL."in “Cembre S.p.A.”

1) SOGIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

SOCIETA' INCORPORANTE

Cembre S.p.A.

Sede sociale : Brescia — Via Serenissima n. 9

Capitale Sociale: Euro 8.840.000 interamente versato, suddiviso in
n. 17.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52
clascuna

Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia al n. 00541390175
(numero REA: BS-1689810)

Codice Fiscale e Partita IVA n. 00541390175

SOCIETA' INCORPORANDA

General Marking S.r.l. — UNIPERSONALE

Sede sociale: Brescia — Via Serenissima n. 9

Capitale Sociale: Euro 99.000 interamente versato

Iscritta nel Registro delle Imprese di Brescia al n. 02320470988
(numero REA: BS-439489)

Codice Fiscale e Partita IVA n. 02320470988

i capitale sociale della societd incorporanda & interamente

posseduto dalla societa incorporante.

La societd incorporanda é soggetta all'attivitd di direzione e
coordinamento da parte di Cembre S.p.A. ai sensi degli artt. 2497 e

seguenti del Codice Civile.
F.to Giovanni Rosani

F.to Giovanni Battista Calini



La fusione avverra sulla base delle situazioni patrimoniali al 30

giugno 2012 redatte ai sensi delfart. 2501 - quater del Codice Civile :
per entrambe le societa partecipanti alla fusione.

4) EFFETTI DELLA FUSIONE ED IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION] AL
==l e TEaWNE D IMPUTAZIONE DELLE OPERAZION] AL

BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Le operazioni della societa incorporanda  saranno imputate al \\/
bilancic della societa incorporante, nel rispetto della facolta

concessa dall'art. 2504 - bis del Codice Civile, a far data dal giorno

2) STATUTO DELL'INCORPORANTE

Lo statuto della societa incorporante, che si allega al presente

progetto di fusione, non subira modificazioni.

3) MODALITA’ D’ESECUZIONE

Poiché la societa incorporante possiede I'intero capitale sociale della

societa Encorporandé, la fusione avverra, come previsto dailart. 2505

del Codice Civile, mediante annuflamento della quota costituente

lintero capitale sociale della societa incorporanda, senza alcun

concambio e quindi senza alcuna variazione del capitale sociale

della societa incorporante.

successivo alla chiusura dell'esercizio della incorporata, ovvero dal N
1° gennaio 2013 e dalla stessa data, decorreranno gli effetti fiscali ai

fini defle imposte sui redditi, ai sensi dell'art. 123 del D.P.R. 917/96.
La data di decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi

di cui all'art. 2504 - bis del Codice Civile sara stabilita nellatto di



fusione e potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle
iscrizioni previste dall'art. 2504 del Codice Civile.

5

[l

TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOC! O

Al_POSSESSORI DI TITOL! DIVERSI DALLE AZION]l — VANTAGGI

PARTICOLARi A FAVORE DI AMMINISTRATORI

Non vi sono particolari categorie di soci né possessori di titoli diversi
dalle azioni nelle societa partecipanti alla fusione.,

Non sono previsti vantaggi particolari per gli Amministratori delle
societa partecipanti alla fusione.

Sono fatte salve eventuali variazioni, integrazion§ e aggiornamenti,
anche numerici, del presente progetto di fusione richiesti dalle
autorita competenti, ovvero in sede dj iscrizione nel Registro delle
Imprese, nonché eventuali modifiche che non incidano sui diritti dei

$0Ci 6 dei terzi ai sensi del'art. 2502, comma 2, del Codice Civile.
Brescia, 29 agosto 2012

Cembre S.p.A. General Marking S.r.l. - Unipersonale

Il Presidente e Amm. Delegato il Presidente

p.i. Giovanni De Vecchj

Allegato: Statuto della societa incorporante

F.to Giovanni Rosani
F.to Giovanni Battista Calini



Cembre Spa — Statuto approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011

STATUTO
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Art. 1 - Denominazione
E' costituita una Societa per azioni denominata:
"CEMBRE S.p.A."

Art. 2 - Sede
L. La Societ2 ha sede in Brescia.
2. La sede sociale pud essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune con delibera
del Consiglio di Amministrazione.
3. La Societd potrd, con delibera del Consiglio di Amministrazione, istituire altrove sedi
secondarie, filiali, succursali, agenzie, rappresentanze, sia in Italia che all'estero, come pure
sopprimerie.
4. Il domicilio legale dei soci, per ogni rapporto con la Societd, & quello risultante dal libro
dei soci.
Art. 3 - Oggetto
1. La Societa ha per oggetto la progettazione, la produzione ed il commercio di prodotti
elettromeccanici, oleodinamici e meceanici in geners, di connettori e di accessori per
conduttori elettrici, nonché di prodotti per la siglatura industriale e di prodotti complementari
o accessori ai precedenti, anche per conto di terzi.
2. La Societd potrda compiere tuite le operazioni mobiliari, immobiliari, finanziarie,
commerciali ed industriali ritenute necessarie, wtili ed anche solo opportune  al
raggiungimento dello scopo sociale.
3. Potra assumere inleressenze, quote, partecipazioni anche azionarie, in altre societd, ditte,
aventi scopi affini, identici o connessi al proprio, Dette partecipazioni potranno rappresentare
quote o azioni di societd aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio, non
preciudendo ogni altra partecipazione ritenuta dal Consiglio di Amministrazione necessaria
od utile al conseguimento dell'oggetto sociale.
4. Potrd inoltre prestare fidejussioni, avalli e garanzie reali a favore di terzi nei confronti di
istituti bancari e finanwiari in genere, cosl come compiere operazioni fipanziarie attive efo
passive con persone fisiche o giuridiche.
5. Le attivitd di cui ai commi 2°, 3°, 4° potranno essere svolte non in via prevalente e non ai
fini del collocamento presso i pubblice.
6. A norma di legge la Societd potra anche raccogliere risparmio presso i propri dipendenti,
purché 'ammontare deliz raccolta sia contenuto entro il limite complessivo del capitale
versato ¢ delle riserve risultanti dall'ultimo bilancio approvato.
7. Sono in ogni caso escluse le attivitd professionali oggetto di esplicita riserva di legge.
Art. 4 - Durata
La durata della Societ2 ¢ stabilita fino al trentuno dicembre duemilacinquanta e potra essere
prorogata con deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - STRUMENT? FINANZIARI - OBBLIGAZIONI

PATRIMONI DESTINATI - FINANZIAMENTI - RECESSO

Art, 5 - Capitale sociale
1. I capitale sociale & determinato in euro 8.840.0060= (ottomilioniottocentoquarantamila) ed
& rappresentato da numero 17.000.000= azioni ordinarie da nominali euro 0,52 (zero virgola

cinquantadue) cadauna.
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2. Le azioni sono nominative ¢ indivisibili.

3. Le azioni sono trasferibili, sia per atto tra vivi che per successione a causa di morte.

4. Per le operazioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano le norme di legge.
5. La deliberz di aumento del capitale sociale pud escludere il diritto di opzione nei limiti del
dieci per cento del capitale sociale preesistenie, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e ¢id sia confermato con apposita relazione dal
revisore legale o dalla societa di revisione legale. La deliberazione di cui al presente comma &
assunta con I quorum di cul agli articoli 2368 ¢ 23692 del Codice Civile.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci pud atiribuire agli Amministratori, ai sensi dell'articolo
2443 del Codice Civile, Ia facolta di aumentare in una o pifi volte il capitale sociale finc ad un
ammoniare determninato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

7. L'Assemblea straordinaria dei soci pud deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, Fassegnarione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd o di societd controllate, mediante 'emissione, per un ammontare corrispondente agli
utili stessi, di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di
lavoro. -

Art. 6 - Strumenti finanziari a favore dei prestatori di lavoro

L’Assemblea straordinaria dei soci pud deliberare, a norma degli articoli 2349, secondo
comma e 2351, ultimo comma del Codice Civile, 'assegnazione, a favore dei prestatori di
Iavoro dipendenti della Societa o di societd controllate, di strumenti finanxziari, diversi dalle
azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, esclusc il diritto di voto
neltassemblea generale degli azionisti.

Art. 7 - Obbligazioni

I. La Societd pud emettere obbligazioni con delibera assunta dal Consiglio di
Armininistrazione, a norma dell'articolo 2410 del Codice Civile e obbligazioni convertibili in
azioni con delibera assunta dall'Assemblea straordinaria, a norma dell'articolo 2420-bis del
Codice Civile.

2. L'Assemblea straordinaria dei soci pud attribuire agli Amministratori, ai sensi dell'articolo
2420-ter del Codice Civile, la facolia di emettere in una o pit volte obbligazioni convertibili,
fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

3. I titolari di obbligazioni debbono scegliere un rappresentante comune.

Art. 8 - Patrimoni destinati

La Societd pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli articoli
2447-bis e seguenti del Codice Civile.

Art. 9 - Finanziamenti

I finanziamenti, con diritto a restituzione delle somme versate, potranno essere effettuati a
favore della Societa, alle condizioni previste dalle norme in vigore al momento di
effettuazione di tali operazioni.

Art. 10 - Recesso

11 diritto di recesso & esercitatile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate da norme
inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

a) proraga del termine di durata della societd;

b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni.

F.to Giovanni Rosani
F.to Giovanni Battista Calini
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ASSEMBLEA

Art. 11 - Competenze

I. L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta l'universality dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente Statuto vincolano tutd i soci,

2. L'Assemblea & ordinaria o straordinaria, ai sensi di legge.

3. L'Assemblea ordinaria ha i compiti ed i poteri che le sono riconosciuti dalla legge ¢ dal
presente Statuto. In particolare, I'Assemblea ordinaria;

a) approva H bilancio;

b) nomina ¢ revoca gli Amministratori; nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio
Sindacale;

¢) determina il compenso degli Amministratori € dei Sindaci, se non & stabilito dallo Statuto;
d) delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

¢} approva il regolamento dei lavori assembleari;

4, Sono di competenza dell'Assemblea straordinaria

a) le modifiche dello Statuto, salvo quanto previsto dall'art. 18, terzo comma del presente
Statuto;

b) la nomina, 1z sostituzione ¢ la determinazione dei poteri dei Liguidatori, a norma
dell'articolo 26 del presente Statuto;

c) V'emissione degli strumenti finanziari di cui all'art. 6 del presente Statuto;

d) I'emissione di prestiti obbligazionari nei limiti di cui all'art. 7 del presente Staturto;

¢} le altre materie ad essa attribuite dalla legge ¢ da} presente Statuto. -

Art, 12 - Convocazione

1. L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione nella sede della Societd od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un altro stato membro dell’'Unione Europea,
secondo quanto indicato nell'avviseo di convocazione di cui appresso.

2. L'Assemblea ordinaria viene convocata alimeno una volta all'anno per approvazione del
bilancio entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero enfro centottanta
-giormd, qualora la Societd sia tenuta alla redazione del bilancic consolidato e gualora lo
richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed ali'oggetto della Societd, In questi casi
gli Amministratori segnalano nella relazione sulla gestione che accompagna il bilancio di
esercizio le ragioni della dilazione.

3. L'Assemblea straordinaria viene convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla
legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.

4. La convocazione dell'Assemblea dovrd essere fatta senza ritarde quando ne & inoltrata
richiesta ai sensi di legge.

5. La convocazione dell'Assemblea ¢ effettuata dal Consiglio di Amministrazione mediante
avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societd e, qualora richiesto
dalla normativa pro tempore applicabile, sulla "Gazzetta Ufficiale della Repubblica” o in
alternativa sul quotidiano “T! Giornale”. Nell'avviso di convocazione debbano essere indicati:
- il luogo in cui si svolge I'Assemblea, nonché i luoghi eventualmente ad esso collegati per
via telematica;

- il giomo e l'ora di convocazione dell'Assemblez;

- l'elenco delle materie da trattare;

- le altre menzioni eventualmente richieste dalla legge.
6. Lo stesso avviso pud indicare il giorno, I'ora ed il luogo dell'adunanza in seconda e terza
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convocazione per il caso in cui nelladunanza precedente FAssemblea non risulti legalmente
costituita.

7. Lz legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da
una comunicazione alla Societa effettvata dall'intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai
sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'Assemblea in prima o unica convocazione, e pervenuta alla Societd nei termini di legge.

8. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi di
legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalits di volta in
volta indicate nell'avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta elettronica certificata riportata nell'avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di
apposita sezione del sito internet della Societd.

9. La Societd ha la facoltd di designare un soggetto al quale i soci posseno conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea ai sensi dellarticolo 135-undecies del D.Lgs.
58/1998, dandone notizia nell'avviso di convocazione deil' Assemblea.

Art, 13 - Svolgimento delle adunanze

1. L'Assemblea & presicduta dal Presidente del Consiglio d' Amministrazione ovvero, in sua
assenza, da altra persona designata dall'Assemblea medesima. Spetta al Presidente
dell'assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati, di verificare ia regolaritd della
costituzione, accertare I'identita e Ia legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei
lavori, verificare I risultati delle votazioni.

2. L'Assemblea nomina un Segretario, anche non socio, e sceglie, se lo ritiene opportuno, due
Scrutatori tra i soci.

3. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constare da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal Segretario ed eventualmente dagli Scrutatori,

4. Nei casi di legge, ed inolire quando il Presidente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da un Notaio, che in tal caso funge da Segretario, scelto dal Presidente
tnedesimo.

5. L'Assemblea deve svolgersi con modalitd tali che tuiti celoro che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conte in tempo reale degli eventi, formare liberamente il
proprio convincimento ed esprimere liberamente ¢ tempestivamente il proprio voto.

6. Lo svolgimento dell' Assemblea ¢ disciplinato dal regolamento dei lavori assembleari di cui
alf'articolo 11, terzo comma, lettera e) del presente Statuto.

7. L'Assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pid luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di
buona fede e di parita di trattamento dei soui. In particolare, & necessario che:

- sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio afficio di presidenza,
di accertare Pidentith e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell'adunanza, constatare ¢ proclamare i risultati della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assemblear]
oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ¢ alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a cura della
Societd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel

F.to Giovanni Rosani
F.to Giovanni Battista Calini



Cembre Spa — Statuto approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011

luogo ove saranno presenti il Presidente e il soggetto verbalizzante.
Art. 14 - Costituzione e deliberazioni
. L'Assemblea pud riunirsi in unica convocazione oppure in prima, in secenda e,
limitatamente all' Assemblea straordinaria, in terza convocazione.
2. L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita: in prima convocazione, quando &
rappresentata almeno la meta del capitale sociale; nell'unica o in seconda convocazione,
qualunque sia la parte di capitale sociale rappresentata.
3. L'Assemblea ordinaria delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti, salvo quanto previsto per la nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del
Coliegio Sindacale in applicazione degli articoli 15 e 23 del presente Statuto. Tuttavia si
intende approvata la delibera che rinunzia o transige sull'azione sociale di responsabilita nei
confronti degli Amministratori se consta il voto favorevole di zlmeno un ventesimo del
capitale sociale,
4. L'Assemblea straordinaria ¢ regolarmente costituita: in prima convocazione, quando &
rappresentata almeno la metd del capitale sociale; in seconda convocazione, con la
partecipazione di olfre un terzo del capitale sociale ed in terza convocazione o neli'unica
convocazione quando & rappresentato almeno un quinto del capitale sociale.
5. L'Assemblea straordinaria delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale
rappresentato in Assemblea.

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Art. 15 - Composizione
1. La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a undici

membri.

2. 1l numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, nei limiti predetti, viene fissato
dall'Assemblea.

3.1l Consiglio di Amministrazione pud essere composto anche da non seci, dura in carica per
il periodo stabilito all'atto della nomina non superiore a tre esercizi, scade alla data
dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo alPultimo esercizio delia
loro carica, ed ¢ rieleggibile,

4. Gli Amministratori devono essere in possesse dei requisiti previsti dalla normativa pro
- fempore vigente; di essi un pumero minimo corrispondente al minime previsto dalla
normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, terzo
comma, del D.Lgs. 58/1998. Il venir meno dei requisiti determina la decadenza
del’Amministratore. Il venir meno del requisito dell'indipendenza qual sopra definito in capo
ad un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale
requisito.

5. La nomina del Consiglio di Amminisirazione avverra sulla base di liste presentate dai Soci
con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati
mediante un numere progressivo. .

Ogni Azionista, nonché | Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi delfarticolo
122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggefto controllante, le socictd controliate e quelle
sottoposte a comune conirollo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono

presentare 0 concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, pi
di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale
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divieto non sono attribuiti ad alcuna lista,

Hanno dirite 2 presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri,
rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cingue per cento) del capitale sociale avente diritto
di voto nell'Assemblea ordinaria, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita da
disposizioni di legge o di regolamento. La titolarita della quota di partecipazione richiesta, ai
sensi di quanto precede, ai fini della presentazione della lista & attestata nei termini e con le
modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societs, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per T'assemblea in prima o unica convecazione e
saranno soggette alle alire forme di pubblicit previste dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione pro tempore
vigente: (i) delle informazioni relative all'identiti dei Soci che le hanno presentate, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) di
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun candidato
incluso nelle liste; nonché (iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, Iinesistenza di cause di
ineleggibilith e di incompatibilita, T'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e
dallo Statuto per le rispettive cariche, con indicazione dell'eventuale idoneita a qualificarsi
indipendente. Il deposito, effettuato conformemente a quanio sopra, & valido anche per Ia
seconda ¢ la terza convocazione, ove previste. Le liste per le quali non sono osservate le
statuizioni di cui sopra sono considerate come non presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Non possono essere
inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilitk o decadenza) non
siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabifi per le rispettive cariche.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha otteputo il maggior numero dei voti vengone iratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli Amministratori da cleggere,
tranne uno,

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero dei voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato Ia lista di cui
al punto aj & tratto un componente del Consiglio di Amministrazione nella persona del primo
candidate, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati in tale lista,
fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini
della presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti
dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto a).

Qualora con i candidati ¢leiti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di
un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dail'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998, pari al numero minimo stabilito dalla
legge in relazione al numero complessive degli Amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
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numero di voti, di cui al precedente punto a), sara sostitujto dal primo candidato indipendente
non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente secondo Pordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il
numero di voti da ciascuna ottenuto, A tdle procedura di sostituzione si fary luogo sino a che
il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesso dei
requisiti di cui all'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo
prescritto dalia legge.

Nel caso in cul ghi Amministratori possano essere tratti da una sola lista, o nel cas0 in cui non
venga presentata alcuna lista, I'Assemblea -delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento previsto al presente articolo. Sono comunque salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

6. Se nel corso dell'esercizio VEDEORo a mancare uno ¢ pilt Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, si provvede ai
sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile secondo quanto appresso indicato;

i} i1 Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,
procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima Hista cuj appartenevano
gli Amministratori cessati e 'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio;

i) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comungue quando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto al punto i), il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede I'Asserabiea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista,

In ogni caso il Consiglio e 'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la
presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente,

7. Se nel corso dell'escrcizio VeNgono a mancare wno o piu Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, 'Assemblea
ha tuttavia la facolta di deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello
degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, sempre che
siano in carica Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalia
normativa pro tempore vigente e sempre che non sia venuto a mancare (ove in precedenza
eletto) I'Amministratore fratto dalla lista di minoranza di cui al comma quinto, punto b) del
presente articolo.

8. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'Assemblea, si intende
decaduto Yintero Consiglio, con effetto dalla sua ricostimzione, e I'Assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per Ia nomina del nuovo
Consiglio.

9. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto dal primo comma del presente articolo, F'Assemblea, durante il periodo di
permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale numero entro il limite massimo dij
cui al citato comma primo. Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si procede
COme segue: :

1) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalia lista che ha oftenuto il maggior numero dej
voti in occasione della nomina dei componenti al momento in carica, tra i candidati che siano
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tuttora eleggibili, ¢ I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

ii} gqualora nen residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si sia
verificato il caso previsto al comma quinto, ultimo periodo del presente articolo, PAssembles
provvede alla nomina senza I'osservanza di quanto indicato al punto i), con le tnaggioranze di
legge senza voto di lista.

10. L'Assemblea pud tuttavia deliberare di tidurre il numere dei componentt il Consiglio a
quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo de] loro mandato, fermo
restando il rispetto delle disposizioni di legge ¢ regolamentari pro tempore vigenti che
disciplinano la composizione del Consiglio di Amministrazione.

Art, 16 - Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente Preposto

1. It Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gia stato eletio
dall'assemblea, un Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o pitt Vice-Presidenti aventi
funzioni vicarie rispetto a quelle del Presidente.

2. 11 Consiglio di Amministrazione nomina, inoltre, un Segretario scegliendolo anche
all'infuori dei suoi membri.

3. Il Consiglio di Amministrazione pud inolire nominare tra 1 suoi membri uno o pii
Amministratori Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni previste
dall'articolo 2381 del Codice Civile, i poteri, e, per quanto riguarda il Comitato Esecutivo
anche il numero dei componenti, la durata e Ie norme che ne regolane il funzionamento,

4. In caso di nomina del Comitato Esecutivo, ne fanno parte di diritto il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il 0 i Vice-Presidenti ed almeno uno degli Amministratori
Delegati se nominati. 11 Consiglio &i Amministrazione pud altresi istitnire Comitati con
funzioni consultive e/o propesitive determinandone le competenze, le attribuzioni e le
modalitd di funzionamento.

5. Il Consiglio di Amministrazione potrd, in relazione ai contenuti del presente articolo,
fissare le particolari remunerazioni di cui all'articolo 2389 del Codice Civile, salvo che vi
abbia gii provveduto I'Assemblea dei soci a norma dell'articolo 21, secondo comma del
presente Statuto.

6. Gli Organi Delegati curano che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societi o dalle sue controllate,

7. It Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione def documenti contabili societari, ai sensi
dell'articolo 154-bis del D.Lgs. 58/1998, determinandone altrest il compenso. |1 dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabil] societari deve possedere oltre ai requisiti di
onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per colore che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa ¢ contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di
lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo. Al predetto
dirigente sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili, nonché i poteri ¢ le funzioni stabiliti dal Consiglio all'atto della nomina o con
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successiva deliberazione.

Art. 17 - Riunioni del Consiglio

L. 1 Censiglio di Amministrazione si raduna sia presso la sede della Societi che altrove,
purché in Malia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta
domanda da almeno due dei suoi membri. Il Consiglio di Amministrazione pud essere altresi
convocato da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

2. Le riunioni del Consiglioc di Amministrazione si potranno svolgere anche mediante
l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza in teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere idenfificato da tutti gli alri e che
claseuno dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione ¢ di intervenire in tempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere o visionare
documenti e sia garantita la contestualita dell'esame ¢ della deliberazione. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel logo in cui si trovano il Presidente ed il
Segretario.

3. 1 Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente, ovvero, in caso di suo
comprovato impedimento, da almeno due Consiglieri, con lettera o telefax da spedirsi almeno
tre giomi prima dell'adunanza a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione, e, nei
casi di urgenza, con telegramma, telefax o posta elettronica da inviarsi almeno un giorno
prima del'adunanza.

Il Presidente, ovvero un Amministratore Delegato, coordina i lavori del Consiglio di
Amministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte allordine
del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

4. In caso di assenza sia del Presidente, sia dell'Amministratore Delegato, gli aliri membri
preseati alla riunione del Consiglio di Amministrazione delegheranno, 2 maggioranza dei
presenti, ad uno di loro la funzione di presiedere Ja singola specifica riunione,

3. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza
effettiva della maggioranza dei swoi membri in carica,

6. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita
prevale la proposta cui aderisca il voto di chi presiede la riunione.

Art. 18 - Competenze del Consiglio di Amministrazione

L. La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli Amministratori, i quali compiono le
operazioni necessarie per l'attuazione dell'oggetto sociale,

2. Il Consiglio di Amministrazione pud quindi compiere, a solo titolo esemplificativo,
qualsiasi operazione mobiliare ed immobiliare, finanziaria e bancaria, acquistare ¢ vendere
titoli azionari, obbligazionari, quote, valori, assumere partecipazioni ed interessenze per gli
effetti di cui all'art. 3 del presente Statuto, ferma restando la competenza dell'Assemblea ai
senst dell'art. 2361, secondo comma del Codice Civile, rappresentare la Societd, in Halia e
all'estero, presso I'Amministrazione dello Stato, ghi uffici pubblici e privati e presso ogni altra
autorita, giurisdizionale, amministrativa, tributaria, valutaria, politica, doganale o altra,

3. Sono inolfre atiribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

4) la delibera di fusione nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505-bis, cod. civ.;

b) Ia delibera di scissione, nei casi di cui al combinato disposto degli articoli 2506-ter & 2505-
bis;

<) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;
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d} Fadeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;

f) listituzione ¢ la soppressione di sedi sccondarie, filial, succursali, agenzie e
rappresentanze;

&) le altre materie ad esso attribuite dalla legge e dal presente Statuto.

4. I} Consighio di Amministrazione, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, di
volta in volta applicabile, approva le procedure in materia di operazioni con parti correlate.
Le procedure — avvalendosi delle deroghe previste rispettivamente dall'articolo 1 1, comma 5
e dall'articolo 13, comma 6, del regolamento in materia di operazioni con parti cormrelate
adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche —
possono prevedere Pesclusione dal loro ambito applicativo delle operazioni di urgenzd, anche
di competenza assembleare, realizzate dalla Societd direttamente o per il tramite di
controllate, nei limiti ¢ nel rispetto delle condizioni stabilit dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili.

" 5, Sulla base delle informazioni ricevute dagli Organi Delegati ai sensi dellarticolo 16 del
presente Statuto, il Consiglio di Amministrazione valuta ladeguatezza dell'assetro
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd; quando elaborati, esamina i piani
strategici, industriali e finanziari della Societd; valuta, sulla base deila relazione degli Organi
Delegati, il generale andamento della gestione,

6. GH Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd o da societd da essa controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle quali
esse abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetta
che esercita attivitd di direzione coordinamento, in occasione delle riunionj del Consiglio
di Amministrazione, convocate anche appositamente, e comungue con periodicitd almeno
trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendessero opportuno, la comunicazione potra
essere effettuata anche per iscritto a ciascun Sindaco Effettivo.

Art. 19 - Poteri di rappresentanza

1. 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione ha Ia rappresentanza legale della Societa e
la firma sociale sia di fronte ai terzi che in giudizio, con facolta di promuovere azioni e ricorsi
giudiziari ed amministrativi per ogni grado di giurisdizione, compresi i giudizi per cassazione
0 per revocazione.

2. 1l Consiglio di Amministrazione potr3 tuttavia conferire la rappresentanza e la firma
sociale, sia di fronte ai terzi che in giudizio, con le stesse facolta di cui sopra, anche ad un
Vice-Presidente efo al o agli Amministratori Delegati.

Art. 20 - Direttori generali ¢ procuratori

Il Consiglio di Amministrazione, nei }miti delle proprie attribuzioni, potra nominare direttori
generali della Societd, nonché procuratori della Society per determinati atti o categorie di atti,
fissandone i poteri ¢ gli eventuali compensi.

Art. 21 - Compensi degli Amministratori

1. Al Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
dellufficio.

2. L'Assemblea potrd inoltre assegnare allo stesso compensi ai sensi dell'articolo 2389 del
Codice Civile, anche sotto forma, in tutto o in parte, di partecipazioni agli utili o di
attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo determinato azioni di futura emissione,
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nonché determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutt gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche,
3. Al Consiglio di Amministrazione potra aliresi essere attribuita una indennita di fine carica
all'atto della cessazione dalla medesima, per qualsiasi titolo e ragione, se determinato
dallAssemblea dei soci; e singole quote annualmente accantonate dovranno essere
evidenziate in apposite poste del bilancio.

COLLEGIO SINDACALK
Art. 22 - Composizione, riunieni e deliberazioni del Collegio
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto da tre Sindaci Effettivi e due
Supplenti, che restano in carica per tre esercizi, pil precisamente sino alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica, e sono rieleggibili.
2. It Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giomi. La riunione pud svolgersi
anche con interventi dislocati in pill luoghi audiofvideo collegati, e cio alle seguenti
condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:
- ¢he sia consentito al Presidente della riunione di accertare lidentitd degli intervennti e
regolare lo svolgimento della riunione;
- che sia consentito al soggetto verbalizzante dj percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetto della verbalizzazione;
* che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussions ¢ alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giomo, nonché dj visionare, ricevere o trasmettere documenti,
Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.
3. Per la costituzione e le deliberazioni delle runioni del Collegio Sindacale si applicano le
nome dj legge. o
4. L'Assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per 'espletamento dell'incarico.
3. I poteri ed i doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge,
Art. 23 - Nomina ¢ cessazione
1. La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da Soci, che recano i
nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pid candidati, indicando se la
singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo, ovvero per la carica di
Sindaco supplente. Ogni candidato pud essere presentato in una sola lista,
2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci che da soli o insieme ad alyi Soci rappresentino
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale con diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa percentuale eventualmente stabilita
o richiarnata da disposizioni di legge o regolamentari. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti
ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il
soggetio controllante, le societd controlate & quelle sottoposte a comune controllo ai sensi
dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere a presentare, neppure
per interposta persona o societd fiduciaria, pill di una lista, né possono votare liste diverse. Le
adesioni ¢ i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista,
3. Le liste saranno sottoscritte dai Soci che le hanno presentate ¢ dovranno essere depositate
presso la sede sociale almeno 25 (venticinque) giorni prima di quelio fissato per I'Assemblea
in prima o unica convocazione, fatti salvi i diversi termini eventualmente stabiliti dalle norme
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regolamentari pro tempore vigenti, e saranne soggette alle forme di pubblicita prescritte dalla
normativa anche regolamentare pro fempore vigente.

4. Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione anche
regolamentare pro tempore vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci che le
hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta; la.titolaritd della partecipazione complessivamente detenuta & attestata, anche
successivamente al deposito delle liste, nef termini e con le modalita previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente; (ii) di una dichiarazione dei Soci diversi da quelli
che detengomo, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi dell'articolo 148,
secondo comma del D.Lgs. 58/1998 e della disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente; (i} di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato incluso nelle liste; (iv) delle dichiarazioni con e quali i singoli candidati
accettanc la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibiliti e di incompatibilith, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche; nonché (v) dell'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo da essi eventualmente ricoperti presso alire societa. Il
deposito, effettuato conformemente a quanto sopra, & valido anche per la seconda e la terza
convocazione, ove previste. La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra
& considerata come non presentata.

Nel caso in cui alla scadenza del termine di cui al precedente comma 3 {tre) sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci tra i quali sussistano rapporti
di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e regolamentare pro tempore
vigente, possono essere presentate liste entro i termine previsto ai sensi di legge; in tal caso
la soglia determinata ai sensi del precedente comma 2 (due) & ridotta alla mets,

5. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli
iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato l'attivita di revisione legale dei
centi per un periodo non inferiore a tre anni. I Sindaci che non siano in possesso di questo
requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un
triennio nell'esercizio di:

(a) attivith di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, inerenti alla produzione & commercio di
prodotti elettromeccanici, di connettori elettrici e di prodotti meccanici in genere, ovvero;

(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo, o comungue nel settore elettromeccanico.

6. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

7. AlPelezione dei Sindaci si procede come segue:

a} dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressive con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi ed uno
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata (ai sensi dell'articolo 148, comma secondo del D.Lgs. 58/1998 ¢ della disciplina
anche regolamentare pro tempore vigente) in ajoun modo, neppure indirettamente, con coloro

F.to Giovanni Rosani '
F.to Giovanni Battista Calini
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che hanno presentato o votato la lista di cui al precedente punte a), sono tratti, in base
all'ordine progressive con il quale sono elencati nella lista, un membro effettive e Maltro
membro supplente,
In caso di parita di voti tra due o pi liste risulteranno eletti Sindaci i candidati pilt anziani per
eta.
8. La presidenza del Collegio Sindacale sara atiribuita ai sensi delle disposizioni normative
pro tempore vigent.
9. Il Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora vengano
meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.
I Sindaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controlo oltre i limiti stabiliti
dalla normativa di legge ¢ regolamentare pro tempore vigente. L'eventuale superamento di
tali limiti, ove non costituisca causa di decadenzs, costituisce giusta cause di revoca del
Sindaco.
Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare Ppro tempore vigente, in caso
di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, fermo restando che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al Sindaco
tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato.
10. Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicanc nelle
Assemblee per le quali & presentata un'unica lista oppure & votata una sola lista; in tali casi
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa,
t1. Sono comunque salve diverse e ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari,

BILANCIO ED UTILI
Art. 24 - Esercizi sociali e bilancio
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Al termine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provvede, con l'osservanza
delle norme di legge, alla compilazione del bilancio, composto da stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa, e della relazione sullandamento della gestione sociale che

accompagna il bilancio di esercizio.
Art. 25 - Distribuzione degli utili ai soci e acconti sui dividendi
1. Gli utili netti di bilancio, dedotte le eventuali remunerazioni agli Amministratori di cui
all'articolo 21 del presente Statuto, ¢ previa detrazione del cinque per cento da destinarsi alla
riserva ordinaria fino al raggiungimento del quinto del capitale sociale, restano a disposizione
dell'Assemblea per I'assegnazione del dividendo ai soci, salva tuttavia ogni altra eventuale
deliberazione assernbleare,
2. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi secondo quanto stabilito dail'articolo 2433
bis del Codice Civile,
3. T dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diverranno esigibili, si
prescriveno a favore della Societs,

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Art. 26 - Nomina e revoca dei liguidatori .
Addivenendosi in qualsiasi terupo e per una delle cause previste dalla legge allo scioglimento
della Societd, I'Assemblea straordinaria determina;
a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di
Liguidatori;
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b} Ia nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelii cui spetta la rappresentanza della
Socletd;
¢) i eriteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;
d) i poteri dei Liquidatori, con particolare rignardo alla cessione dell'azienda sociale, di rami
di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

BISPOSIZIONTI GENERALI

Art. 27
Per tutto quanto non ¢ disposto dal presente Statuto, si applicano le disposizioni di legge in
materia.

Il sottoscritto Giovanni Rosani, Presidente ed Amministratore delagato della Cembre Spa,
consapevole delle responsabilitd penali di cut agli articoli 75 e 76 del DPR 445/2000 per
Iipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci - dichiara, ai sensi dell'articolo 47 del DPR
445/2000, la corrispondenza del presente documento all'originale conservato agli atti della
societd

Cembre S.p.A.

il Presidente e Amm. Delegato

F.to Giovanni Rosani
F.to Giovanni Battista Calini



