N. 112043 di rep. N. 41761 di racc.
Verbale di Assemblea straordinaria e ordinaria della societa CEMBRE S.p.A.
REPUBBLICA ITALIANA

11 sedici dicembre duemilaventiquattro
alle ore nove e minuti trenta
16/12/2024 ore 9:30
In Brescia, Via Serenissima n. 9.
Avanti a me dr. Giovanni Battista Calini, notaio in Brescia, iscritto al Collegio notarile di
Brescia, senza la presenza dei testimoni con il consenso del comparente e di me notaio, ¢
presente
Rosani Giovanni, nato a Brescia il 21 gennaio 1974, domiciliato per la carica in Brescia
Via Serenissima n. 9, Codice fiscale: RSN GNN 74A21 B157C, di cittadinanza italiana,
della cui identita personale sono certo, il quale dichiara di essere qui presente nella sua qua-
lita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa per azioni quotata
CEMBRE S.p.A.
con sede in Brescia Via Serenissima n. 9, capitale sociale euro 8.840.000,00 interamente
versato, Partita IVA, Codice Fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di
Brescia 00541390175, R.E.A. BS-168910,
per tenere 'assemblea straordinaria e ordinaria degli azionisti della societa, il cui svolgimen-
to risulta dal presente verbale.
Io Notaio do quindi atto di quanto segue.
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Il dott. Rosani Giovanni, ai sensi dell'art. 13.1 dello statuto sociale, assume la presidenza
dell'odierna Assemblea, indetta in prima convocazione alle ore 9.30, in Brescia, Via Sere-
nissima n. 9, presso la sede sociale di CEMBRE S.p.A.
Il Presidente
* designa, ai sensi dell’art. 13.2 e 13.4 dello statuto sociale e dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, me Notaio Dott. Giovanni Battista Calini a verbalizzare la riunione e a svolge-
re le funzioni di Segretario dell’assemblea e rileva che mi trovo presso la predetta sede so-
ciale;
* segnala che - in conformita all’art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito, con mo-
dificazioni, dalla L. n. 27/2020 e da ultimo prorogato dal D.L. 20 dicembre 2023 n. 215,
convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 18/2024 (il “Decreto Legge”) - la partecipazio-
ne degli Azionisti alla presente Assemblea ordinaria avverra esclusivamente tramite il rap-
presentante designato previsto dall’art. 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, come successiva-
mente modificato (“TUF”), senza partecipazione fisica da parte degli stessi;
* richiama a tale riguardo, la Massima n. 187 dell’11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di
Milano in tema di “Intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai sensi
della quale I’intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione puo riguardare
la totalita dei partecipanti alla riunione, fermo restando che nel luogo indicato nell’avviso
di convocazione deve trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio;
* da atto che sono operativi i collegamenti audio/video che consentono al Presidente e al
Notaio verbalizzante di seguire in via diretta 1’identificazione dei partecipanti e la loro par-
tecipazione ai lavori e a tutti gli aventi diritto di parteciparvi nei limiti consentiti;
* dichiara che sono presenti:
- nella sede sociale, oltre a me Notaio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Rosa-
ni Giovanni, gli altri membri del Consiglio di Amministrazione Bottini Bongrani Aldo (Vi-
ce Presidente), Albertazzi Felice, Celli Franco, Rosani Sara, Carrara Paola e Ceretti Elisa-
betta,
assente giustificata Onofri Anna Maria,
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e tutti i membri del Collegio Sindacale Colpani Stefano (Presidente), Pilenga Rosanna An-
gela e Astori Riccardo;
* constata I'effettiva operativita dei collegamenti audio/video;
* comunica che, ai sensi dell'art. 106, comma 4, del "Decreto" e in conformita all'avviso di
convocazione dell’assemblea di cui piu avanti, l'intervento degli azionisti nella odierna as-
semblea ha luogo esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”);
al Rappresentante Designato, individuato in Computershare S.p.A., con sede in Milano, Via
Mascheroni n. 19, sono state conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art.
135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, e lo stesso ¢ in col-
legamento audio/video in persona di Macchiaizzano Matteo, nato a Milano (MI) il 23 set-
tembre 2001.
11 Presidente
* comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti trentadue il Rap-
presentante Designato ¢ portatore di n. 104 (centoquattro) deleghe/subdeleghe rilasciate da
n. 104 (centoquattro) azionisti, titolari complessivamente di n. 13.950.939 (tredicimilionino-
vecentocinquantamilanovecentotrentanove) azioni, pari all'82,064347% (ottantadue virgola
zero sessantaquattromilatrecentoquarantasette per cento), delle n. 17.000.000 (diciassettemi-
lioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale interamente sottoscritto e versa-
to; il dettaglio degli azionisti rappresentati, con relativi possessi azionari, verra allegato al
verbale assembleare;
* dichiara quindi che l'assemblea ¢ regolarmente costituita in prima convocazione ¢ valida
per poter deliberare in sede straordinaria e ordinaria, e che la stessa si svolge nel rispetto
delle disposizioni contenute nel vigente Regolamento Assembleare, fatte salve le deroghe e-
ventualmente necessarie in ragione dell’applicazione, alla corrente sessione, del "Decreto".
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11 Presidente
* comunica che l'odierna assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di con-
vocazione pubblicato in data 15 novembre 2024 sul sito internet della societa, sul meccani-
smo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage, e per estratto sul quotidiano "Il Giornale",
come previsto dall'articolo 12.5 dello statuto sociale e dal Regolamento Consob recante nor-
me di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, per il giorno 16 dicembre 2024 ore
9.30, presso la sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione, €, oc-
correndo, in seconda convocazione per il giorno 17 dicembre 2024, stessi luogo ed ora;
* come sopra anticipato, la Societa ha nominato Computershare S.p.A. quale Rappresentan-
te Designato ¢ ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento
della delega ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF,
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al Rappre-
sentante Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito modulo reso disponibile sul
sito internet della Societa;
* Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non rientra-
re in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indicate dall’art. 135-decies del TUF;
tuttavia, ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni di voto nel caso si verifichino circostanze ignote ovvero in
caso di modifica o integrazione delle proposte presentate all’assemblea;
* richiama I’ordine del giorno presente nell’avviso di convocazione, invita me Notaio a ri-
portarne il testo nel verbale dell’odierna riunione e chiede che 1’avviso di convocazione e
I’estratto dello stesso vengano allegati al verbale assembleare.

"ORDINE DEL GIORNO
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Parte straordinaria:
1. Modifica degli artt. 4 (“Durata”), 12 (“Convocazione”), 13 (“Svolgimento delle adunan-
ze”), 15 (“Composizione”), 16 (“Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente

Preposto”), 17 (“Riunioni del Consiglio”), 22 (“Composizione, riunioni e deliberazioni del
Collegio”), 23 (“Nomina e cessazione”) dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e con-
seguenti.

1.1 Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazio-
ne esclusiva tramite il c.d. “Rappresentante Designato” (modifica art. 12, decimo
comma); deliberazioni inerenti e conseguenti

1.2 Altre modifiche statutarie (modifica artt. 4, 12, primo, quinto e sesto comma, 13,
15,16, 17, 22 e 23 dello statuto sociale), deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte ordinaria:

1. Modifica del Regolamento Assembleare. Delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente comunica

* che non ¢ pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno né

¢ pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi dell'art. 126-bis del

D.Lgs. 58/1998 ("TUF");

* che per gli azionisti intervenuti in assemblea per il tramite del Rappresentante Designato

¢ pervenuta alla societa nei termini di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato,

attestante la legittimazione all'intervento in assemblea ai sensi dell'articolo 12.7 dello statu-
to sociale;

* che 1'Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater.1),

del TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Consob n.11971/1999 in quanto rientra nei para-

metri previsti dalle suddette norme e, conseguentemente, la soglia per la comunicazione del-

le partecipazioni rilevanti ai sensi dell'art. 120 TUF, ¢ pari al 5% del capitale sociale con di-

ritto di voto; si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale

della societa con riferimento alla soglia del 5% secondo le risultanze del libro soci, delle co-
municazioni previste dall'art. 120 del D.Lgs. n. 58/98 e di altre informazioni a disposizione:

- LYSNE S.p.A. con n. 8.766.825 (ottomilionisettecentosessantaseimilaottocentoventicin-

que) azioni detenute direttamente, pari al 51,570% (cinquantuno virgola cinquecentosettan-

ta per cento) del capitale sociale;

- Rosani Giovanni con n. 1.450.000 (unmilionequattrocentocinquantamila) azioni detenute

direttamente, pari all'§,529% (otto virgola cinquecentoventinove per cento) del capitale so-

ciale;

- Rosani Sara con n. 1.470.000 (unmilionequattrocentosettantamila) azioni detenute diretta-

mente, pari all'8,647% (otto virgola seicentoquarantasette per cento) del capitale sociale;

* che alla data odierna la societa CEMBRE S.p.A. detiene n. 185.041 (centottantacinquemi-

laquarantuno) azioni proprie, pari all'l,09% (uno virgola zero nove per cento) del capitale

sociale;

* di essere a conoscenza dell'esistenza di un patto parasociale, rilevante ai sensi dell'art.

122, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, avente ad oggetto azioni della societd Lysne S.p.A.

che controlla CEMBRE S.p.A. ai sensi dell'art. 93, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stipulato

in data 21 dicembre 2005; per maggiori informazioni si rinvia all'estratto del patto paraso-
ciale pubblicato sul sito internet della Consob e sul sito internet della Societa nella Sezione

"Investor Relations/Patti Parasociali";

di non essere a conoscenza dell'esistenza di altri patti parasociali rilevanti ex art. 122,

D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Presidente dichiara quindi

* che ¢ stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe o subdeleghe, rilasciate dagli

azionisti al Rappresentante Designato ai sensi degli artt. 135-undecies e dell'art. 135-novies
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del TUF,
* che le votazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del Rappresentante Designato,
quale delegato/subdelegato dei soci, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari, astenuti ¢ non votanti. Il Rappresentante Designato, in occasione di ciascuna votazio-
ne, fornira altresi indicazione del numero di azioni per le quali dovesse essere richiesta la
temporanea assenza dalla riunione assembleare e che quindi non saranno computate ai fini
della determinazione del quorum deliberativo;

* che ’elenco riepilogativo, contenente 1’indicazione nominativa dei soci votanti favorevo-

li, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azionari sulle singole proposte

deliberative, verra allegato a questo verbale;

* che sulla base delle informazioni disponibili sono stati effettuati gli opportuni riscontri

per I’ammissione al voto; invita in ogni caso il Rappresentante Designato a rendere ogni di-

chiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di legittimazione al voto;

* comunica che non sono pervenute prima dell'assemblea domande ai sensi dell'art. 127-ter

TUF.
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Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presidente ri-

corda che le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti all'ordine

del giorno dell'assemblea ai sensi dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza nonche la

documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno sono state fatte oggetto degli a-

dempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile e verranno allegate al ver-

bale assembleare.
skskk
PARTE STRAORDINARIA

Alle ore nove e minuti trentanove il Presidente inizia la trattazione della parte straordinaria

all'Ordine del Giorno.

Il Presidente propone la trattazione unitaria dei punti 1.1 e 1.2 del punto 1. all'Ordine del

Giorno parte straordinaria e, con il consenso dell'Assemblea, senza che nessuno si opponga,

procede in tal senso.

Il Presidente da quindi inizio alla trattazione degli argomenti posti all'Ordine del Giorno per

la parte straordinaria.

1. Modifica degli artt. 4 (“Durata”), 12 (“Convocazione”), 13 (“Svolgimento delle adunan-

ze”), 15 (“Composizione”), 16 (“Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente

Preposto”), 17 (“Riunioni del Consiglio”), 22 (“Composizione, riunioni e deliberazioni del

Collegio”), 23 (“Nomina e cessazione”) dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e con-

seguenti.

1.1 Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazio-
ne esclusiva tramite il c.d. “Rappresentante Designato” (modifica art. 12, decimo
commay); deliberazioni inerenti e conseguenti

1.2 Altre modifiche statutarie (modifica artt. 4, 12, primo, quinto e sesto comma, 13,
15,16, 17, 22 e 23 dello statuto sociale); deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente sottopone all'assemblea 1'approvazione di alcune modifiche al testo vigente

dello statuto sociale riguardanti gli artt. 4 (“Durata’), 12 (“Convocazione™), 13 (“Svolgi-

mento delle adunanze™), 15 (“Composizione”), 16 (“Presidente, Vice-Presidente, Organi

Delegato e Dirigente Preposto”), 17 (“Riunioni del Consiglio™), 22 (“Composizione, riunio-

ni e deliberazioni del Collegio™), 23 (“Nomina e cessazione”), come ben illustrate nella Re-

lazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno messa a

disposizione presso la sede sociale, sul sito internet della societa e sul meccanismo di stoc-

caggio autorizzato eMarket Storage in data 15 novembre 2024 e chiede a me notaio che det-

ta documentazione venga allegata al verbale.




11 Presidente riassume sinteticamente le modifiche proposte:

Modifica dell’art. 4 dello Statuto

Tenuto conto dell’approssimarsi della scadenza della Societa, si ritiene opportuno estendere
sin da ora la durata della Societa dal 2050 al 2100.

Modifica dell’art. 12 dello Statuto

Si propone di modificare I’art. 12 dello Statuto al fine di:

(1) garantirne il coordinamento con le modifiche proposte al settimo comma dell’art. 13 del-
lo Statuto, come meglio di seguito indicate (modifica ai commi 1, 5, secondo periodo, ¢ 6);
(i) in linea con la best practice, assicurare una maggiore flessibilita, prevedendo la facolta
per la Societa di pubblicare ’avviso di convocazione dell’assemblea anche su un quotidia-
no a diffusione nazionale diverso dal quotidiano “Il Giornale” (modifica al comma 5, primo
periodo);

(iii) prevedere, mediante I’introduzione di un nuovo comma, la facolta per la Societa, ove
previsto o consentito dalla legge o dalle disposizioni regolamentari, di stabilire che 1’inter-
vento e 1’esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto possa anche
avvenire esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al Rappre-
sentante Designato della Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del D.lgs. n. 58/1998
(“TUF”), con le modalita previste dalle medesime leggi o disposizioni regolamentari (nuo-
vo comma 10).

Quanto sopra, al fine di garantire la migliore flessibilita ed efficienza organizzativa delle as-
semblee della Societa.

Modifica dell’art. 13 dello Statuto

Si propone di allineare I’art. 13 dello Statuto sociale alle piu recenti prassi e orientamenti

notarili in materia di svolgimento delle adunanze assembleari, secondo cui, nell’eventualita
di riunione svolta esclusivamente a distanza con interventi dislocati in pit luoghi audio/vi-
deo collegati, I’assemblea non venga convocata in un luogo fisico.

Le proposte in esame hanno I’evidente scopo di garantire la massima flessibilita in relazio-
ne alle modalita di svolgimento delle Assemblee della Societa, riconoscendo la facolta di
stabilire, nei relativi avvisi di convocazione, che le adunanze si tengano mediante mezzi di
telecomunicazione in via esclusiva (e, pertanto, omettendo 1’indicazione del luogo fisico
nel quale si terra la riunione), sempre nel rispetto delle modalita e dei limiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente.

Con particolare riferimento all’applicazione di tali modalita di intervento avuto riguardo al-
le Assemblee, la suddetta proposta si collega, inoltre, a quella di introdurre la possibilita di
fare ricorso al Rappresentante Designato come modalita esclusiva di intervento ¢ voto in
Assemblea ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del TUF (cfr. introduzione del nuovo comma 10
dell’art. 12 di cui sopra). Si ritiene, infatti, che la partecipazione alle Assemblee esclusiva-
mente online (o con altri mezzi di telecomunicazione eventualmente utilizzabili tempo per
tempo) ben si adatti all’ipotesi in cui alla riunione prenda parte un numero di soggetti limita-
to, quale ¢ il caso dell’intervento unicamente tramite il Rappresentante Designato ex art.
135-undecies.1 del TUF.

Cio chiarito, sempre nella medesima ottica di flessibilita, si considera, altresi, opportuno
procedere all’eliminazione del riferimento alla necessaria presenza nel medesimo luogo del
Presidente e del soggetto verbalizzante, nel caso in cui le Assemblee si tengano tramite mez-
zi di telecomunicazione. In particolare, tale presenza congiunta era stata originariamente
considerata necessaria per la sua funzionalita alla formazione contestuale del verbale della
riunione, sottoscritto sia dal Presidente che dal soggetto verbalizzante (o unicamente da
quest’ultimo in caso di verbale in forma pubblica). Tuttavia, essendosi ormai consolidato
I’orientamento secondo cui, nel caso di adunanze da tenersi mediante mezzi di telecomuni-

cazione, il verbale puo essere redatto e sottoscritto in un momento successivo a quello della
5




riunione, non si rinvengono piu ragioni per mantenere la precisazione in oggetto.

Al fini di quanto precede, al comma 7 dell’art. 13 dello Statuto sara (i) inserita la facolta
che nell’avviso di convocazione dell’Assemblea sia previsto che le adunanze si tengano —
anche o in via esclusiva — mediante mezzi di telecomunicazione e (ii) espunto I’inciso che
richiede, in caso di riunione dell’ Assemblea a distanza, la presenza nel medesimo luogo del
Presidente e del Segretario.

Modifica dell’art. 15 dello Statuto

Si propone di modificare 1’art. 15 dello Statuto al fine di prevedere, in linea con le best

practice in materia di governo societario, che la quota minima di partecipazione al capitale
per la presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione sia fissata
con riferimento, volta per volta, alla soglia stabilita da Consob ai sensi di regolamento.
Modifica dell’art. 16 dello Statuto

A seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. n. 125/2024 (il “Decreto 125”) di recepimento
nel nostro ordinamento della Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD), ¢ previsto che il “Dirigente preposto alla redazione dei documen-

ti contabili societari” (il “Dirigente Preposto”) ¢ gli organi delegati rilascino una attestazio-
ne circa la conformita della rendicontazione di sostenibilita agli standard di rendicontazio-
ne applicabili ai sensi della Direttiva 2013/34/UE, al Decreto 125, nonché con le specifiche
di cui all’art. 8, par. 4, del Reg. (UE) 2020/852. Cogliendo la possibilita offerta dal nuovo
comma 5-ter dell’art. 154-bis del TUF, si propone di modificare il comma 7 dell’art. 16 del-
lo Statuto al fine di prevedere 1’opzione di affidare tale attestazione ad un dirigente — diver-
so dal Dirigente Preposto — dotato di specifiche competenze in materia di rendicontazione
di sostenibilitad ¢ nominato previo parere obbligatorio dell’organo di controllo.

Modifica dell’art. 17 dello Statuto

In linea con le modifiche proposte all’art. 13 dello Statuto con riguardo alle modalita di te-

nuta dell’ Assemblea, si propone di modificare ’art. 17 dello Statuto al fine di consentire
che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgano — anche o esclusivamente —
mediante collegamento a distanza per teleconferenza o per videoconferenza, anche senza ri-
chiedere la presenza del Presidente e del Segretario in uno stesso luogo.

Modifica dell’art. 22 dello Statuto

In un’ottica di maggiore flessibilita si propone di integrare 1’art. 22 con un riferimento all’e-

ventuale diversa periodicita che dovesse essere prevista dalla normativa pro tempore vigen-
te in relazione alla frequenza delle riunioni del Collegio Sindacale.

Inoltre, in linea con le modifiche proposte agli artt. 13 e 17 dello Statuto con riguardo alle
modalita di tenuta, rispettivamente, dell’Assemblea ¢ del Consiglio di Amministrazione, si
propone di modificare 1’art. 22 dello Statuto al fine di consentire che le riunioni del Colle-
gio Sindacale si svolgano — anche o esclusivamente — mediante collegamento a distanza per
teleconferenza o per videoconferenza, eliminando altresi il riferimento alla tenuta dell’adu-
nanza nel luogo dove si trova il Presidente.

Modifica dell’art. 23 dello Statuto

In linea con le modifiche proposte all’art. 15 dello Statuto con riguardo alla nomina del

Consiglio di Amministrazione, si propone di modificare altresi I’art. 23 dello Statuto al fine
di prevedere che la quota minima di partecipazione al capitale per la presentazione delle li-
ste per la nomina del Collegio Sindacale sia fissata con riferimento, volta per volta, alla so-
glia stabilita da Consob ai sensi di regolamento.
*

11 Presidente precisa che le proposte di modifica dello Statuto sopra illustrate non determina-
no I’insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge, anche tenuto conto di quanto disposto
dall’art. 10 dello Statuto.




Conclusa Il'illustrazione delle modifiche statutarie proposte il Presidente dichiara quindi a-
perta la discussione sempre in forma unitaria sui punti 1.1 ¢ 1.2 del punto 1. all'ordine del
giorno per la parte straordinaria.
Il Presidente precisa che i testi delle proposte di deliberazione sui punti 1.1 e 1.2 del punto
1. all'Ordine del Giorno risultano riportati nella medesima Relazione Illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs.
58/1998 pubblicata sul sito internet della societa e chiede che vengano riportati nel verbale
assembleare.
Il Presidente chiede di omettere la lettura dei testi delle proposte di deliberazione sui punti
1.1 e 1.2 del punto 1 all'Ordine del Giorno.
Con il consenso unanime dell'Assemblea, senza che nessuno si opponga, procede in tal sen-
SO.
Parte Straordinaria - Deliberazione relativa al punto 1.1 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea straordinaria di Cembre S.p.A.,
delibera

1. di modificare ’art. 12 dello Statuto mediante inserimento del decimo comma nel testo di
seguito riportato:

“10. Ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari

pro tempore vigenti, la Societa potra prevedere che l’intervento e [’esercizio del di-

ritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire esclusi-

vamente mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante

designato dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, con

le modalita previste dalle medesime leggi e/o disposizioni regolamentari.”
2. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, disgiuntamente tra loro,
ogni piu ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per rendere esecutiva a norma di leg-
ge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo nella stessa eventuali modifiche o inte-
grazioni meramente formali, opportune o richieste per l’iscrizione nel Registro delle Impre-
se e, in genere, provvedere a qualsivoglia adempimento necessario.”

Parte Straordinaria - Deliberazione relativa al punto 1.2 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea straordinaria di Cembre S.p.A.,
delibera

1. di modificare gli artt. 4, 12, 13, 15, 16, 17, 22 e 23 dello Statuto adottando il testo di se-
guito riportato:
“Art. 4 - Durata
La durata della Societa é stabilita fino al trentuno dicembre duemilacento e potra essere
prorogata con deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci.”
“Art. 12 - Convocazione
1. L'Assemblea e convocata dal Consiglio di Amministrazione nella sede della Societa od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un altro stato membro dell'Unione Europea, se-
condo quanto indicato nell'avviso di convocazione di cui appresso, salvo quanto previsto
dall’articolo 13, settimo comma, del presente Statuto.
2. L'Assemblea ordinaria viene convocata almeno una volta all'anno per l'approvazione del
bilancio entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro centot-
tanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qualora
lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della Societa. In que-
sti casi gli Amministratori segnalano nella relazione sulla gestione che accompagna il bi-
lancio di esercizio le ragioni della dilazione.
3. L'Assemblea straordinaria viene convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla

legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.
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4. La convocazione dell'Assemblea dovra essere fatta senza ritardo quando ne e inoltrata
richiesta ai sensi di legge.

5. La convocazione dell'Assemblea é effettuata dal Consiglio di Amministrazione mediante
avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societa e, qualora richie-
sto dalla normativa pro tempore applicabile, anche eventualmente per estratto su un quoti-
diano a diffusione nazionale, nonché con le eventuali altre modalita previste dalla discipli-
na anche regolamentare pro tempore vigente. Nell'avviso di convocazione debbono essere
indicate le informazioni previste dalla disciplina pro tempore vigente.

6. Lo stesso avviso puo prevedere una data di seconda e terza convocazione per il caso in
cui nell'adunanza precedente I'Assemblea non risulti legalmente costituita.

7. La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto e attestata
da una comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per I'Assemblea, e pervenuta alla Societa nei termini di legge. A tal fine, si ha ri-
guardo alla data della prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni suc-
cessive siano indicate nell 'unico avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo
alla data di ciascuna convocazione.

8. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi di
legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le modalita di volta in
volta indicate nell'avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta elettronica certificata riportata nell'avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di ap-
posita sezione del sito internet della Societa.

9. La Societa ha la facolta di designare un soggetto al quale i soci possono conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs.
58/1998, dandone notizia nell'avviso di convocazione dell’Assemblea.

10. Ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari pro tempo-
re vigenti, la Societa potra prevedere che [’intervento e l’esercizio del diritto di voto in As-
semblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire esclusivamente mediante conferi-
mento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante designato dalla Societa ai sensi
dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, con le modalita previste dalle medesime leg-
gi e/o disposizioni regolamentari.”

“Art. 13 - Svolgimento delle adunanze

1. L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio d'Amministrazione ovvero, in sua
assenza, da altra persona designata dall'Assemblea medesima. Spetta al Presidente dell'as-
semblea, il quale puo avvalersi di appositi incaricati, di verificare la regolarita della costi-
tuzione, accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei la-
vori, verificare i risultati delle votazioni.

2. L'Assemblea nomina un Segretario, anche non socio, e sceglie, se lo ritiene opportuno,
due Scrutatori tra i soci.

3. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constare da apposito verbale firmato dal Pre-
sidente, dal Segretario ed eventualmente dagli Scrutatori.

4. Nei casi di legge, ed inoltre quando il Presidente dell’Assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da un Notaio, che in tal caso funge da Segretario, scelto dal Presiden-
te medesimo.

5. L'Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di par-
teciparvi possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il pro-
prio convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio voto.

6. Lo svolgimento dell’Assemblea é disciplinato dal regolamento dei lavori assembleari di

cui all'articolo 11, terzo comma, lettera e) del presente Statuto.
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7. Nell’avviso di convocazione puo essere stabilito che l'Assemblea si tenga (i) anche o (ii)
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita e nei limiti di cui alla
disciplina normativa regolamentare pro tempore vigente, omettendo, nel caso (ii), l'indica-
zione del luogo fisico di svolgimento della riunione. Il tutto a condizione che siano rispetta-
ti il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In parti-
colare, e necessario che:

- sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presiden-
za, di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento del-
l'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione,

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno.”

“Art. 15 - Composizione

1. La Societa é amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a undici
membri.

2. Il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, nei limiti predetti, viene fissa-
to dall'Assemblea.

3. 1l Consiglio di Amministrazione puo essere composto anche da non soci, dura in carica
per il periodo stabilito all'atto della nomina non superiore a tre esercizi, scade alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della
loro carica, ed é rieleggibile.

4. Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente, di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla norma-
tiva medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, terzo com-
ma, del D.Lgs. 58/1998. 1l venir meno dei requisiti determina la decadenza dell'Amministra-
tore. 1l venir meno del requisito dell'indipendenza qual sopra definito in capo ad un Ammi-
nistratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero mi-
nimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito.

5. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci
con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati me-
diante un numero progressivo.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'artico-
lo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le societa controllate e quel-
le sottoposte a comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono
presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
piu di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione
di tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, ri-
sultino titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Con-
sob con regolamento. La titolarita della quota di partecipazione richiesta, ai sensi di quan-
to precede, ai fini della presentazione della lista é attestata nei termini e con le modalita
previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depo-
sitate presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione, ferme e-
ventuali ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione pro tempore

9




vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci che le hanno presentate, con in-
dicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, (ii) di un'esau-
riente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato inclu-
so nelle liste; nonché (iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di i-
neleggibilita e di incompatibilita, l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
e dallo Statuto per le rispettive cariche, con indicazione dell'eventuale idoneita a qualificar-
si indipendente. Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devo-
no essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispet-
tato l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente.

Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come
non presentate.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono esse-
re inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilita o decadenza)
non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine progres-
sivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli Amministratori da eleggere, tran-
ne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero dei voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di
cui al punto a) é tratto un componente del Consiglio di Amministrazione nella persona del
primo candidato, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati in ta-
le lista, fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia con-
seguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto
precede, ai fini della presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da elegge-
re saranno tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto a).
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina
di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sin-
daci dall'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998, pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indi-
pendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti, di cui al precedente punto a), sara sostituito dal primo candidato indipen-
dente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il
numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in posses-
so dei requisiti di cui all'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al mini-
mo prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigen-
te inerente all’equilibrio tra generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara so-
stituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista se-
condo l’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non

assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’As-
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semblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti apparte-
nenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui gli Amministratori possano essere tratti da una sola lista, o nel caso in cui
non venga presentata alcuna lista, l'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento previsto al presente articolo, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente all equilibrio tra generi. Sono comunque salve diverse ed ulte-
riori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

6. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pin Amministratori, purché la mag-
gioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, si provvede ai
sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile secondo quanto appresso indicato:

i) il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,
procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui appartene-
vano gli Amministratori cessati e I'"Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispet-
tando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero can-
didati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto al punto i), il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede l'Assemblea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e l'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare
(i) la presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente i-
nerente all’equilibrio tra generi.

7. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pin Amministratori, purché la mag-
gioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, 'Assemblea ha
tuttavia la facolta di deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello
degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, sempre
che siano in carica Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e sempre che non sia venuto a mancare (ove in prece-
denza eletto) l'Amministratore tratto dalla lista di minoranza di cui al comma quinto, punto
b) del presente articolo, fermo in ogni caso il rispetto della disciplina pro tempore vigente i-
nerente all’equilibrio tra generi.

8. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'Assemblea, si intende
decaduto l'intero Consiglio, con effetto dalla sua ricostituzione, e I'Assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo
Consiglio.

9. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto dal primo comma del presente articolo, I'"Assemblea, durante il periodo di perma-
nenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale numero entro il limite massimo di cui
al citato comma primo, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamenta-
ri pro tempore vigenti che disciplinano la composizione del Consiglio di Amministrazione.
Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si procede come segue:

i) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
dei voti in occasione della nomina dei componenti al momento in carica, tra i candidati che
siano tuttora eleggibili, e I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si
sia verificato il caso previsto al comma quinto, ultimo periodo del presente articolo, 1'As-
semblea provvede alla nomina senza l'osservanza di quanto indicato al punto i), con le
maggioranze di legge senza voto di lista.
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10. L'Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a
quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, fer-
mo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti che
disciplinano la composizione del Consiglio di Amministrazione.”

“Art. 16 - Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente Preposto

1. 1l Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gia stato elet-
to dall'assemblea, un Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o piu Vice-Presidenti a-
venti funzioni vicarie rispetto a quelle del Presidente.

2. Il Consiglio di Amministrazione nomina, inoltre, un Segretario scegliendolo anche all'in-
fuori dei suoi membri.

3. Il Consiglio di Amministrazione puo inoltre nominare tra i suoi membri uno o piv Ammi-
nistratori Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni previste dal-
l'articolo 2381 del Codice Civile, i poteri, e, per quanto riguarda il Comitato Esecutivo an-
che il numero dei componenti, la durata e le norme che ne regolano il funzionamento.

4. In caso di nomina del Comitato Esecutivo, ne fanno parte di diritto il Presidente del Con-
siglio di Amministrazione, il o i Vice-Presidenti ed almeno uno degli Amministratori Dele-
gati se nominati. Il Consiglio di Amministrazione puo altresi istituire Comitati con funzioni
consultive e/o propositive determinandone le competenze, le attribuzioni e le modalita di
funzionamento.

5. 1l Consiglio di Amministrazione potra, in relazione ai contenuti del presente articolo, fis-
sare le particolari remunerazioni di cui all'articolo 2389 del Codice Civile, salvo che vi ab-
bia gia provveduto I'Assemblea dei soci a norma dell'articolo 21, secondo comma del pre-
sente Statuto.

6. Gli Organi Delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia a-
deguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di Amministra-
zione e al Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale andamento della gestio-
ne e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le lo-
ro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa o dalle sue controllate.

7. 1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, no-
mina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sen-
si dell'articolo 154-bis del D.Lgs. 58/1998, determinandone altresi il compenso. Il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di ammi-
nistrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza
in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesi-
mo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo. Al predetto dirigen-
te sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni pro tem-
pore applicabili, ivi inclusi i poteri e le funzioni stabiliti dalla legge in materia di rendicon-
tazione di sostenibilita, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio all'atto della no-
mina o con successiva deliberazione.

Resta ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione di attribuire i poteri e le responsa-
bilita in materia di rendicontazione di sostenibilita a un dirigente diverso dal dirigente pre-
posto alla redazione dei documenti contabili societari; tale dirigente preposto alla rendi-
contazione di sostenibilita deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisi-
ti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia di rendicontazione di
sostenibilita. Tale competenza, da accertarsi da parte del Consiglio di Amministrazione, de-
ve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in posizione di adeguata responsabilita

per un congruo periodo di tempo. Alla nomina, alla revoca e al compenso del dirigente re-
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sponsabile della rendicontazione di sostenibilita si applicano, mutatis mutandis, le previsio-
ni disposte per il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dal
presente settimo comma.”

“Art. 17 - Riunioni del Consiglio

1. 1l Consiglio di Amministrazione si raduna sia presso la sede della Societa che altrove,
purché in Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta
domanda da almeno due dei suoi membri. Il Consiglio di Amministrazione puo essere al-
tresi convocato da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche o esclusivamen-
te mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza in teleconferenza o videoconfe-
renza, a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri
e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e di intervenire in
tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmette-
re o visionare documenti e sia garantita la contestualita dell'esame e della deliberazione.

3. 1l Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente, ovvero, in caso di suo
comprovato impedimento, da almeno due Consiglieri, con lettera, posta elettronica o tele-
fax da spedirsi almeno tre giorni prima dell'adunanza a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione, e, nei casi di urgenza, con telegramma, telefax o posta elettronica da in-
viarsi almeno un giorno prima dell'adunanza.

1l Presidente, ovvero un Amministratore Delegato, coordina i lavori del Consiglio di Ammi-
nistrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

4. In caso di assenza sia del Presidente, sia dell’Amministratore Delegato, gli altri membri
presenti alla riunione del Consiglio di Amministrazione delegheranno, a maggioranza dei
presenti, ad uno di loro la funzione di presiedere la singola specifica riunione.

5. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presen-
za effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica.

6. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di pa-
rita prevale la proposta cui aderisca il voto di chi presiede la riunione.”

“Art. 22 - Composizione, riunioni e deliberazioni del Collegio

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto da tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti, che restano in carica per tre esercizi, piu precisamente sino alla data del-
I'"Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della cari-
ca, e sono rieleggibili.

2. 1l Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni o secondo la diversa pe-
riodicita eventualmente prevista dalla normativa pro tempore vigente. La riunione puo svol-
gersi anche o esclusivamente con interventi dislocati in piu luoghi audio/video collegati, e
cio alle seguenti condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:

- che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti e re-
golare lo svolgimento della riunione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetto della verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simulta-
nea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere docu-
menti.

3. Per la costituzione e le deliberazioni delle riunioni del Collegio Sindacale si applicano
le norme di legge.

4. L'Assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle spese so-

stenute per l'espletamento dell'incarico.
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5. I poteri ed i doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.”

“Art. 23 - Nomina e cessazione

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente i-
nerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da Soci, che recano i nomina-
tivi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o piu candidati, indicando se la sin-
gola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo, ovvero per la carica di
Sindaco supplente. Ogni candidato puo essere presentato in una sola lista.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato
l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente.

2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci che da soli o insieme ad altri Soci risultino tito-
lari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob con re-
golamento. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sen-
si dell’articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le societa con-
trollate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998
HON pOSSONo presentare o CONCorrere a presentare, neppure per interposta persona o so-
cieta fiduciaria, piu di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espres-
si in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

3. Le liste saranno sottoscritte dai Soci che le hanno presentate e dovranno essere deposita-
te presso la sede sociale almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per l'Assem-
blea in prima convocazione, fatti salvi i diversi termini eventualmente stabiliti dalle norme
regolamentari pro tempore vigenti, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita e modalita
di deposito prescritte dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

4. Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione anche rego-
lamentare pro tempore vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci che le
hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta; la titolarita della partecipazione complessivamente detenuta ¢ attestata, anche
successivamente al deposito delle liste, nei termini e con le modalita previsti dalla normati-
va anche regolamentare pro tempore vigente,; (ii) di una dichiarazione dei Soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi dell'artico-
lo 148, secondo comma del D.Lgs. 58/1998 e della disciplina anche regolamentare pro tem-
pore vigente, (iii) di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professiona-
li di ciascun candidato incluso nelle liste; (iv) delle dichiarazioni con le quali i singoli can-
didati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti pre-
scritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche; nonché (v) dell'elen-
co degli incarichi di amministrazione e controllo da essi eventualmente ricoperti presso al-
tre societa. 1l deposito, effettuato conformemente a quanto sopra, é valido anche per la se-
conda e la terza convocazione, ove previste. La lista per la quale non sono osservate le sta-
tuizioni di cui sopra é considerata come non presentata.

Nel caso in cui alla scadenza del termine di cui al precedente comma 3 (tre) sia stata depo-
sitata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci tra i quali sussistano rapporti
di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e regolamentare pro tempore vi-
gente, possono essere presentate liste entro il termine previsto ai sensi di legge; in tal caso
la soglia determinata ai sensi del precedente comma 2 (due) ¢ ridotta alla meta.

5. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli i-
scritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato l'attivita di revisione legale
dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. I Sindaci che non siano in possesso di que-

sto requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di al-
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meno un triennio nell'esercizio di:

(a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capi-
tali che abbiano un capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, eco-
nomiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, inerenti alla produzione e commercio di prodot-
ti elettromeccanici, di connettori elettrici e di prodotti meccanici in genere, ovvero;

(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei setto-
ri creditizio, finanziario e assicurativo, o comunque nel settore elettromeccanico.

6. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

7. All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base al-
l'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi ed uno sup-
plente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata (ai sensi dell'articolo 148, comma secondo del D.Lgs. 58/1998 e della disciplina
anche regolamentare pro tempore vigente) in alcun modo, neppure indirettamente, con co-
loro che hanno presentato o votato la lista di cui al precedente punto a), sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un membro effettivo e l'altro
membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti Sindaci i candidati piu anziani
per eta.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi, si provvedera, nell ambito dei candidati alla carica di sindaco ef-
fettivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, se-
condo I’ordine progressivo con cui i candidati risultano eletti.

8. La presidenza del Collegio Sindacale sara attribuita ai sensi delle disposizioni normati-
ve pro tempore vigenti.

9. 1l Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora vengano
meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

1 Sindaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controllo oltre i limiti stabi-
liti dalla normativa di legge e regolamentare pro tempore vigente. L'eventuale superamen-
to di tali limiti, ove non costituisca causa di decadenza, costituisce giusta causa di revoca
del Sindaco.

Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare pro tempore vigente, in
caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato, fermo restando che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo
al Sindaco tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato e che la composizione del
Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente all equili-
brio tra generi.

10. Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle As-
semblee per le quali é presentata un'unica lista oppure é votata una sola lista; in tali casi
l'"Assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all equilibrio tra generi.

11. Sono comunque salve diverse e ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.”

2. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, disgiuntamente tra loro,
ogni piu ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per rendere esecutiva a norma di leg-

ge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo nella stessa eventuali modifiche o inte-
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grazioni meramente formali, opportune o richieste per l’iscrizione nel Registro delle Impre-

se e, in genere, provvedere a qualsivoglia adempimento necessario.”

Il Presidente

* invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli azioni-

sti;

* chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire;

* accerta che non vi sono richieste di intervento degli aventi diritto;

* dichiara quindi chiusa la discussione sui punti 1.1 ¢ 1.2 del punto 1. all'Ordine del Giorno.
L

Il Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti cin-

quanta sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 13.950.939 (tredicimilionino-

vecentocinquantamilanovecentotrentanove) azioni, pari all'82,064347% (ottantadue virgola

zero sessantaquattromilatrecentoquarantasette per cento) delle n. 17.000.000 (diciassettemi-

lioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale della societa.

Parte Straordinaria - Votazione relativa al punto 1.1 del punto 1. all'Ordine del Gior-
no

Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al punto 1.1 all'ordine del giorno, come ri-

portata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine

del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della so-

cieta e riportata nel verbale della presente riunione assembleare.

Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:

- voti favorevoli n. 12.075.379 (dodicimilionisettantacinquemilatrecentosettantanove) pari

all'86,556030% (ottantasei virgola cinquecentocinquantaseimilatrenta per cento) del capita-

le sociale presente in assemblea

- voti contrari n. 1.875.560 (unmilioneottocentosettantacinquemilacinquecentosessanta) pa-

ri al 13,443970% (tredici virgola quattrocentoquarantatremilanovecentosettanta per cento)

del capitale sociale presente in assemblea

- voti astenuti n. 0 (zero)

- azioni non votanti n. 0 (zero).

11 Presidente dichiara che la proposta di deliberazione ¢ approvata a maggioranza;

il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.

Parte Straordinaria - Votazione relativa al punto 1.2 del punto 1. all'Ordine del Gior-
no

Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al punto 1.2 all'ordine del giorno, come ri-

portata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine

del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della so-

cieta e riportata nel verbale della presente riunione assembleare.

Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:

- voti favorevoli n. 13.781.232 (tredicimilionisettecentottantunomiladuecentotrentadue) pari

al 98,783544% (novantotto virgola settecentottantatremilacinquecentoquarantaquattro per

cento) del capitale sociale presente in assemblea

- voti contrari n. 169.707 (centosessantanovemilasettecentosette) pari all'l,216456% (uno

virgola duecentosedicimilaquattrocentocinquantasei per cento) del capitale sociale presente

in assemblea

- voti astenuti n. 0 (zero)

- azioni non votanti n. 0 (zero).

11 Presidente dichiara che la proposta di deliberazione ¢ approvata a maggioranza;

il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.

Il nuovo testo dello Statuto Sociale, aggiornato con le modifiche approvate, verra allegato

al verbale assembleare.
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Alle ore nove e minuti cinquantatre il Presidente dichiara chiusa la parte straordinaria all'or-

dine del giorno.

%k osk ok
PARTE ORDINARIA

Alle ore nove e minuti cinquantatre il Presidente inizia la trattazione della parte ordinaria al-

I'Ordine del Giorno.

1. Modifica del Regolamento Assembleare. Delibere inerenti e conseguenti.

11 Presidente sottopone all'assemblea 'approvazione di alcune modifiche del testo del Rego-

lamento delle Assemblee degli azionisti come ben illustrate nella Relazione Illustrativa del

Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 messa a disposi-

zione presso la sede sociale, sul sito internet della societa e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato eMarket Storage in data 15 novembre 2024 e allegata al presente verbale.

11 Presidente riassume sinteticamente le modifiche proposte per adeguarlo alle attuali moda-

lita di partecipazione, intervento e voto in Assemblea, nonché alle migliori prassi.

In particolare, fa presente che le modifiche proposte sono volte ad allineare le disposizioni

in esso contenute alle concrete modalita di svolgimento delle Assemblee di Cembre, tenuto

conto dell’esperienza maturata, nonché della necessita di dettagliare o semplificare la for-
mulazione di talune previsioni.

Inoltre, tenuto conto delle modifiche statutarie sottoposte all’approvazione dell’Assemblea

in sede straordinaria (per le quali si rinvia alla apposita relazione illustrativa pubblicata ai

sensi di legge), si propone di aggiornare il Regolamento Assembleare al fine di allinearne il

testo alle modalita statutarie di intervento, rappresentanza e voto in Assemblea, tenuto con-

to della possibilita che le adunanze si tengano anche o esclusivamente mediante mezzi di te-
lecomunicazione ovvero mediante conferimento di apposita delega al rappresentante desi-

gnato dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998.

Conclusa l'illustrazione delle modifiche proposte al Regolamento delle Assemblee degli a-

zionisti, il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul punto all'ordine del giorno

per la parte ordinaria.

Alle ore nove e minuti cinquantacinque il Presidente comunica che il Consigliere Rosani

Sara dichiara di doversi assentare dalla riunione assembleare per motivi familiari.

Il Presidente precisa che il testo della proposta di deliberazione sul punto 1. all'Ordine del

Giorno risulta riportato nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblica-

ta sul sito internet della societa, chiede che venga riportato nel verbale assembleare e ne da
lettura.

Parte Ordinaria - Deliberazione relativa al punto 1. all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., vista e approvata Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera

1. di approvare le modifiche al Regolamento Assembleare come illustrate nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, cosi adottando il nuovo te-
sto di Regolamento Assembleare allegato al presente verbale;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, di-
sgiuntamente tra loro, ogni pitt ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per ren-
dere esecutiva a norma di legge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo
nella stessa eventuali modifiche o integrazioni meramente formali e, in genere, prov-
vedere a qualsivoglia adempimento necessario.” .

Il Presidente

* invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli azioni-
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sti;
* chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire;
* accerta che non vi sono richieste di intervento degli aventi diritto;
* dichiara quindi chiusa la discussione sul punto 1. all'Ordine del Giorno.
*kk
11 Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove ¢ minuti cin-
quantasei sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 13.950.939 (tredicimilioni-
novecentocinquantamilanovecentotrentanove) azioni, pari all'82,064347% (ottantadue vir-
gola zero sessantaquattromilatrecentoquarantasette per cento), delle n. 17.000.000 (dicias-
settemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale della societa.
Parte Ordinaria - Votazione relativa al punto 1. all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al punto 1. all'ordine del giorno, come ri-
portata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine
del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della so-
cieta, precedentemente letta dal Presidente e riportata nel verbale della presente riunione as-
sembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 12.075.379 (dodicimilionisettantacinquemilatrecentosettantanove) pari
all'86,556030% (ottantasei virgola cinquecentocinquantaseimilatrenta per cento) del capita-
le sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 1.875.560 (unmilioneottocentosettantacinquemilacinquecentosessanta) pa-
ri al 13,443970% (tredici virgola quattrocentoquarantatremilanovecentosettanta per cento)
del capitale sociale presente in assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione ¢ approvata a maggioranza:;
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Il nuovo testo del Regolamento delle Assemblee degli Azionisti, aggiornato con le modifi-
che approvate, verra allegato al verbale assembleare.
Alle ore nove e minuti cinquantasette il Presidente dichiara chiusa la parte ordinaria all'ordi-
ne del giorno.
ok ok
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia il Notaio, il Rappresentante Designato
e dichiara chiusa I'Assemblea alle ore nove e minuti cinquantasette.
seskeskeskok
Il Presidente mi consegna i seguenti documenti perché vengano uniti quali "Allegati" al ver-
bale alle lettere rispettivamente indicate:
A) Elenco Azionisti Rappresentati;
B) Avviso di convocazione ed estratto dello stesso;
C) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ex
art. 125-ter D.Lgs. 58/1998 (per la parte straordinaria)
D) Nuovo testo dello Statuto Sociale;
E) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ex
art. 125-ter D.Lgs. 58/1998 (per la parte ordinaria)
F) Nuovo testo del Regolamento delle Assemblee degli Azionisti;
G) Dettaglio votazioni relative ai singoli punti all'ordine del giorno.

Omessa la lettura degli allegati per dispensa del comparente.

Da me letto al comparente.

Scritto da me e da persona di mia fiducia per 19 (diciannove) pagine su 5 (cinque) fogli.
18




f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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2 30/09/413000.50:45 3300 N SENTRAL SVE 35012 IMCENN PHOEN 263 STATILAMIDAMERKA 0 COMPUTERSHARE 574 2APPR DESGNATO IN QUALTA D SUBZDELEG 135:NQVIES ST TREVISAN] IN FERSONA 31 MATTES MATSHIAZIANG =

2 23/150422004.5500 MARKETS SMALL AP 2A53/0 £ S FUND MANSGEMENT SWITIELAND 25 BARNKOFSTRASSE 2URICH 138 SWAZILAND 0 COMPUTERSHARE SPA APPA DESGNATD [N QUAUTA DI SUBENELEG. 135-NOVIES (ST TREVISAN) IN PERSONA D) MATTED MAZHIAZZANG o8

1210421013, 53 1P DAC SLO0K S RISH LIFE CENTER 48567 57F D01 PTS7 IRELAND JuBLN Mo IRLANDA 0 COMPUTERSHARE 59A 3AFFR. DESIGNATO I QUALITA DI SUBEDELEG. 135\ MOVIES (ST TREVISAN] (N FEASOMA DI MATTES MACTHIARZAND URT]

2 12/W42201050:12 AZL OFA INTERNATICHAL CORE SQUITY FUND 1209 QRANGE STREST WILMINGTON WILMINGTIN 2 STATIUNM DAMERCA §  COMPUTERSHARE 574 AAPPR. DESIGNATO (N JUALITA D) SUBETELEG 135 NOVIES (ST. TREVISAN] [N PERSONA DI MATTES MACTHIAZZANC &1

2 15142202338 41 FEAENGERG ZUACPEAN MICAC 24P AUE DE FLACNEILER SREVENMACHED 9 WSSEMBUAGO U COMPUTERSHARE SPA SAPPR. DESGHATC I JUALITA I SUSEDELES. 15 NOVIES {ST TREVISAN] IN PERSONA D) MATTEQ MACCHIAZANC 33410

2 213/10VA22003.53.10 - FACKACCK NSTITUT/GNAL TRUST COMPANY. *),A INVESTMENT FUNDS FOR SMPLITEE FENEFT TALSTS 400 HOWAAD STAEET SAN FRANCSET 063 STATILNMIDAMEAIA D COMPUTERSHARE 57A RAPPR. DESIGNATO N JUALITA [ SUBEDELEG. 145 NCVIES ST TREVISAN] IN FERSONA 2| MATTEQ MACZHIAZANC 5790

1 23/10/4220333507 d WY NDEX FUND 5 EAFESMLI f SAH MANCISCD 359 STATIUNITI DAMEIICA D COMPLTEASHARE 3P4 RAPPR DESIGNATO (N JUALITA DI SUSEDELEG. 135 MOVIES (ST TREVISAN] IM PERSONA Df MATTEC MACTHIRZTANG 35

1220120012947 31 30RNATI CLALDIE 105138 BRECA 5082 SOTTICNE 86 TALA 0 COMPUTERSHARE 3PA WAPPR DESGNATO IN CJUALITA DI DELEGATD 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI MATTED MACCHIALZAND 10000 2 e

128/011998 174536 IOTTINIACHGRAN ALDD 103137 IRECA €A GUCTMO MATTEOTTI 19 35137 BRESTA 985 TALA D COMPUTERSHARE 574 RAPPR DESGHATO IN JUALITA DI DELEGATD 135 UNDECIES TUF [N FERSONA 3| MATTED MACTHULZANC 10030 1= 100000

2 2340 5532 dd CAUFEANIA STATE TZACHERS. AETIRZMENT SYSTEM 100 WATERFACNT PLACE WEST SICAAMENTD CA 35825 057 STATIUNTIZAMERKA ©  COMPUTERSHARE 57A TAPFR DESIGNATD IN QUALITA D) SUBEDELEG. Li5-CVIES (ST, TAEVISAN] IN PERSCIA DI MATTED MACTHIAZZAND 197 1: 107

117/10/4220 13 5039 CANADA POST COAPSAATION JEGISTERED PENSION PLAN. 1 PLACE VILLE MARIE STHFLOCA EAST WING MCNTREAL JUESEC 38 13 CANADA 0 COMPUTERSHARE 574 RAPRR. DESGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST TREVISAN] IN AERSONA DI MATTEQ MACZHIAZZANG 5158 ¥ 38

2 14N0/422014 4337 CITY SFNEW VDAK GROUR TRUST ONE CENTRE STREET NEW (CRK HY 10007 USA 063 STATIUNITID ABERESY 0 COMPUTERSHARE 3PA RAPPR DESGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG. LIS-NOVIES (ST TREVISAN| (N PERSONA Jf MATTED MAIZTHIAZANG 1588 15 1588

1 23/1/422003:54.15 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC MPLOYEES AETIREMENT STSTEM 1500 FX3LVDTE 177 19107 1753 PHIADE 3413 92 063 STATIUMITIDAMERICA D COMPUTESSHARE SFA 2APPE DESIGNATO N QUALITA OI SUSEDELEG, 135 NOVIES (ST, TREVISAN] IN PERSOMNA DI MATTED MACCHIAIZAND 0 ¥ 38

2 23/10/a120 0 5452 CTUUESE AETREMENT ZQUITIES FUND THIRD AVENUE HEW 10K 063 STATIUNITIO AMERICA D COMPUTERSHARE SPA AAPPA DESIGHATD IM JUALITA Of SUBEDELEG. LI5-NOVIES (ST TREVISAN] IN FERSONA DI MATTED MACTHAZZAND o 1F L]

233/10/422003.54.25 CONTINENT A SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL “OMPANY 5300 SUILDINKG ONE 3 AUSTIN TERAS 78745 759 STATIUNITI O AMERIC: D COMPUTEASHARE SPA AAPPA, DESIGHATD N QUALITA OI SUBEDELEG. 135 NCVIES (ST THEVISAN] (M SEASTNA Uf MATTED MACTHAEZANG 10307 1 10

1 I/ATI003 550 CREDIT SUISSE INDEX FUND (LX) 5 AUE AN MONNES LUXEMBOURS 092 o P4 TAPPR. QUALITA 31 SUBEDELEG. 135NOVIES {ST. TREVISAN] IN 2ERSONA 01 MATTED MACZHAZZANG s ic 2468

1 21040 190 DANSKE INVEST ZURDPE SMALL TAP SUND TELEVEICKATU L HELSINKI 28 FiNLANDW o wwm-wnr SPA RAFPR. JESIGNATO IN QUALITA i SUBEDELEG, L35 NOVIES (ST. TAEVISAN] (N PERSCNA 2 MATTES MACTHIAZZANC apaar 2F oz

Fanganon g DANSKE IHVEST SKAV 13 AUE ZDWARD STECHEN LUXEMBOURG =2 o SPA RAPPL DESKGNATD IN QUALITA DI SUBEDELES. L35-HOVIES (ST THEVISAN) N PERSONA DI MATTED MACZHIAZZANG 50348 ¢ 548

2 18/1WAT0 12 94,30 EOELWESS HOLDINGS 2L CALEBONIA PLACE 5T HELER w1 JERsEr D COMPUTERSHAAE SPA AAPPR. DESIGHATO IN QUALITA 21 SUBEDELES. 135 NOVIES (ST. TREVISAN] (N PERSONA OI MATTED MACZHIAZZANG s 1F T

1 13M1AT0 02 3900 EIFFEL NOVA EURDRE SR 22 AUE JE MARIGHAN AR N9 FRANCA 0 COMPUTERSHARE 5PA RAPPR. GESGNATD IN QUALITA I SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST TREVSAN] (N PERSCHNA D) MATTED MALTHIAZZAND s 2 5o

1 WANG LS £{FFEL NCVA MIDEAR 22 AUE DE MATIGNAN PRt 013 FANCA D COMPUTERSHARE 5PA FARPY. DESIGNATO W QUALITA DISUBEDELEG. 135-NOVIES (ST. TREVISAN] (N PERSOHNA DI MATTED WACCHIAZZANG 15415 1F FLH

1IVIGAN0 105004 DA350250013 EURLIIN AZON! FMI ITALS PIAZIETTA SIGRCANG DELL AMCRE 3 i MmN 085 TTALA 0 COMPUTERSHARE 574 RAPFA DESGMATO (N QUALITA 24 SUBEDELEG, LI5-NDVIES (ST TREVISAN] N FERSOINA DI MATTEC MACTHIAZANG 29110 1F FLLMS

2 131004210 03:54:43 EUAZON FUND 4 AVENUE D2 LA LIBERTE LUSSEMBURGT 997 LUSSEMBUAGO D CUMPUTERSHARE 57A AAPFA. DESIGNATD IN QUALITA Of SUBEDELEG. 135 MOVIES (ST, THEVISAN) [N SERSCNA Dl WATTES MACTHIAZZAND 5347 ¥ 5947

12/3VA2I033.54 22 FIBEUTY CONCTRD STREET TRUST FADELTY 51 INTEANATIONAL 3 245 SUMMER STREET 8CSTON 01210 3 069 STATIUNTIZ AMERKA 0 COMPUTERSHARE 573 AAPPR. DESIGHATO IN JUALITA D) SUBEDELEG. 13S-NOVIES (ST, TREVISAN) (N FERSOMA O MATTED MACTHIAZZAND 1353 H 1559

119/10/412002-38:53 FONDS ASSUREURS &CT SUR LT 22 RUE 2E MARKiNAN PRl & 023 FRANCIA D COMPUTEASHARE SPA AAPPRL DESIGHATO IN JUALITA DI SUBEDELES. 135-NOVIES (ST, TREVISAN] N PERSCNA DY MATTED MACTHIAIZZANG 158300 F 530

2 2310/422003.54 57 GRANDEUR F2AK GLOBAL EXPLORER 225 PCTOMIA DRIVE, SUITE 450 CINCINUATI EE 061 STATIUNITIOAMERICA 3 COMPUTERSHARE SPA RAPPR DESIGNATO IN UALITA DI SUBEDELEG, 115 MOVIES IST, TREVISAN] (N PERSONA DI MATTEC MACTHIAUZAND 587 1% 547

1 23/10/4220 015543 (AN HATIONAL PENSION HUND M STREET SE 5UITE 500 WASHINGTON = 063 STATIUNITIDAMERICA O COMPUTERSHARE SPA RARPR. DESIGHATO IN QUALITA I SUBEDELES. 135-NOVIES (ST, TREVISAN| (N PERSCNA DI MATTED MACCHIAZZAND * 1F +

1 10/10/4220 13:21:38 INTERNATIONAL CORE ZQUITY 2QRTFQUO OF DFA INVESTMENT DIMENSICHS SREUP NE 5300 BEE ZAVE ACAD SUILIING ONE AUSTIN T THI45 USA LS 5 067 STATIUNTI DAMERICA D COMPUTERSHARE SPA RAPPA DESIGNATO IN QUALITA 3) SUBEDELES, LISNOVIES {ST. TREVISAN] (N PEASONA DI MATTED MACCHUALZAN &2 1 am

117/10/4229 135300 INTERNATICIHAL ZQUITY FUND 1 FREEDCM 7ALLEY DAIVE DAKS oaKs © 063 STATIUNMTIO AMEAKCA D COMPUTERSHARE GPA 3APPR. DESKGNATE 1N QUALITA DI SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST, TREVISAN] [N PERSONA O MATTED MACCHIAZAND [=H 7 4568

1 3/10/422003:55:13 INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST ELURLIPA SMALL TAP - AKKUMULEREN BEANSTORFSGADE 40 COPENHAGEN « = 021 DANIMARCA 5 COMPUTERSHARE SPA AAFPR. DESGHATD IN QUALITA OI SUBEDELEG. L3S-OVIES (ST, TREVISAN IN PERSONA DI MATTED MACTHAZZANG 7408 1F 7308

123/10/42:004:35.0% INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SURCIPA SMALL CAF XL SEANSTURFFSGALE 10 COPENHAGEN Y i m1 2 SPA AAPSR. DESGNATD N QUALTA DISUBEDELEG. 135-HOVIES ST TREVISAN) N PERSCNA DI MATTED MACCHIAIZZANG 0013 1F wou

1 13/1/422003:58 23 INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE |NVEST SELECT FLEXINVEST ARTIER €L SEANSTORFESGADE 0 COPENHAGEN ¢ i a3 0 SPAAAPOR. DESIGNATO (N QUAUTA DI SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST TREVISAN] IN FERSONA DI MATTEO MALTHIALZANG 2141 H EET

2 23/10/A22000:55:13 INVESTERINGSFORENING EN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE K1 BEANSTORFFSSA0E 20 COPENHAGEN Y 3 o183 5 e S5PA APPR JESKGNATD IN QUAUTA DISUBEDELES. 115 NOVIES (ST TREVISAN) IN PERSCNA O MATTEO MACCHIMIZANG 047 5 0875

223104210 03:5519 INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY 50(UTIEN <& SEANSTORFFSGALE 40 COPENHAGEN ¢ 3 021 DANIMARCS D COMPUTERSHARE $7A RARFR DESKGNATO IN QUALITA DU SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST, TREVISAN) N PERSTINA O MATTED MACCHIAZZANO 2 T s

1 23/1VA9 73.55:08 INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT 5LOMAL RESTAICTED KL BERRSTURFFSGADE 30 COPENHAGEN ¢ i 11 DANIMAHCA D COMPUTERSHARE 59A AAPFA DESGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG. 135-NDVIES (ST, TREVISAN iN PERSCNA DI MATTES MACCHIAZAND 207 iF 2207

2 23/10/422003:55:11 INVESTITON MAZZA AFFafl LARGO DOMODCSSCLA | 10145 MILANG i 05 TALA D COMPLTEASHARE SPA 2APPR DESGNATO N QUALITA I SUBEDELEG. L35-NOVIES (ST, TREVISAN] N PERSONA DI MATTED MACTHUAZZANG 8750 5750

2 23/10/422008 5450 SHARES MSKI ZATE SMALL CAR 77 200 HOWARD STREET SAN FAANCSCO CA H10E E: 063 STATIUNMIDAMEAICA 0 COMPUTERSHARE $9A RARPR. DESIGNATCHIN QUALITA DI SUBEDELEG. 135-NOVIES (ST TREVISAN] IN PERSOIMA O MATTED MACCHIAZZAND 11538 11536

1 13/10422003:3451 ISHARES M5 URCPE SMALL AP €17 00 HOWARD STREET SAN FRANCICICA 34105 it 063 STATIUNITIDAMERICA ©  COMPLTERSHARE SPA RAPPR DESGNATI (N QUALITA DI SUBEDELSG. 135-NOVIES (ST TREVISAN] ‘N PERSONA D MATTED MACCHIAZZAND w 51

22104020 11.53.5) ISHARES MSCI INTL SMALL CAR MULTIFACTIR 400 HCWARD STREST SAN FHANGIECOCA 14105 4 CE3 STATIUNITIOAMERICA D COMPLTERSHARE 5PA 3APPR JESKGNATO (M UALITA 0) SUSEDELEG. 135 NOVIES [ST, TREVISAN] | PERSOMA DI MATTEO MACCHIAZZAND L7 16

2 /14220105010 SHARES Jf) UL LMITED SOMPANY 751 .OWN ADGERSTNS QUAT JUBLIN UBLN 040 IRLANDA 0 COMPLTERSHARE 5PA AAPPR. DESGNATO 1M QUALITA DI SUBEDELEG. 115-NOMIES (ST, TREVISAN) (N FERSANA Tl MATTED MACTHIAZZANG & o

2 14/10/4120 06:04:40 JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIGNAL SMALL SOMPANY FUND 200 FERKELSY STREET SCETOH MA 32210 067 STATIUMITIOAMIAICA O COMPUTERSHARE 5PA AAPSA DESIGHATO (N QUALITA D) SUSEDELET, 1I5-NOVIES (ST, TAEVISAN] (N PERSONA D MATTED MACTHIAZZANG 21 52

221104220 19:30:02 IEHN HARETXK Y ARIASLE INSUBANCE THLST INTERNATICHAL SMALL JZNPANY TALST 200 JEAKELEY STREET 3CSTON Ma 31110 067 STATIUMITIOAMEAICA D COMPUTEASHARE 578 RAFFR. DESKGNATO 1N QUALITA D SUBEDELEG. 135 NOVIES (ST, TREVISAN] IN PERSONA DI MATTED MACCHIAZZAND m m

1 23/1W422003 5430 LAB 25 DYNAMIC HUITY FUND L2 1109 ORANGE STREET 13861 MILMINGTON 062 STATIUNITI DAMERICA D COMPUTERSHARE SPA SAPPR. DESKGMATE IN SUALITA DI SUSEDELEG. 115 NOVIES [T, TREVISAN] IN PERSONA DI MATTED MACCHIAZANG n n

1134120035528 LAZARO INVESTISSEMENT MICCCAPS 15 AE OF COURCELLES 2485 023 FRANCA D COMPUTERSHARE 574 PAPPY. DESGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG 115-NCVIES [ST. TREVISAN) IN PERSONA Tt MATTED MACCHIAZZAND 30 BT

2 23/104220 0355 26 LAZARD ‘NVESTISSEMENT PEA PME 15 AUE D COURCILLES 2495 028 FRANCA 0 COMPUTERSHARE 573 2APPR. JESKINATO IN QUALITA DI SUBEDELEG 135-NOVIES (ST TREVISAN| I PERSONA DI MATTED MACCHIAZZANG 43000 4100
2 210/4220 10:45. 33 LEADERSEL P | 5 ALLEE SCHEFH LUREMBEURG 2 LUSSEMBUAGD 0 COMPUTERSHARE 3P4 2AZPA. DESGNATO M QUALTA DISUREDELEG. 135 NOVIES (ST TREVISAN] (N PERSONA DI MATTEO MACCHIALZAND 11300 1150

2 LAV 5427 LEGAL AND GENERAL ASSURANEE PENBILENS MANAGENENT] LIMITED ONECIUEMAN STAEET LONDGN ECIR A & LONDCN UK = 251 GRAN IRETAGNE 0 COMPUTIRSHAHE 374 AAPFR. DESGHATO IN GUALITA J{ SUBEDELEG, 135 HOVIES (ST, TREVISAN] 1N PERSONA DI MATTED MACCHIAZIAND Lz 248 ic 2428
1IOUINIMITILNG MANI0E0ISE LrSNESPA VA CORSICA 79 25125 BAESCIA E 85 MALA 0 COMPUTERSHARE 3P4 2ARPA. DESKGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 115 UNDECIES TUF IN PERSONA OI MATTEO MACTHIAZZAND 166,825 8765825 1% 755425
1 22104120 10,8539 LNOR FTSE ITALIA MID CAR PiR 30 30ULE/ARD PASTEUR s & 323 FRANCIA O COMPUTERSHARE 59A AAPSR. DESKNATO N CUALITA DI SUBEDELEG 135-HDVIES (ST, TREVISAN| (N PERSONA DI MATTED MACTHIAZZANG 17503 17801 1o 17503
2 221004230 105005 MANULFE TISTEMATIC SMALL ZAP EQUITY P00 BLOCR STREET EAST 200 TORONTS i 013 cAmATA 0 COMPUTERSHARE 3PA RARPR DESIGHATD (M QUALITA DISUBECELEG. 135-NOVIES |ST. TREVISAN] (N PERSONA DI MATTED MACTHIAZZANG 311 5 3t 57
1231042200555 15 MERCER QIF FUND PLC IR A3 AOGEASONS JUAY DUELN 40 RLANDA D COMPUTERSHARE SPA 3APPR. DESKINATC (N GUALITA DISUBEDELEG. 135 NOVIES [ST. TREVISANI I FERSONA D) MATTES MALCHIAZZAND 281 2081 ic Loat
2 17/10/4220 135350 MES HEAITAGE TRUST COMPANT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST LT HUNTINGTON 2YENUE 30570 95 STATIUNITIDAMERICA D COMPUTERSHARE 57A A47P% DESGNATO N CIUALITA OI SUBEDELEG. 135 NOVIES (ST TREVISAN) IN ERSCNA [l MATTED MACCHIAZZANG EETY) 334 33 334
2171342201353 45 MFS NTZANATIONAL NEW DISCOVERY UNG 111 HUNTINGTON AVENUE 305TON 063 STATIUNITI DAMERICA D COMPUTERSHARE SPA AAPSR. OESIGNATO IN QUALITA DISUSEDELEG. 135 MOVIES (ST TAEVISAN] i PERSTNA 0 MATTED MACTHIAUZAND 42000 341000 ic 542900
2 15/10/4220 17:06 18 MFS MERIDUAN FUNDS 4 AUE ALZEAT IOPSTHETTE \USSEMBURGD =7 0« SPA AAPPR. DESIGNATO (N QUALITA DI SUBEDELES LIS-NOVIES (ST TREVISAN) (N PERSONA DI MATTEC MACCHIALZANG 105159 105 359 15 105.159
2 18/10/422000:22-36 MONTANARD SMALLER COMPANIES 7L 15 28 NOATH WALL GUAY DULN DUBUN oM ALANDA 0 COMPUTESHARE 37A IARPR. DESGHATO [N GLIALITA DI SUSEDELES. LIS HOVIES (ST, TREVISAN) IN PERSONA O MATTEG MACCHIAIZAND 8000 48.000 15 W
2 22/10/422010:5009 N PARAPLUTCNDS £ MY SCHENRKADE 55 5 050 OLANDA D COMPUTERSHARE 57A AAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUSEDELED L35 NOVIES (ST, TAEVISAN] (N PERSGINA 31 MATTED MACTHIAZZANG ETE33) 4528 1z usz
1 23/10/412001:54 20 NORTHERMN TRUST SOMMON ALLSUNTRY NORLD INDEX ACA)) X5 § 505 LASALLE STAEST S0R13 ZHICAGO LMD 063 STATIUNTIDAMEAKA O COMPUTERSHARE SPA 2APPA DESGNATA (N GUALITA DI SUBEDELES, LIS-NOVIES (ST, TREVISAN) IH PERSCINA U] MATTED MACCHIAZANG a5 s 1c 4
1 17/AG412013:30°58 NCHTHERN TRUST SLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TLST 505 LASALLE CHICAD 1L USAGDGTS 067 STATIUNITIOAMERICA D COMPUTERSHARE SPA HAPRR. DESGNATO (N QUALITA DI SUBEDELEG. 135 HOVIES (ST. TREVISAN] 'N PERSONA DI MATTES MACCHIALZANG 4 A it [Rer)
123142200354, 18 NCRTHERH TRUST UCTTS COMMEN CINTRACTUAL SUND GEDHGE S CLAIRT 5452 TOWNSEND STREE DUALN AELAND 2 O RLANCA 0 COMPUTERSHARE SPA RAPMA. DESIGNATO N QUALITA DI SUBEDFLEG. 115 NOVIES (ST TREVISAN) (N PERSOHA DI MATTED MACTHIAZANG 1 2031 2013 10 pEEH)
1 13/ANAZ0 024857 0000 3HF ACTIVE MICRO CAP. 12 BOULEVARD DE LA MADELEINE i W3 FRANCA 0 COMPUTERSHARE 3PA JAPPR. DESGNATO N QUALITA DI SUBEDRLEG, 135 NOVIES ST TREVISAN) I PERSCINA DI MATTED MACCHUZAND 1c 15304 1 16364 12 16304
2 23/10V422003:54 58 D0OG CAP HORZONS AME 71 12 BOULEVARD DE 1A MADELEINE sanss 29 FRANCIA D COMPUTERSHARE 1PA AAPPR. DESIGHATC IN QUALITA DI SUBEDELES. 135 NOVIES (ST, TREVISAN] IN FERSCIMA Dl MATTED MACCHIAZZAND 1c BN 1 34 ic 34
1 210420035524 __ GNEPATH GLOHALSHARES SMALL CAR [UNMEDGED) (NOEXPOOL LEVEL 13 347 KENT STREET SYENET 207 AUSTRALA D COMPUTERSHARE 374 2APPA. OESIGNATO (N QUALITA DISUBEDELES, 115 NOVIES (57 TREVISAN| (N Z£RSINA DI MATTED MACTHIAZZANC S 7 7 178 I 75
L20/TL998 170431 NFRNMALILSEBIST)  ONGFRI ANNAMERA ARESCIA VIA ASNCH] § FRANCESCT D) SAULA 74 25100 BRESCA | AR D COMPUTERSHARE SPA AAPPR. DESGNATO IN GUALITA 0) JELEGATO L35 UNDECIES TUF IN FERSNA O MATTED MACCHIALZAND 15 13009 1206 15 0096
1417420050808 PRSLAZTSDOIDELIT MIRSING LoREN a2 FRENZE VA BLATIN 52501 FRENZE W6 Taua D COMPUTERSHARE 5PA 2APRN. DESGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG. LI5-NOVIES (5T TREVISAN| M PERSTNA D MATTED MALCHIAZANG 15 155 1 143 17 15%
1 13/10/422001 55,36 POLICE AND HIREMEN 5 AETIREMENTIYSTEM OF NEW (ERSEY WEST STATE STREET 30 TRENTIN 063 STATIUNITIO AMESIS D COMPITERSHAKE 574 RAPPA. DESKGNATO N QUALITA DI SUBEDELEG, 135-NOVIES IST. THEVISAN] N PERSTINA 2| MATTED MACTHWMZAND 1c 1 £ n i 1
1A IS HUBLE EMPLOTES RETIREMENT SYSTEM OF MSSISSIPPI 423 PASSISSIIR STREET ACKSON ACKSEN 069 STATIUNITIDAMERICA D COMPUTERSHARE SPA RAPAR. DESIGNATO (N QUALITA DI SUBEDELEG. L35-NOVIES (5T. TREVISAN] N PEASCINA DI MATTZO MACCHIALZANG tc 13 13 1 iz 1318
2 23/10422003,54.35 UC SMPLOYEES SETIREMENT STSTEM JF HIO 775 TOWN STREET COLUMBLS SOLUMBLS £ 63 STATIUNITIGAMERICA ©  COMPUTERSHARE SPA RARWA. GESIGNATC N GUALITA DISUBEDELZG, 135-NOVIES (ST, TAEVISANI (N PERSONA DI MATTED MALTHIAZZANG s 0 PE) 3L L0
FRINETELE RIS i RCBEST 305CH GMAH ACSEAT AOSKCH PLATZ L SERLINGEN SEHILLERHCESE B3 294 GERMANIA 0 COMPUTEHSHARE SPA RAPPR, DESKINATO 1N QUALITA DISUBEDELEG, 135-NOVIES |5T: TREVISAN] (N PERSONA DI MATTED MACCHIAZZANG 1c 1953 1351 ic 235
1I8/531998 1A 17A2  ASNGHNTLAZIBISIC  ACSANI GICVANNI  2L011974 HRECIA VIALE GELLA 3ORNATA 117 25123 BRESCA as s Taua D COMPUTERSHARE 598 AAPAR. DESXGNATO ' LJUALITA I DELEGATS) L35-UNDECIES TUF IN RERSONA 01 MATTED MACTHIALZAND 17 1450000 1450000 3F 1450500
128011998 175646 ASSAATIASSBISIA  ADSAN saRA 181011971 BRESCA /U6 ADNCHI § FRANCESET D) 22014 58 1510 ARECA a 6 TaLa O COMPUTERSHAHE 3PA RAPPA. DESGRATC IN QUALITA D1 DELEGATO 135 UNDECIES TUF N PEASONA DI MATTED MACCHAIZZAND 17 14mx0 L4700 iv LeTna
117/10/432021.23:38 SANGHT ACTIONS K SOULEVARD PASTEUR PARIS 19 FRANCA O COMPUTERSHARE SPA RARSH DESIGNATC IN QUALITA DI SUBEDFLEG. 11S-NOVIES [ST. TREVISAN] IN JERSONA 31 MATTEQ MACCIIALZANG 1c 27158 27389 ic 17.358
2 BANARD L4922 SEXTANT CLIMATE TRANSITIO) 103 AUE DE GRENELLE 75007 PARS ;MY FRANCIA o cnmursrsmusn RARFA. DESIGNATO IN QIAUITA 01 SUBEDELEG, 135:NOVIES (57, TREVISAN [N PERSINA 31 MATTED MACCHIALZANG 1c 0 18120 35 Wi
115/10/422002.19:23 SEXTANT AME 103 AUE OE SRENELLE PARIS 75007 panls & 729 FRANCIA ] T P4 RAPPR. QUALTA DS 6, 135-HOVIES (5T TREVISAN| (N PERSCINA 0 MATTED MACCHULZAND 1c 51000 53000 iz 51,000
FRIVLTEELEETET) SPARTAN SROUF TAUST FCR EMPLOYEE SENEFTT 2LANS 100 SUMMER STREET 12TH FLOCR 02110305T0M WA 3 063 TTATIUNITIDAMERICA D COMPUTERSHARE SPA SAPPK, DESIGNATE IN QUALITA O SUBEDELEG. 135 NOVIES (57 TREVISAN) 1N 2ERSONA DI MATTED MACTHIALZANG 1c 1o 1 it o
19/10/422002 48 6 SRGR SCRTFOLIC EURCRE £TF MON STAE s0sTON %63 STATIUNITIAMERIEA O COMAUTERSHARE S TAFFR. DESGNATC N QUALITA 31 SUSEDELIG 135 NOVIES (ST TAEVISAN] (N FERSONA DI MATTED MACTHIAZANO 1c 16 181 E 161
1 13/10/42200354.53 558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENTING CEMMEN 7N NONSTREET FETTON 963 STATIUNITI I AMERICA O COMPUTERSHANE 3P4 AAPPR. DESGNATO IN QUALITA O/ SUBEDELES. 135-NOVIES ‘5T TREVISAN] N FERSONA DI MATTED MACCHIALZZAND 1c 6215 W29 1 529
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(() CEMBRE

Cembre S.p.A. — Sede in Brescia — Via Serenissima 9
Capitale Sociale € 8.840.000 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia n. 00541390175
Sito internet: www.cembre.com

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

I Signori Azionisti di Cembre S.p.A. (la “Societd”) sono convocati in Assemblea
ordinaria e straordinaria per il giorno 16 dicembre 2024 ore 9.30, presso la sede sociale
in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione, e, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 17 dicembre 2024, stessi luogo ed ora.

La Societa rende noto che — in conformita all’art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020,
convertito, con modificazioni, dalla L. n. 27/2020 e da ultimo prorogato dall’art. 11 della
Legge n. 21/2024 (il “Decreto Legge”) — la partecipazione degli Azionisti all’ Assemblea
ordinaria e straordinaria oggetto del presente avviso (“Assemblea™ avverra
esclusivamente tramite il rappresentante designato previsto dall’art. 135-undecies del
D.Lgs. 58/1998, come successivamente modificato (“TUF"), senza partecipazione fisica
da parte degli stessi.

L’Assemblea sara chiamata a deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO

Parte straordinaria:

1. Modifica degli artt. 4 (“Durata®), 12 (“Convocazione”), 13 (“Svolgimento delle
adunanze™), 15 (“Composizione™), 16 (“Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati
e Dirigente Preposio™), 17 (“Riunioni del Consiglio”), 22 (“Composizione, riunioni e
deliberazioni del Collegio”), 23 (“Nomina e cessazione”) dello statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.1  Proposta di introdurre la possibiliti di tenere le assemblee mediante
partecipazione esclusiva tramite il c.d. “Rappresentante Designato”
(modifica art. 12, decimo comma); deliberazioni inerenti e conseguenti

1.2 Altre modifiche statutarie (modifica artt. 4, 12, primo, quinto e sesto comma,
13, 15, 16, 17, 22 e 23 dello statuto sociale); deliberazioni inerenti e
conseguenti,

Parte ordinaria:

f.lo Rosani Giovanni
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1. Modifica del Regolamento Assembleare. Delibere inerenti e conseguenti.

Informazioni sul capitale sociale

Il capitale sociale ¢ pari ad Euro 8.840.000, rappresentato da n. 17.000.000 azioni
ordinarie da nominali Euro 0,52. Alla data del presente avviso la Societd detiene n.
185.041 azioni proprie, pari all’1,09% del capitale sociale, il cui diritto di voto & sospeso
a norma dell’art. 2357-ter del codice civile; sul sito internet www.cembre.com (sezione
“Investor Relations™) sono riportate le informazioni di dettaglio sull’ammontare del
capitale sociale e sulla sua composizione.

Partecipazione all’assemblea e conferimento della delepa al Rappresentante
Designato

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa.

Ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF la legittimazione all’intervento in Assemblea ed
all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata
dall’intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze
delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata contabile del settimo
giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 1’Assemblea in prima
convocazione, ossia il 5 dicembre 2024 (record date); coloro che risulteranno titolari delle
azioni della Societa solo successivamente a tale data non saranno legittimati ad
intervenire e votare in Assemblea. La comunicazione dell’intermediario dovra pervenire
alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I’Assemblea in prima convocazione (ossia, entro 1’11 dicembre 2024). Resta tuttavia
ferma la legittimazione all’intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute
alla Societa oltre detto termine, purché entro I’inizio dei lavori assembleari.

Al sensi dell’articolo 106 del Decreto Legge, ’intervento in Assemblea da parte di

coloro ai quali spetta il diritto di voto & consentito esclusivamente tramite il
rappresentante designato dalla Societa.

Conseguentemente la Societd ha dato incarico a Computershare S.p.A. — con sede legale
in Milano via Lorenzo Mascheroni n. 19 — di rappresentare gli azionisti ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e del citato Decreto Legge (il “Rappresentante Designato”). Gli
Azionisti che volessero intervenire in Assemblea dovranno pertanto conferire al
Rappresentate Designato la delega — con le istruzioni di voto — su tutte o alcune delle
proposte di delibera in merito agli argomenti all’ordine del giorno utilizzando lo specifico
modulo di delega, predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in accordo con la
Societa, disponibile sul sito infernet della Societd all’indirizzo www.cembre.com
(sezione “Investor Relations/assemblee™).

Il modulo di delega con le istruzioni di voto dovra essere trasmesso seguendo le istruzioni

presenti sul modulo stesso e sul sito internet della Societa entro la fine del secondo giomo
di mercato aperto precedente 1’ Assemblea (12 dicembre 2024 ove 1’ Assemblea si tenga
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in prima convocazione o 13 dicembre 2024 ove I’Assemblea si tenga in seconda
convocazione) ed entro lo stesso termine la delega potra essere revocata.

La delega, in tal modo conferita, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto.

Si precisa inoltre che al Rappresentante Designato possono essere altresi conferite
deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-
undecies, comma 4, del TUF esclusivamente mediante il modulo, con le modalita e nel
termine indicati nel citato sito internet della Societa.

L’intervento all’Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti degli organi sociali, il
Segretario incaricato e il Rappresentante Designato, nonché gli altri soggetti legittimati
ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto), potra avvenire
mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano altresi l’identificazione con le
modalitd ad essi individualmente comunicate.

I1 Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni al numero
0246776815 o 0246776814 oppure all’indirizzo di posta elettronica
“ufficiomi@computershare.it”.

Non & prevista I’espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza.

Diritto di richiedere ’integrazione dell’ordine del giorne e di presentare nuove
proposte di delibera

Ai sensi dell’art. 126-bis del TUF i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino
almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla
pubblicazione del presente avviso (ossia entro il 25 novembre 2024), |’integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da
essi proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno. La legittimazione all’esercizio di tale diritto & attestata da una comunicazione alla
Societa da parte dell’intermediario abilitato ai sensi dell’art. 43 del Provvedimento unico
sul post-frading di Consob e Banca d’Italia del 13 agosto 2018 (“Disciplina delle
controparti centrali, dei depositari centrali e dell’attivita di gestione accentrata™) (il
“Provvedimento Post - Trading”). La domanda deve essere presentata per iscritto a
mezzo di raccomandata presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima 9, ovvero
mediante  comunicazione  eletironica  all’indirizzo di  posta  certificata
“amministrazione.cembre@legalmail.it”, a condizione che pervenga alla Societa entro il
termine di cui sopra; entro detto termine e con le medesime modalita deve essere
presentata, da parte degli eventuali Soci proponenti, una relazione che riporti la
motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono
la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all’ordine del giorno. Delle integrazioni all’ordine del giomo
ovvero della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giorno, & dala nolizia, nelle stesse [orme prescritie per la pubblicazione dell’avviso di
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convocazione, almeno quindici giomi prima di quello fissato per I’Assemblea in prima
convocazione (ossia entro il 1° dicembre 2024). Contestualmente alla pubblicazione della
notizia di integrazione o della presentazione sard messa a disposizione del pubblico, nelle
medesime forme previste per la documentazione relativa all’Assemblea, la relazione
predisposta dai Soci richiedenti, accompagnata da eventuali valutazioni dell’organo
amministrativo.

Si ricorda che I'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali I’ Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-ter, comma 1, del
TUF.

Facolta di presentare individualmente proposte di deliberazione prima
dell’Assemblea

In aggiunta a quanto precede, tenuto conto che ’intervento in Assemblea & previsto
esclusivamente tramile il Rappresentante Designato, i soggetti legittimati ad intervenire
in Assemblea che intendano formulare proposte di deliberazione sugli argomenti
all’ordine del giono sono invitati a presentarle in anticipo, entro il 1° dicembre 2024, con
le medesime modalita indicate al paragrafo che precede. Tali proposte saranno pubblicate
sul sito internet della Societa entro il 3 dicembre 2024, al fine di permettere agli aventi
diritto al voto di esprimersi consapevolmente anche tenendo conto di tali nuove proposte
e consentire al Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente
anche sulle medesime. Il richiedente dovra fornire idonea documentazione comprovante
la legittimazione ad intervenire in Assemblea ed il rilascio di delega al Rappresentante
Designato per la partecipazione all’ Assemblea medesima.

Diritto di proporre domande sulle materie all’ordine del giorno

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del
giomo anche prima dell’ Assemblea, e comunque entro la record date (5 dicembre 2024),
mediante invio delle domande a mezzo raccomandata presso la sede sociale, in Brescia,
via Serenissima 9, ovvero mediante comunicazione elettronica all’indirizzo di posta
certificata “amministrazione.cembre@legalmail.it”. La legittimazione all’esercizio di
tale diritto € attestata da una comunicazione alla Societa da parte dell’intermediario
abilitato ai sensi dell’art. 43 del Provvedimento Post - Trading; tale certificazione non &
tuttavia necessaria nel caso in cui pervenga alla Societd la comunicazione
dell’intermediario medesimo necessaria per I'intervento in Assemblea. La Societa,
verificate la loro pertinenza con le materie all’ordine del giomo dell’ Assemblea e la
legittimazione del richiedente, fornird risposta alle domande pervemute entro 1'11
dicembre 2024, mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito internet; cid
anche al fine di permettere agli aventi diritto di esprimere il proprio voto tenendo conto
dei riscontri a dette domande, con facolta della Societa di fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto.

Documentazione
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La documentazione relativa all’ Assemblea, prevista dalla normativa vigente, sara messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, in Brescia, via
Serenissima n. 9, e sard pubblicata sul sito infernet della Societd
https://www.cembre.com/it/assemblee-eventi-e-presentazioni, nonché sul meccanismo di
stoccaggio  autorizzato  “eMarket = STORAGE”  consultabile sul  sito
www.emarketstorage.com, nei seguenti termini:

- contestualmente alla pubblicazione del presente avviso, le Relazioni illustrative
degli Amministratori relative a tutti i punti all’ordine del giorno.

Il presente avviso di convocazione viene pubblicato, ai sensi dell’art, 125-bis del TUF e
dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,

sul sito internet della Societd https://www.cembre.com/it/assemblee-eventi-e-
presentazioni, sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” gestito

da Teleborsa S.r.l. consultabile sul sito www.emarketstorage.com e per estratto sul
quotidiano “Il Giornale”.
Brescia, 15 novembre 2024
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni Rosani

f.to Rosani Giovanni
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Cembre S,p.A.
Sede In Brescia - Via Serenlssima, 9
Capitale Sociale € B.840.000 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia n. 00541390175
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| Signorl Azionisti di Cembre S.p.A. (la "Socleta”) sono convocatl in

Assemblea ordinaria e straordinaria per [l glorno 16 dicembre 2024

ore 9.30, presso [a sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in

prima convocazione, e, accorendo, in seconda convocazione per il

glomo 17 dicembre 2024, stessl luogo ed ora, per deliberare sul

seguenta:
ordine del glorma
straordinaria;

1. Modlfica degli artt. 4 (“Durata"), 12 ("Convocazlone"}, 13
("Svolgimento delle adunanze"), 15 ("Composlzione”), 16
("Prasidente, Vice-Presidente, Organi Delegatl e Dirigente
Praposte”), 17 ("Riunlonl del Consiglio"), 22 ("Compoesizions,
riunioni e deliberazioni dal Collegio"), 23 ("Nomina e cessa-
zlone") dello statuto saclale; deliberazioni Inerantl e consa-
guentl.

1.1 Proposta di Introdurre la pessibilita di tenere le assem-
bles mediants partecipazione esclusiva tramite il ed.
"Rappresentante Designato” (modifica art. 12, decimo
comma); dellberazlon! Inerant! a conseguent!

1.2 Altroa modifiche statutaria (modifica arit. 4, 12, primo,
quinto a sesto comma, 13, 15, 16, 17, 22 e 23 dello statuto
soclale); deliberazionl Inerentl e conseguentl.

Parte ordinarla;

1. Modifica dol Regolamento Assembleare. Delibera Inerentl e
consaguenti.

Le informazioni sul capitale sociale, nonché quella riguardanti

modalita e terminl per:

- lintervento e I'esercizio del diritto di voto in assemblea che, in
canformita all'art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito,
con modificazioni, dalla L. n. 27/2020 e da ultimo prorogato dal-
'art. 11 della Legge n. 21/2024, avwera per delega e tramite Il
Rappresentante Deslgnato dalla Socletd, Computershare S.p.A.
(sl pracisa che la record dale & fissata al 5 dicembra 2024);

- la procedura per |l conferimento delle deleghe al Reppresentante
Designato;

- l'asercizlo del diritto di Integrare I'ordine del giomo, del diritto di
presentare ulterior proposte di deliberazione e del diritto di porre
domende sulle materie all'ordine del glomo;

- I'esercizio della facolta di presentare Individualmente proposta di
deliberazione prima dell'Assemblea;

- |a reperibliita del testo Integrale delle proposte di deliberazione
unitamente alle relazlonl lllustrative degll amministrator sul puntl
gll'ordine del glomo,

sona riportatl nell'avviso di convocazione integrale, Il cul testo &

pubblicato sul sito Internat della Societa hitps://www.cembra.com/t/

assemblaa-aventl-a-presentazlonl, nonché sul meccanismo di stoc-
caggio autorizzalo “eMarket STORAGE" consultabile sul sito
www.emarkelsiorage.com, al quale si rimanda.

Il presente estratio & pubblicato sul quotidiano *|l Glomale®.

Brescia, 15 novembre 2024
p. Il Consiglio dl Amministrazione
Il Presidenta ed Amministratore Delegato
Ing. Glovannl Rosanl
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Cembre 5.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione i sensi dell’ant. 125-rer D.Lgs. 58/1998

(() CEMBRE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SUI PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO EX
ART. 125-TER D.LGS. 58/1998

Parte straordinaria

1. Modifica degli artt. 4 (“Durata”), 12 (“Convocazione”), 13 (“Svolgimento delle ||
adunanze”), 15 (“Composizione”), 16 (“Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegato e
Dirigente Preposto”), 17 (“Riunioni del Consiglio”), 22 (“Composizione, riumioni e
deliberazioni del Collegio”), 23 (“Nomina e cessazione”) dello statuto sociale; deliberazioni ||
{l inerenti e conseguenti.

1.1  Proposta di introdurre la possibiliti di tenere le assemblee mediante partecipazione
esclusiva tramite il c.d. “Rappresentante Designato” (modifica art. 12, decimo
comma); deliberazioni inerenti e conseguenti

Altre modifiche statutarie (modifica artt. 4, 12, primo, quinto e sesto comma, 13, 15,
16, 17, 22 e 23 dello statuto sociale); deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societi Vi ha convocati in Assemblea
straordinaria per proporVi I'approvazione della proposta di modifica degli artt. 4 (“Durata™), 12
(“Convocazione"), 13 (“Svolgimento delle adunanze™), 15 (“Composizione”), 16 (“Presidente,
Vice-Presidente, Organi Delegato e Dirigente Preposto™), 17 (“Riunioni del Consiglio™), 22
(“Composizione, riunioni e deliberazioni del Collegio"), 23 (“Nomina e cessazione™) dello
statuto sociale di Cembre S.p.A. (“Cembre” o la “Societd”), come di seguito illustrato.

1. LE MODIFICHE STATUTARIE PROPOSTE E LE RELATIVE MOTIVAZIONT

Modifica dell’art. 4 dello Statuto

Tenuto conto dell’approssimarsi della scadenza della Societa, si ritiene opportuno estendere sin
da ora la durata della Societa dal 2050 al 2100 come evidenziato nella tabella che segue.

f.to Rosani Giovanni
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Cembre 8.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter D.Lgs. 58/1998

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 4 - Durata

Articolo 4 - Durata

La durata della Societd & stabilita fino al
trentuno dicembre duemilacinquanta e potra
deliberazione
dell'Assemblea straordinaria dei soci.

essere  prorogala  con

La durata della Societd & stabilita fino al
trentuno dicembre duemilacinquanta
duemilacento e potra essere prorogata con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei
soci.

Modifica dell’art. 12 dello Statuto

Si propone di modificare 1’art. 12 dello Statuto come evidenziato nella tabella che segue, al fine

di:

(i) garantime il coordinamento con le modifiche proposte al settimo comma dell’art. 13 dello
Statuto, come meglio di seguito indicate (modifica ai commi 1, 5, secondo periodo, e 6);

(ii) in linea con la best practice, assicurare una maggiore flessibilita, prevedendo la facolta per
la Societd di pubblicare 'avviso di convocazione dell’assemblea anche su un quotidiano a
diffusione nazionale diverso dal quotidiano Il Giomale” (modifica al comma 5, primo

periodo);

(iii) prevedere, mediante I'introduzione di un nuovo comma, la facolta per la Societa, ove
previsto o consentito dalla legge o dalle disposizioni regolamentari, di stabilire che
I"intervento e I’esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto possa
anche avvenire esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al
Rappresentante Designato della Societd ai sensi dell’art. 135-undecies del D.lgs. n. 58/1998
(“TUF"), con le modalita previste dalle medesime leggi o disposizioni regolamentari

(nuovo comma 10).

Quanto sopra, al fine di garantire la migliore flessibilitd ed efficienza organizzativa delle

assemblee della Societa,

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 12 - Convocazione

Articolo 12 - Convocazione

1. L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione nella sede della Societa od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un
aliro stalo membro dell'Unione Europea,
secondo quanto indicato mnell'avviso di
convocazione di cui appresso.

1. L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione nella sede della Societa od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un
altro stato membro dell'Unione Europea,
quanto indicato nell'avviso di

convocazione di cui appresso, salvo quanto

secondo

previsto dall’articelo 13, settimo comma,
del presente Statuto.
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2. L'Assemblea ordinaria viene convocata
almeno una volta all'anno per l'approvazione
del bilencio entro centoventi giomi dalla
chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni, qualora la Societd sia
tenuta alla redazione del bilancio consolidato
e qualora lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura ed all'oggetto della
Societd. In questi casi gli Amministratori
segnalano nella relazione sulla gestione che
accompagna il bilancio di esercizio le ragioni
della dilazione.

Invariato

3. L'Assemblea  straordinaria  viene
convocata, oltre che nei casi e per i fini
previsti dalla legge, quando il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno.

Invariato

4. La convocazione dell'Assemblea dovra
essere fatta senza ritardo quando ne @
inoltrata richiesta ai sensi di legge.

Invariato

5. La convocazione dell'Assemblea &
effettuata dal Consiglio di Amministrazione
mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di
legge, sul sito internet della Societd e,
qualora richiesto dalla normativa pro tenpore
applicabile, anche eventualmente per estratto,
sulla "Gazzetta Ufficiale della Repubblica" o
in alternativa sul quotidiano “Il Giornale”,
Nell'avviso di convocazione debbono essere
indicati:

- il luogo in cui si svolge l'Assemblea,
nonché i luoghi eventualmente ad esso
collegati per via telematica;

- il piomo e lora di
dell'Assemblea;

- I'elenco delle materie da trattare;

- le altre menzioni eventualmente richieste
dalla legge.

convocazione

5. La convocazione dell'Assemblea & effettuata
dal Consiglio di Amministrazione mediante
avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul
sito internet della Societa e, qualora richiesto
dalla normativa pro tempore applicabile,
anche eventualmente per estratto su un
quotidiano a diffusione nazionale, nonché
con le eventuali altre modalitd previste
dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente;—sulla—GazzettaHifeiale
della—Repubblica—o—in——alternative—sul
guetidiane—H—Giermale”. Nell'avviso di
convocazione debbono essere indicate le
informazioni previste dalla disciplina pro
tempore vigente.-i:

6. Lo stesso avviso pud indicare il giorno,
l'ora ed il luogo dell'adunanza in seconda e
terza convocazione per il caso in cui
nell'adunanza precedente 1'Assemblea non
risulti legalmente costituita.

6. Lo stesso avviso puo indicare-il-gieme;l'ora
ed-il-uege—dell'adunanza—in prevedere una

data di seconda e terza convocazione per il
caso in cui nell'adunanza precedente
'Assemblea non risulti legalmente costifuita.

7. La legittimazione all'intervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto é
attestata da una comunicazione alla Societa

Invariato

f.to-Resani-Gievanni——

f.to Giovanni Battista Calini
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effettuata  dall'intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base
delle evidenze delle proprie scritture contabili
relative al termine della giornata contabile
del seftimo piomo di mercato aperto
precedente la data fissata per 'Assembles, e
pervenuta alla Societa nei termini di legge. A
tal fine, si ha riguardo alla data della prima
convocazione purché le date delle eventuali
convocazioni successive siano  indicate
nell’'unico avviso di convocazione; in caso
contrario si ha riguardo alla data di ciascuna
convocazione.

8. Coloro ai quali spetta il diritto di voto Invariato
possono farsi rappresentare per delega a sensi
di legge. La notifica elettronica della delega
pud essere effettuala, con le modalila di volla
in volta indicate nell'avviso di convocazione,
mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta  elettronica  certificata  riportata
nell'avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet
della Societa.

9. La Societa ha la facoltd di designare un Invariato
soggetto al quale i soci possono conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea ai
sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs.
58/1998, dandone notizia nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea.

10. Ove previsto e/o consentito dalla legge
e/o dalle disposizioni regolamentari pro
tempore vigenti, lIn Societd potrd prevedere
che ’intervento e Pesercizio del diritto di
voto in Assemblea da parte depli aventi
diritto possa anche avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega (o
subdelega) di voto al rappresentante
designato dalla Societd ai sensi dell’articolo
135-undecies del D.,Lgs. 58/1998, con le
modalitd previste dalle medesime leggi e/o
disposizioni regolamentari.

Modifica dell’art. 13 dello Statuto

Si propone di allineare 1’art. 13 dello Statuto sociale alle pid recenti prassi e orientamenti
notarili in materia di svolgimento delle adunanze assembleari!, secondo cui, nell’eventualit di

! 5i fa riferimento, in particolare, alla Massima n. 187 “Infervenlo in nssemblen mediante mezzi di

telecomunicazione” del 11 marzo 2020 e alla Massima n. 200 “Clausele siatularie che legittimano ln convocazione

delle assemblee esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione” del 23 novembre 2021 del Consiglio
4
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riunione svolta esclusivamente a distanza con interventi dislocati in pitl luoghi audio/video
collegati, ’assemblea non venga convocata in un luogo fisico,

modalita di svolgimento delle Assemblee della Societd, riconoscendo la facolta di stabilire, nei
relativi avvisi di convocazione, che le adunanze si tengano mediante mezzi di
telecomunicazione in via esclusiva (e, pertanto, omettendo 1'indicazione del luogo fisico nel
quale si terra la riunione), sempre nel rispetto delle modalita e dei limiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente,

Con particolare riferimento all’applicazione di tali modalitd di intervento avuto riguardo alle
Assemblee, la suddetta proposta si collega, inoltre, a quella di introdurre la possibilita di fare
ricorso al Rappresentante Designato come modalita esclusiva di intervento e voto in Assemblea
ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del TUF (cfr. introduzione del nuovo comma 10 dell’art. 12 di
cui sopra). Si ritiene, infatti, che la partecipazione alle Assemblee esclusivamente online (o con
altri mezzi di telecomunicazione eventualmente utilizzabili tempo per tempo) ben si adatti
all'ipotesi in cui alla riunione prenda parte un numero di soggetti limitato, quale & il caso
dell’intervento unicamente tramite il Rappresentante Designato ex art. 135- undecies.1 del TUF.

Cio chiarito, sempre nella medesima ottica di flessibilitd, si considera, altresi, opportuno
procedere all’eliminazione del riferimento alla necessaria presenza nel medesimo luogo del
Presidente e del soggetto verbalizzante, nel caso in cui le Assemblee si tengano tramite mezzi di
telecomunicazione. In particolare, tale presenza congiunta era stata originariamente considerata
necessaria per la sua funzionalita alla formazione contestuale del verbale della riunione,
sottoscritto sia dal Presidente che dal soggetto verbalizzante (o unicamente da quest’ultimo in
caso di verbale in forma pubblica). Tuttavia, essendosi ormai consolidato 1’orientamento
secondo cui, nel caso di adunanze da tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, il verbale
pud essere redatto e sottoscritto in un momento successivo a quello della riunione, non si
rinvengono piti ragioni per mantenere la precisazione in oggetto.

Al fini di quanto precede, al comma 7 dell’art. 13 dello Statuto sard (i) inserita la facolta che
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea sia previsto che le adunanze si tengano — anche o in
via esclusiva — mediante mezzi di telecomunicazione e (ii) espunto 1'inciso che richiede, in caso
di riunione dell'Assemblea a distanza, la presenza nel medesimo luogo del Presidente e del
Segretario, come di seguito riportato.

Testo Vigente Testo Proposto

Articolo 13 - Svolgimento delle adunanze Articolo 13 — Svolgimento delle adunanze

1, L'Assemblea & presieduta dal Presidente
del Consiglio d'Amministrazione ovvero, in
sua assenza, da altra persoma designata
dall'Assemblea medesima. Spetta al
Presidente dell'assemblea, il quale pud
avvalersi di appositi incaricati, di verificare la
regolaritd della costituzione, accertare
l'identitd e In legittimnzionc dei presenti,

Invariato

Notarile di Milano, nonché allo Studio della Commissione d’Impresa del Consiglio Nazionale del
Notariato n. 41/2023, “La riunione assembleare a distanza”. f.to Rosani Giovanni

5 f.to Giovanni Battista Calini
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regolare lo svolgimento dei lavori, verificare
i risultati delle votazioni.

2. L'Assemblea nomina un Segretario, anche
non socio, e sceglie, se lo ritiene opportuno,
due Scrutatori tra i soci.

Invariato

3. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte
constare da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal Segretario ed eventualmente
|_dagli Scrutatori.

Invariato

4, Nei casi di legge, ed inoltre quando il
Presidente  dell'Assemblea lo  ritenga
opportuno, il verbale viene redatto da un
Notaio, che in tal caso funge da Segretario,
scelto dal Presidente medesimo.

Invariato

5. L'Assemblea deve svolgersi con modalita
tali che tutti coloro che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conto in tempo
reale degli eventi, formare liberamente il
proprio  convincimento ed  esprimere
liberamente e tempestivamente il proprio
voto,

Invariato

6. Lo svolgimento dell'Assemblea ¢
disciplinato dal regolamento dei lavori
assembleari di cui all'articolo 11, terzo
comma, letiera e) del presente Statuto.

Invariato

7. L'Assemblea puo svolgersi con intervenuti
dislocati in pid luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano
rispettati il metodo collegiale ¢ i principi di
buona fede e di parila di trattamento dei soci.
In particolare, & necessario che:
* sia consentito al Presidente dell'Assemblea,
anche 8 mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare l'identitd e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e
proclamare i risultati della votazione;
- sin consentito al soggetto verbalizzante di
percepire  adeguatamente  gli  event
assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare
alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno;
vengano  indicati  nell'avviso  di
convocazione i luoghi audio/video collegati a
cura dclla Socicta, nei quali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la
riunione nel luogo ove saranno presenti il
Presidente e il soggetto verbalizzante.

7. Nell’avviso di convocazione pud essere
stabilito che I'Assemblea si tenga (i) anche o
(ii) esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, con le modalith e nei
limiti di cui alla disciplina normativa
regolamentare pro  fempore  vigente,
omettendo, nel caso (ii), l'indicazione del
luogo fisico di svolgimento della riuniome.
IAssemblea—pus—svelgersi—een—intervenut
disleenti—in—pitt—lueghi; contigui-—o—disiant;
audisfvides—eelegati; Il tutto a condizione

che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di paritd di
frattamento dei soci. In particolare, ¢
necessario che:

+ sia consentito al Presidente dell'Assemblea,
anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare l'identita e Ia
legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento  dell'adunanza, constatare e
proclamare i risultati della votazione;

* sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire  ndeguatamente . gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;
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+ sia consentito agli intervenuti di partecipare
alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giornoz,

i dicati-nellvmisodi .
i luechiaudiokid fHopeld 11l
Sosiath—deiauali—glig 3
e d osisi o la_susi

11 . §1 Presid

Modifica dell’art. 15 dello Statuto

Si propone di modificare 1'art. 15 dello Statuto al fine di prevedere, in linea con le best practice
in materia di governo societario, che la quota minima di partecipazione al capitale per la
presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione sia fissata con
riferimento, volta per volta, alla soglia stabilita da Consob ai sensi di regolamento.

Di seguito la proposta di modifica del testo dell’art, 15 a confronto con il testa vigente:

Testo Vigente

Testo Proposto

Articole 15 - Composizione

Articolo 15 - Composizione

1. La Societa & amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da tre a undici
membri.

Invariato

2. Il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, nei limiti predetti, viene
figsato dall'Assemblea.

Invariato

3. 11 Consiglio di Amministrazione pud
essere composto anche da non soci, dura in
carica per il periodo stabilito all'atto della
nomina non superiore a tre esercizi, scade
alla data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica, ed é rieleggibile.

Invariato

4. Gli Amministratori devono essere in
possesso dei requisiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente; di essi un numero
minimo corrispondente al minimo previsto
dalla normativa medesima deve possedere i
requisiti di indipendenza di cui all'articolo
148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998. Il
venir meno dei requisiti determina la
decadenza dell' Amministratore. Il venir meno
del requisito dell'indipendenza qual sopra
definito in capo ad un Amministratore non ne
determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al numero minimo di
Amministratori che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito.

Invariato

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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5. La nomina del Consiglio di
Amministrazione avverrd, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi, sulla base di liste
presentate dai Soci con le modalita di seguito
specificate, nelle quali i candidati dovranno
essere  elencati mediante un numero
progressivo.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un
patto  parasociale rilevante ai  sensi
dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come
pure il soggetto controllante, le societd
confrollate e quelle sottoposte a comune
controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs.
58/1998, non possono presentare o
concorrere a  presentare, neppure per
inlerposia persona o societd fiduciaria, pit di
una lista, né possono volare liste diverse. Le
adesioni e i voti espressi in violazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista,
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli
Azionisti che, da soli od insieme ad aliri,
rappresentino almeno il 2,5% (due virgola
cinque per cento) del capitale sociale avente
diritto di voto nell'Assemblea ordinaria,
ovvero la diversa percentuale eventualmente
stabilita da disposizioni di legge o di
regolamento. La titolariti della quota di
partecipazione richiesta, ai sensi di quanto
precede, ai fini della presentazione della lista
¢ attestala nei lermini e con le modalitd
previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, softoscritie da
coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societa, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno venticinque giorni prima di quello
fissato  per  l'assemblea in  prima
convocazione, ferme eventuali ulteriori forme
di pubblicitd e modalita di deposito previste
dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni
eventuale ulteriore disposizione pro tempore
vigente: (i) delle informazioni relative
all'identita dei Soci che le hanno presentate,
con indicazione della percentuale di
pariecipazione complessivamente detenuta;
(i) di un'esauriente informativa sulle

5. La nomina del Consiglic di
Amministrazione avverra, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi, sulla base di liste
presentate dai Soci con le modalita di seguito
specificate, nelle quali i candidati dovranno
essere  clencati mediante un numero
progressivo.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo
122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto
controllante, le societd controllate e quelle
sottoposte a comune controllo ai sensi
dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998, non
possono presentare o concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, pil di una lista, né possono votare
liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non sono attribuiti ad
alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli
Azionisti che, da soli od insieme ad altri,
ovvera-la-diversa-—pereentuale eventualmente
stabilite-da-dispesizieni-di-legge-a-di risultino
titolari della quota di partecipazione
minima al capitale sociale stabilita dalla
Consob con regolamento. La titolaritda della
quota di partecipazione richiesta, ai sensi di
quanto precede, ai fini della presentazione
della lista & altestata nei lermini e con le
modalitd previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, sotioscritte da
coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societd, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per I'assemblea in prima convocazione,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicitd e
modalita di deposito previste dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni
eventuale ulteriore disposizione pro tempore
vigente: (i) delle informazioni relative
all'identitd dei Soci che le hanno presentate,
con indicazione della percentunle di
pariecipazione complessivamente delenuta;
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caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato incluso nelle liste; nonché
(iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo

Statuto per le rispettive cariche, con
indicazione  dell'eventuale idoneitd a
qualificarsi indipendente. Le liste che

presentino un numero di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi,
in modo che sia rispettato l'equilibrio tra
generi previsto dalla normativa pro tempore
vigente.

Le liste per le quali non sono osservate le
statuizioni di cui sopra sono considerate
come non presentate,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilitd. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che (salva
ogni altra causa di ineleggibilita o decadenza)
non siano in possesso dei requisiti stabiliti
dalla legge, dallo Statuto o da altre
disposizioni applicabili per le rispettive
cariche.

Ogni avente diritto al voto pud votare una
sola lista.

Alla  elezione del Consiglic di
Amministrazione si procederd come di
seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero dei voti vengono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, tutti gli Amministratori da
eleggere, tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo
maggior numero dei voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui al punto a) é
tratto un componente del Consiglio di
Amministrazione nella persona del primo
candidato, in base all'ordine progressivo con
il quale i candidati sono indicati in tale lista,
fermo restando che, qualora la lista di
minoranza di cui al punto b) non abbia
conseguitfo una percentuale di voti almeno

(ii) di un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato incluso nelle liste; nonché
(iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto per le rispettive cariche, con
indicazione  dell'eventuale idomeita a
qualificarsi indipendente. Le liste che
presentino un numero di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in
modo che sia rispettato l'equilibrio tra generi
previsto dalla normativa pro tempore vigente.
Le liste per le quali non sono osservate le
statuizioni di cui sopra sono considerate come
non presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilitdi. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che (salva
ogni altra causa di ineleggibilitd o decadenza)
non siano in possesso dei requisiti stabiliti

dalla legge, dallo Statuto o da altre
disposizioni applicabili per le rispettive
cariche,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola
lista.

Alla elezione  del Consiglio  di
Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero dei voti vengono ftratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, futti gli Amministratori da
eleggere, tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo
maggior numero dei voti € che non sia
collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui al punto a) &
tratto un componente del Consiglio di
Amministrazione mnella persona del primo
candidato, in base all'ordine progressivo con il
quale i candidati sono indicati in tale lista,
fermo restando che, qualora la lista di
minoranza di cui al punto b) non abbia
conseguito una percentuale di voti almeno pari

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di
quanto precede, ai fini della presentazione
della lista medesima, tutti gli Amministratori
da eleggere saranno tratti dalla lista che ha
riportato il maggior numero di voti di cui al
punto a).

Qualora con i candidati eletti con le modalita
sopra indicate non sia assicurata la nomina di
un numero di Amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, terzo comma del D.Lgs.
58/1998, pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numero
complessivo  degli Amministratori, il
candidato non indipendente cletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, di cui al
precedente punto a), sara sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto della stessa
lista secondo l'ordine progressivo, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente
secondo l'ordine progressivo non eletto delle
altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fard luogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di componenti in
possesso dei requisiti di cui all'articolo 148,
terzo comma del D.Lgs. 58/1998 pari almeno
al minimo prescritto dalla legge.

Qualora, inolire, con i candidati eletti con le
modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra
generi, il candidato del pgenere pid
rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal

primo candidato del pgenere meno
rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo. A tale

procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverrd con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza

alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto
precede, ai fini della presentazione della lista
medesima, tutti gli Amministratori da eleggere
saranno fratti dalla lista che ha riportato il
maggior numero di voti di cui al punto a).
Qualora con i candidati eletti con le modalita
sopra indicate non sia assicurata la nomina di
un numero di Amminisiratori in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, terzo comma del D.Lgs.
58/1998, pari al numero minimo stabilito dalla
legge in relazione al numero complessivo
degli Amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti, di cui al precedente
punto a), sard sostituito dal primo candidato
indipendente non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente
secondo l'ordine progressivo non eletto delle
altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna oftenuto. A tale procedura di
sostituzione si fard luogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti composto
da un numero di componenti in possesso dei
requisiti di cui all'articolo 148, terzo comma
del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo
prescritto dalla legge.

Qualora, inolire, con i candidali eletti con le
modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi, il candidato del pgenere pid
rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo mnella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal
primo  candidatc del pgenere  meno
rappresentato non eletto della stessa lista
secondo 1'ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si fard luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultatn da ultimo indicatn, la
sostituzione avverrd con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti
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relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Nel caso in cui gli Amministratori possano
essere tratti da una sola lista, o nel caso in cui
non venga presentata alcuna lista,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimento
previsto al presente articolo, fermo il rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi. Sono comunque
salve diverse ed ulteriori disposizioni previste

da inderogabili norme di legge o
| regolamentari.

appartenenti al genere meno rappresentato.
Nel caso in cui gli Amministratori possano
essere tratti da una sola lista, o nel caso in cui
non venga presentata alcuna lista, I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento previsto al presente
articolo, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi. Sono comunque salve diverse ed
ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

6. Se nel corso dell'esercizio vengono a
mancare uno o pilt Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, si
provvede ai sensi dell'articolo 2386 del
Codice Civile secondo quanto appresso
indicato:

i) il Consiglio di Amministrazione, con
deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, procede alla  sostituzione
nell'ambito degli appartenenti alla medesima
lista cui appartenevano gli Amministratori
cessati e I'Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista
candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque
quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto al punto
i), il Consiglio di Amministrazione, con
deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede
I'Assemblea, con le maggioranze di legge,
senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea
procederanno alla nomina in modo da
assicurare (i) la presenza di Amministratori
indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro
tempore vigente e (ii) il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio fra generi.

Invariato

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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7. Se nel corso dell'esercizio vengono a Invariato
mancare uno o pit Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati  dall'Assemblea,
I'Assemblea ha tuttavia la facoltda di
deliberare di ridurre il numero dei
componenti il Consiglio a quello degli
Amministratori in carica per il periodo di
durata residuo del loro mandato, sempre che
siano in carica Amministratori indipendenti
nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigenie e
sempre che non sia venuto a mancare (ove in
precedenza eletto) I'Amministratore tratto
dalla lista di minoranza di cui al comma
quinto, punto b) del presente articolo, fermo
in ogni caso il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi,

8. Se viene meno la maggioranza degli Invariato
Amministratori nominati dall'Assemblea, si
intende decaduto l'intero Consiglio, con
effetto dalla sua ricostituzione, e I'Assemblea
deve essere convocata senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la
nomina del nuovo Consiglio.

9. Ove il numero degli Amministratori sia Invariato
stato determinato in misura inferiore al
massimo previste dal primo comma del
presente articolo, I'Assemblea, durante il
periodo di permanenza in carica del
Consiglio, potra aumentare tale numero entro
il limite massimo di cui al citato comma
primo, fermo restando il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti che disciplinano Ia
composizione del Consiglio di
Amministrazione, Per la nomina degli
ulteriori componenti del Consiglio si procede
COMmE Segue:

i) gli ulteriori Amministratori vengono ftratti
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
dei voti in occasione della nomina dei
componenti al momento in carica, tra i
candidati che siano tuttora eleggibili, e
I'Assemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista
candidati non eletti in precedenza, ovvero si
sia_verificato il caso previsio al comma
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quinto, ultimo periodo del presente articolo,
I'Assemblea provvede alla nomina senza
l'osservanza di quanto indicato al punto i),
con le maggioranze di legge senza voto di
lista.

10. L'Assemblea pud tuttavia deliberare di
ridurre il numero dei componenti il Consiglio
a quello degli Amministratori in carica per il
periodo di durata residuo del loro mandato,
fermo restando il rispetto delle disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti
che disciplinano la composizione del
Consiglio di Amministrazione,

Invariato

Modifica dell’art. 16 dello Statuto

A seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. n. 125/2024 (il “Decreto 125") di recepimento nel
nostro ordinamento della Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD), ¢ previsto che il “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari” (il “Dirigente Preposto™) e gli organi delegati rilascino una attestazione circa la
conformita della rendicontazione di sostenibilitd agli standard di rendicontazione applicabili ai
sensi della Direttiva 2013/34/UE, al Decreto 125, nonché con le specifiche di cui all’art. 8, par.
4, del Reg. (UE) 2020/852. Cogliendo la possibilita offerta dal nuovo comma 5-fer dell’art. 154-
bis del TUF, si propone di modificare il comma 7 dell’art. 16 dello Statuto al fine di prevedere
I’opzione di affidare tale attestazione ad un dirigente — diverso dal Dirigente Preposto — dotato
di specifiche competenze in materia di rendicontazione di sostenibilita e nominato previo parere

obbligatorio dell’organo di controllo.

Di seguito la proposta di modifica del testo dell’art. 16 a confronto con il testo vigente:

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 16 - Presidente, Vice-Presidente,
Organi Delegati e Dirigente Preposto

Articolo 16 - Presidente, Vice-Presidente,
Organi Delegati e Dirigente Preposto

1. 11 Consiglio di Amministrazione elegge tra
i suoi membri, qualora non sia gia stato eletto
dall'assemblea, un Presidente e, ove lo
ritenga opportuno, uno o pit Vice-Presidenti
aventi funzioni vicarie rispetto a quelle del
Presidente.

Invariato

2. 1l Consiglio di Amministrazione nomina,
inoltre, un Segretario scegliendolo anche
all'infuori dei suoi membri.

Invariato

3. 1 Consiglio di Amministrazione pud
inoltre nominare tra i suoi membri uno o pid
Amministratori Delegati e/o un Comitato
Esecutivo, fissandone, con le limitazioni
previste dall'articolo 2381 del Codice Civile,
i poteri, e, per quanto riguarda il Comitato
Esecutivo anche il numero dei componenti, la

Invariato

f.to Rosani Giovanni
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durata e le norme che ne regolano il
funzionamento.

4, In caso di nomina del Comitato Esecutivo,
ne fanno parte di diritto il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il o i Vice-
Presidenti ed almeno uno  degli
Amministratori Delegati se nominati. 1l
Consiglio di Amministrazione pud altresi
istituire Comitati con funzioni consultive e/o
propositive determinandone le competenze,
le attrbuzioni e le modalita di
funzionamento,

Invariato

5. 1l Consiglio di Amministrazione potra, in
relazione ai contenuti del presente articolo,
fissare le particolari remunerazioni di cui
all'articolo 2389 del Codice Civile, salvo che
vi abbia gid provveduto I'Assemblea dei soci
a norma dell'articolo 21, secondo comma del
presente Statuto,

Invariato

6. Gli Organi Delegati curano che l'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura ¢ alle dimensioni
dell'impresa e riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale,

almeno  trimestralmente, sul generale
andamento della gestione e sulla sua
prevedibile  evoluzione, nonché sulle

operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o carafteristiche, effettuate dalla
societd o dalle sue controllate.

Invariato

7. Il Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina e revoca il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili socielari,
ai sensi dell'articolo 154-bis del D.Lgs.
58/1998, determinandone altresi il compenso.
Il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve possedere,
oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalitd caratterizzati da

specifica competenza in materia
amministrativa e contabile. Tale competenza,
da accertarsi da parte del medesimo

Consiglioc di Amministrozione, deve csscre
acquisita atiraverso esperienza di lavoro in
posizione di adeguata responsabilitd per un
congruo periodo di tempo. Al predetto

7. 11 Consiglio di Amministrazione, previo
parerc obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina e revoca il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, ai
sensi dell'articolo 154-bis del D.Lgs. 58/1998,
determinandone altresi il compenso. I
dirigente  preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve possedere,
oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione,
requisii di professionalitd caratterizzati da
specifica competenza in materia
amminisirativa e contabile. Tale competenzs,
da accertarsi da parte del medesimo Consiglio
di Amministrazione, deve csscrc acquisita
attraverso esperienza di lavoro in posizione di
adeguata responsabiliti per un congruo
periodo di tempo. Al predetto dirigente sono
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dirigente sono attribuiti i poteri e le funzioni
stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili, nonché i poteri e le funzioni
stabiliti dal Consiglio all’atto della nomina o
con successiva deliberazione.

attribuiti 1 poteri e le funzioni stabilite dalla
legge e dalle altre disposizioni pro tempore
applicabili, ivi inclusi i poteri e le funzioni
stabiliti dalla legge in materia di
rendicontazione di sostemibilitd, nonché i
poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio
all’atto della nomina o con successiva
deliberazione.

Resta ferma la facoltd del Consiglio di
Amministrazione di attribuire i poteri e le
responsabilita in materia di rendicontazione
di sostenibilita a un dirigente diverso dal
dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari; tale dirigente
preposto alla rendicontazione di
sostenibilita deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilitd prescritti dalla
normativa vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalitd caratterizzati da
specifica competenza in materia di
rendicontazione di sostenibilita. Tale
competenza, da accertarsi da parte del
Consiglio di Amministrazione, deve essere
acquisita attraverso esperienza di lavoro in
posizione di adeguata responsabilitd per un
congruo periodo di tempe. Alla nomina, alla
revoca e al compenso del dirigente
responsabile della rendicontazione di
sostenibilita si applicano, mutatis mutandis,
le previsioni disposte per il dirigente
preposto alla redazione dei documenti
contabili societari dal presente settimo
comma.

Modifica dell’art. 17 dello Statuto

In linea con le modifiche proposte all’art. 13 dello Statuto con riguardo alle modalita di tenuta
dell’ Assemblea, si propone di modificare I’art. 17 dello Statuto come di seguito evidenziato al
fine di consentire che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgano — anche o
esclusivamente — mediante collegamento a distanza per teleconferenza o per videoconferenza,
anche senza richiedere la presenza del Presidente e del Segretario in uno stesso luogo.

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 17 — Riunioni del Consiglio

Articolo 17 — Riunioni del Consiglio

1. Il Consiglio di Amministrazione si raduna
sia presso la sede della Sacietd che altrove,
purché in Italia, tutte le volte che il
Presidente lo giudichi necessario o quando ne

Invariato

f.to Rosani Giovanni
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sia fatta domanda da almeno due dei suoi
membri. Il Consiglio di Amministrazione pud
essere altresi convocato da almeno due
membri del Collegio Sindacale, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

2. Le riunioni del Consiglio di
Amministrazione si potranno svolgere anche
mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento
a distanza in  teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che ciascuno
dei partecipanti possa essere identificato da
tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti
sia in grado di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante Ia
traftazione degli argomenti esaminati, nonché
di ricevere, lrasmeltere o visionare documenti
e sia garantita la contestualitd dell'ssame e
della deliberazione. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il
Segretario.

2, Le riunioni del
Amministrazione si potranno svolgere anche o
esclusivamente mediante l'utilizzo di sistemi
di collegamento a distanza in teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che ciascuno
dei partecipanti possa essere identificato da

Consiglio di

tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia
in grado di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante |la
trattazione degli argomenti esaminati, nonché
di ricevere, trasmettere o visionare documenti
e sia garanlita la contestualitd dell'ssame e
della deliberazione. Sussistende—gueste
cendizieni-la-runione-si-censidera-tenuta-nel
1 ] - i Prosid L
Se?EEaiiB-

3. 11 Consiglio di Amministrazione viene
convocato dal Presidente, ovvero, in caso di
suo comprovato impedimento, da almeno due
Consiglieri, con lettera, posta elettronica o
telefax da spedirsi almeno tre giomni prima
dell'adunanza a ciascun membro del
Consiglio di Amministrazione, e, nei casi di
urgenza, con telegramma, telefax o posta
elettronica da inviarsi almeno un giorno
prima dell'adunanza. 1l Presidente, ovvero un
Amministratore Delegato, coordina i lavori
del Consiglio di Amministrazione e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a
tutti i Consiglieri.

Invariato

4. In caso di assenza sia del Presidente, sia
dellAmministratore  Delegato, gli altri
membri presenti alla runione del Consiglio
di Amministrazione delegheranno, a
maggioranza dei presenti, ad uno di loro la
funzione di presiedere la singola specifica
riunione,

Invariato

5. Per la validita delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione si richiede la
presenza effettiva della maggioranza dei suoi

Invariato
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membri in carica.

6. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita
prevale la proposta cui aderisca il voto di chi
presiede la riunione,

Invariato

Modifica dell’art. 22 dello Statuto

In un'ottica di maggiore flessibilitd si propone di integrare I’art. 22 con un riferimento
all’eventuale diversa periodicitd che dovesse essere prevista dalla normativa pro tempore
vigente in relazione alla frequenza delle riunioni del Collegio Sindacale.

Inoltre, in linea con le modifiche proposte agli artt. 13 e 17 dello Statuto con riguardo alle
modalitd di tenuta, rispettivamente, dell’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione, si
propone di modificare I’art. 22 dello Statuto come di seguito evidenziato al fine di consentire
che le riunioni del Collegio Sindacale si svolgano — anche o esclusivamente — mediante
collegamento a distanza per teleconferenza o per videoconferenza, eliminando altresi il
riferimento alla tenuta dell’adunanza nel luogo dove si trova il Presidente.

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 22 — Composizione, riunioni e
deliberazioni del Collegio

Articolo 22 — Composizione, riunioni e
deliberazioni del Collegio

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio
Sindacale, composto da tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti, che restano in carica per tre
esercizi, pill precisamente sino alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica, e sono rieleggibili.

Invariato

2, 11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno
ogni novanta giomi. La riunione pud
svolgersi anche con interventi dislocati in pil
luoghi audio/video collegati, e cid alle
seguenti condizioni, cui dovra essere dato
atto nei relativi verbali:

che sia consentito al Presidente della
riunione di accertare l'identitd degli
intervenuti e regolare lo svolgimento della
riunione;
- che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetto della verbalizzazione;

che sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del
giomo, nonché di visionare, ricevere o
trasmettere documenti. Sussistendo gueste

2, 11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno
oghi novanta giorni o secondo la diversa
periodicitd eventualmente prevista dalla
normativa pro tempore vigente. La riunione
pud svolgersi anche o esclusivamente con
interventi dislocati in pit luoghi audio/video
collegati, e cid alle seguenti condizioni, cui
dovra essere dato atto nei relativi verbali:

che sia consentito al Presidente della
riunione di accertare l'identita degli intervenuti
e regolare lo svolgimento della riunione;
+ che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetto della verbalizzazione;

che sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente.

simultanea sugli argomenti all'ordine del
giomo, nonché di visionare, ricevere o
trasmettere documenti. Sussistendo—gueste

fistond dnshust i i .
1 i o T

3. Per la costituzione e le deliberazioni delle
riunioni del Collegio Sindacale si applicano
le norme di legge.

Invariato

4, L'Assemblea determina il compenso
spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle
spese  sostenute  per  l'espletamento
dell'incarico.

Invariato

5. I poteri ed i doveri dei Sindaci sono quelli
stabiliti dalla legge.

Invariato

Modifica dell’art. 23 dello Statuto

In linea con le modifiche proposte all’art. 15 dello Statuto con riguardo alla nomina del
Consiglio di Amministrazione, si propone di modificare altresi I’art. 23 dello Statuto al fine di
prevedere che Ia quota minima di partecipazione al capitale per la presentazione delle liste per la
nomina del Collegio Sindacale sia fissata con riferimento, volta per volta, alla soglia stabilita da

Consob ai sensi di regolamento.

Testo Vigente

Testo Proposto

Articolo 23 — Nomina e cessazione

Articolo 23 —- Nomina e cessazione

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di
liste presentate da Soci, che recano i
nominativi, contrassegnati da un numero
progressivo, di uno o pil candidati, indicando
se la singola candidatura vicne presentata per
la carica di Sindaco effettivo, ovvero per la
carica di Sindaco supplente. Ogni candidato
pud essere presentato in una sola lista.

Le liste che opresentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che sia rispettato l'equilibrio tra generi
previsto dalla normativa pro tempore vigente.

Invariato

2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci
che da soli o insieme ad altti Soci
rappresentino almeno il 2,5% (due virgola
cinque per cento) del capitale sociale con
diritto di voto nell'Assemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti la diversa percentuale

2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci che

da soli o insicme ad altri Soci rappresentine
almene-il-2;5%(due-virgeln-cingue-per-eente)
a1 el ial s "

o L] sl
rappresentani—le—diverse——percentunle
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eventualmente stabilita o richiamata da
disposizioni di legge o regolamentari. Ogni
Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122
del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto
controllante, le societd controllate e quelle
sottoposte a comune controllo ai sensi
dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998 non
possono presentare o concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, pitt di una lista, né possono votare
liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

dispesizioni-dilegzeo-regolamentari risultino
titolari della quota di partecipazione
minima al capitale sociale stabilita dalla
Consocb con regolamento. Ogni Azionista,
nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs.
58/1998, come pure il soggetto controllante, le
societd controllate e quelle sottoposte a
comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del
D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, piti di una lista, né
possono votare liste diverse. Le adesioni e i
voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista,

3. Le liste saranno sottoscritte dai Soci che le
hanno presentate e dovranno essere
depositate presso la sede sociale almeno 25
(venticinque) giomni prima di quello fissato
per 'Assemblea in prima convocazione, fatti
salvi i diversi termini eventualmente stabiliti
dalle norme regolamentari pro tempore
vigenti, ferme eventuali ulteriori forme di
pubblicitd e modalitd di deposito prescritte
dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.

Invariato

4, Le liste devono essere corredate, ferma
ogni eventuale ulteriore disposizione anche
regolamentare pro tempore vigente: (i) delle
informazioni relative all'identita dei Soci che
le hanno presentate, con indicazione della
percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; la titolaritd della
partecipazione complessivamente detenuta &
attestata, anche successivamente al deposito
delle liste, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente; (ii) di una dichiarazione
dei Soci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza di rapporti di collegamento rilevanti
ai sensi dell'articolo 148, secondo comma del
D.Lgs. 58/1998 e della disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente; (iii) di
un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato
incluso nelle liste; (iv) delle dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la

Invariato

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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propria candidatura e atiestano, softo la
propria responsabilitd, l'inesistenza di cause
di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescriti dalla
normativa vigente e dallo Statuto per le
rispettive cariche; nonché (v) dell'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo
da essi eventunlmente ricoperti presso altre
societa, Il deposito, effettualo
conformemente a quanto sopra, & valido
anche per la seconda e la terza convocazione,
ove previste. La lista per la quale non sono
osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata. Nel caso in
cui alla scadenza del termine di cui al
precedente comma 3 (tre) sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate
da soci tra i quali sussistano rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della
normativa di legge e regolamentare pro
tempore vigente, possono essere presentate
liste entro il termine previsio ai sensi di
legge; in tal caso la soglia determinata ai
sensi del precedente comma 2 (due) & ridotta
alla meta.

5. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed
almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti
tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali
che abbiano esercitato l'attivitd di revisione
legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni. I Sindaci che non siano in possesso
di questo requisito sono scelti tra coloro che
abbiano maturato un'esperienza complessiva
di almeno un triennio nell'ssercizio di: (a)
attivitd di amministrazione o di controllo
ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbianc un capitale sociale non
inferiore a euro due milioni, ovvero; (b)
attivitd professionali o di insegnamento
universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e  tecnico-
scientifiche, inerenti alla produzione e
commercio di prodotti elettromeccanici, di
connettori elettrici e di prodotti meccanici in
genere, ovvero; (c) funzioni dirigenziali
presso  enti  pubblici o  pubbliche
amministrazioni  operanti nei  settori
creditizio, finanziario e assicurativo, o
comungue nel settore elettromeccanico.

Invariato
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6. Ogni avente diritto al voto potrd votare una

4 Invariato
sola lista.

7. All'elezione dei Sindaci si procede come
segue: a) dalla lista che ha ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, due membri
effettivi ed uno supplente; b) dalla seconda
lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti e che non sia collegata (ai
sensi dell'articolo 148, comma secondo del
D.Lgs. 58/1998 e della disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente) in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro
che hanno presentato o votato la lista di cui al
precedente punto a), sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, un membro effettivo e
l'altro membro supplente. In caso di parita di
voti tra due o pit liste risulteranno eletti
Sindaci i candidati pit anziani per eta.
Qualora con le modalita sopra indicate non
sia assicurata la composizione del Collegio
Sindacale, nei suoi membri -effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente  all’equilibrio tra generi, si
provvederd, nell’ambito dei candidati alla
carica di sindaco effettivo dalla lista che ha
oftenuto il maggior numero di voti, alle
necessarie sostituzioni, secondo [’ordine
progressivo con cui i candidati risultano
eletti.

Invariato

8. La presidenza del Collegio Sindacale sara
aftribuita ai sensi delle disposizioni
normative pro tempore vigenti.

Invariato

9. 11 Sindaco decade dalla carica nei casi
normativamente previstt nonché qualora
vengano meno i requisii  richiesti
statutariamente per la nomina. I Sindaci non
POSsono ricoprire incarichi di F o Riéant Glovasii
amministrazione e controllo oltre i limiti
stabiliti dalla normativa di legge e
regolamentare  pro  tempore  vigente.
L'eventuale superamento di tali limiti, ove
non costituisca causa di decadenza,
costituisce giusta causa di revoca del
Sindaco. Salvo ogni eventuale ulteriore
disposizione anche regolamentare pro
tempore vigente, in caso di sostituzione di un

Invariato

f.to Giovanni Battista Calini
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Sindaco, subentra il supplente appartenente
alla medesima lista di quello cessato, fermo
restando che la presidenza del Collegio
Sindacale rimarrd in capo al Sindaco tratto
dalla lista cui apparteneva il Presidente
cessato e che la composizione del Collegio
Sindacale dovra rispettare la disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra
peneri.

10. Le precedenti statuizioni in materia di
elezione dei Sindaci non si applicano nelle
Assemblee per le guali & presentata un'unica
lista oppure & votata una sola lista; in tali casi
'Assemblea delibera a maggioranza relativa,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Invariato

11. Sono comunque salve diverse e ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Invariato

II. DIRITTO DI RECESSO

Si precisa che le proposte di modifica dello Statuto sopra illustrate non determinano 1’insorgere
del diritto di recesso ai sensi di legge, anche tenuto conto di quanto disposto dall’art. 10 dello

Statuto.

III. PROPOSTE DI DELIBERE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Premesso quanto sopra, si sottopongono all’approvazione dell’ Assemblea le seguenti proposte

di deliberazione.

Proposta di deliberazione sul punto 1.1. all’ordine del giorno

“L'Assemblea straordinaria di Cembre Sp.A.,

delibera

di modificare 'art. 12 dello Statuto mediante inserimento del decimo comma nel testo di
seguito riportato:

“10. Ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari pro
tempore vigenti, la Societa potra prevedere che I'intervento e |'esercizio del diritto di
voto in Assemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante designato dalla
Societd ai sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, con le modalita previste
dalle medesime leggi e/o disposizioni regolamentari.”

Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, disgiuntamente tra loro,
ogni piti ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per rendere esecutiva a norma di
legge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo nella stessa eventuali modifiche
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o integrazioni meramente formali, opportune o richieste per l'iscrizione nel Registro
delle Imprese e, in genere, provvedere a qualsivoglia adempimento necessario.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2. all’ordine del giomo

“L'dssemblea straordinaria di Cembre S.p.A.,
delibera

i di modificare gli artt. 4, 12, 13, 15, 16, 17, 22 e 23 dello Statuto adottando il testo di
seguito riportato:

"Art. 4 - Durata

La durata della Societa é stabilita fino al trentuno dicembre duemilacento e potrd essere
prorogata con deliberazione dell'dssemblea straordinaria dei soci.”

“Art. 12 - Convocazione

1. L'Assemblea é convacata dal Consiglio di Amministrazione nella sede della Societa od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un altro stato membro dell'Unione Europea,
secondo quanto indicato nell'awiso di convocazione di cui appresso, salvo quanto
previsto dall'articolo 13, settimo comma, del presente Statuto.

2. L'dssemblea ordinaria viene convocata almeno una volta all’anno per l'approvazione
del bilancio enfro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della
Societd. In questi casi gli Amministratori segnalano nella relazione sulla gestione che
accompagna il bilancio di esercizio le ragioni della dilazione.

3. L'4ssemblea straordinaria viene convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla
legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.

4. La convocazione dell'dssemblea dovra essere fatta senza ritardo guando ne é inoltrata
richiesta ai sensi di legge.

5. La convocazione dell'Assemblea é effettuata dal Consiglio di Amministrazione
mediante awiso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societd e,
qualora richiesto dalla normativa pro tempore applicabile, anche eventualmente per
estratto su un quotidiano a diffusione nazionale, nonché con le eventuali altre modalita
previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente. Nell'avviso di
convacazione debbono essere indicate le informazioni previste dalla disciplina pro
tempore vigente.

6. Lo stesso avviso pud prevedere una data di seconda e terza convocazione per il caso in
cui nell'adunanza precedente I'Assemblea non risulti legalmente costituita.

7. La legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto é
attestata da una comunicazione alla Societd effettuata dall'intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture
contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'Assemblea, e pervenuta alla Societa nei termini di legge.
A tal fine, si ha riguardo alla data della prima convocazione purché le date delle
eventuali convocazioni successive siano indicate nell'unico avviso di convocazione; in

caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione. .
a1 f.to Rosani Giovanni

f.to Giovanni Baltista Calini
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8. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi
di legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le modalita di
volta in volta indicate nell'avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportata nell'avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societd.

9. La Societa ha la facolta di designare un soggetto al quale i soci possono conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs.
58/1998, dandone notizia nell'avviso di convocazione dell'dssemblea.

10. Ove previsto efo consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari pro
tempore vigenti, la Societd potra prevedere che I'intervento e l'esercizio del diritto di
voto in dssemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante designato dalla
Societd ai sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, con le modalita previste
dalle medesime leggi e/o disposizioni regolamentari.”

“Art. 13 - Svolgimento delle adunanze

1. L'dssemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio d'dmministrazione owvero, in
sua assenza, da altra persona designata dall'Assemblea medesima. Spetta al Presidente
dell'assemblea, il quale puo avvalersi di appositi incaricati, di verificare la regolaritd
della costituzione, accertare l'identitd e la legittimazione dei presenti, regolare lo
svolgimento dei lavori, verificare i risultati delle votazioni.

2. L'Assemblea nomina un Segretario, anche non socio, e sceglie, se lo ritiene opportuno,
due Scrutatori tra i soci.

3. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constare da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal Segretario ed eventualmente dagli Scrutatori,

4. Nei casi di legge, ed inoltre quando il Presidente dell'dAssemblea lo ritenga opportuno,
il verbale viene redatto da un Notaio, che in tal caso funge da Segretario, scelto dal
Presidente medesimo.

3. L'Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloroe che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il
proprio convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio volo.

6. Lo svolgimento dell'dssemblea € disciplinato dal regolamento dei lavori assembleari
di cui all'articolo 11, terzo comma, lettera e) del presente Statuto.

7. Nell'avviso di convocazione puo essere stabilito che I'dssemblea si tenga (i) anche o
(ii) esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita e nei limiti di
cui alla disciplina normativa regolamentare pro tempore vigente, omettendo, nel caso
(ii), l'indicazione del luogo fisico di svolgimento della riunione. Il tutto a condizione che
siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento
dei soci. In particolare, é necessario che:

- sia consentito al Presidente dell'dssemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

* sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

* sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno.”

“Art. 15 - Composizione
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1. La Societa é amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a
undici membri.

2. Il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, nei limiti predetti, viene
fissato dall'dssemblea.

3. 11 Consiglio di Amministrazione puo essere composto anche da non soci, dura in
carica per il periodo stabilito all'atto della nomina non superiore a tre esercizi, scade
alla data dell'dssemblea convacata per l'approvazione del bilancio relativa all'ultimo
esercizio della loro carica, ed é rieleggibile.

4. Gli Amnunistratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla
normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148,
terzo comma, del D.Lgs. 58/1998. Il venir meno dei requisiti determina la decadenza
dell'Amministratore. Il venir meno del requisito dell'indipendenza qual sopra definito in
capo ad un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in
capo al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono
possedere tale requisito.

5. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci
con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati
mediante un numero progressivo.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le societd
controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs.
58/1998, non possono presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o socletd fiduciaria, piit di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni
e i voti espressi in violazione di tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri,
risultino titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla
Consob con regolamento. La titolaritd della quota di partecipazione richiesta, ai sensi di
quanto precede, ai fini della presentazione della lista é attestata nei termini e con le
modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiungue ne faccia richiesta,
almeno venticingue giorni prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione pro tempore
vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci che le hanno presentate, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii) di
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato incluso nelle liste; nonché (iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche, con
indicazione dell'eventuale idoneita a qualificarsi indipendente. Le liste che presentino un
numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato l'equilibrio tra generi
previsto dalla normativa pro tempore vigente.

f.to Rosani Giovanni
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Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come
non presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilita o
decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da
altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli Amministratori da
eleggere, tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero dei voti e che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
di cui al punto a) € tratto un componente del Consiglio di Amministrazione nella persona
del primo candidato, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati
in tale lista, fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non
abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai
sensi di quanto precede, ai fini della presentazione della lista medesima, tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero
di voti di cui al punto a).

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci dall'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998, pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relozione al numero complessivo degli Amministratori, il
candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, di cui al precedente punto a), sara sostituito dal
primo candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo,
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non
eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
Sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da
un numere di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, terzo comma
del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente all'equilibrio tra generi, il candidato del genere piii rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dall'dssemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui gli Amministratori possano essere tratii da una sola lista, o nel caso in
cui non venga presentata alcuna lista, l'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento previsto al presente articolo, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi. Sono comungue salve
diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari,
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6. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare wno o pitt Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'dssemblea, si
provvede ai sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile secondo quanto appresso indicato:
i} il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,
procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevanc gli Amministratori cessati e 'dssemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per gqualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto al punto i), il Consiglio di Amministrazione, con
deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede l'Assemblea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista.
In ogni caso il Consiglio e I'dAssemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare
(i) la presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi.

7. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea,
l'dssemblea ha tuttavia la facolta di deliberare di ridurre il numero dei componenti il
Consiglio a quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del
loro mandato, sempre che siano in carica Amministratori indipendenti nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e sempre che non sia
venuto a mancare (ove in precedenza eletto) I'Amministratore tratio dalla lista di
minoranza di cui al comma quinto, punto b) del presente articolo, fermo in ogni caso il
rispetto deila disciplina pro tempore vigente inerente all‘equilibrio tra generi.

8. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’dssemblea, si
intende decaduto l'intero Consiglio, con effetto dalla sua ricostituzione, e I'dssemblea
deve essere convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la
nomina del nuove Consiglio.

9. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto dal primo comma del presente articolo, I'dssemblea, durante il periodo
di permanenza in carica del Consiglio, potrd aumentare tale numero entro il limite
massimo di cui al citato comma primo, fermo restando il rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti che disciplinano la composizione del
Consiglio di Amministrazione. Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si
procede come segue:

i) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero dei voti in occasione della nomina dei componenti al momento in carica, tra i
candidati che siano tuttora eleggibili, e I'dssemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si
sia verificato il caso previsto al comma quinto, ultimo periodo del presente articolo,
l'dssemblea provvede alla nomina senza l'osservanza di quanto indicato al punto i), con
le maggioranze di legge senza voto di lista.

10. L'dssemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio
a quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato,
Sfermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti
che disciplinano la composizione del Consiglio di Amministrazione.”

f.to Rosani Giovanni
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“Art. 16 - Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente Preposto

1. Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gid stato
eletto dall'assemblea, un Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o pin Vice-
Presidenti aventi funzioni vicarie rispetto a quelle del Presidente.

2. Il Consiglio di Amministrazione nomina, inoltre, un Segretario scegliendolo anche
all'infuori dei suoi membri.

3. Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre nominare tra i suoi membri uno o pii
Amministratori Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni
previste dall'articolo 2381 del Codice Civile, i poteri, e, per quanto riguarda il Comitato
Esecutivo anche il numero dei componenti, la durata e le norme che ne regolano il
Junzionamento.

4. In caso di nomina del Comitato Esecutivo, ne fanno parte di diritto il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il o i Vice-Presidenti ed almeno uno degli Amministratori
Delegati se nominati. Il Consiglio di Amministrazione puo altresi istituire Comitati con
Junzioni consultive e/o propositive determinandone le competenze, le attribuzioni e le
modalita di funzionamento.

5. 1l Consiglio di Amministrazione potrd, in relazione ai contenuti del presente articolo,
Jissare le particolari remunerazioni di cui all'articolo 2389 del Codice Civile, salvo che
vi abbia gid provveduto l'dssemblea dei soci a norma dell'articolo 21, secondo comma
del presente Statuto.

6. Gli Organi Delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa o dalle
sue controllate,

7. Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai
sensi dell'articolo 154-bis del D.Lgs. 58/1998, determinandone altresi il compenso. Il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre
ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono
Junzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita
attraverso esperienza di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo. Al predetto dirigente sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla
legge e dalle altre disposizioni pro tempore applicabili, ivi inclusi i poteri e le funzioni
stabiliti dalla legge in materia di rendicontazione di sostenibilita, nonché i poteri e le
JSfunzioni stabiliti dal Consiglio all'atto della nomina o con successiva deliberazione.
Resta ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione di attribuire i poteri e le
responsabilita in materia di rendicontazione di sostenibilitd a un dirigente diverso dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari; tale dirigente
preposto alla rendicontazione di sostenibilita deve possedere, oltre ai reguisiti di
onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica
compelenza in materia di rendicontazione di sostenibilitd. Tale competenza, da accertarsi
da parte del Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita atiraverso esperienza di
lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruc periodo di tempo. Alla
nomina, alla revoca e al compenso del dirigente responsabile della rendicontazione di
sostenibilita si applicano, mutatis mutandis, le previsioni disposte per il dirigente
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preposto alla redazione dei documenti contabili societari dal presente settimo comma."”

“Art. 17 - Riunioni del Consiglio

1. 1l Consiglio di Amministrazione si raduna sia presso la sede della Societa che altrove,
purché in Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia
fatta domanda da almeno due dei suoi membri. Il Consiglio di Amministrazione puo
essere altresi convocato da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche o
esclusivamente mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a distanza in teleconferenza
o videoconferenza, a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato
da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di
ricevere, trasmettere o visionare documenti e sia garantita la contestualitd dell'esame e
della deliberazione.

3. Il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente, ovvero, in caso di suo
comprovato impedimento, da almeno due Consiglieri, con lettera, posta elettronica o
telefax da spedirsi almeno tre giorni prima dell'adunanza a ciascun membro del
Consiglio di Amministrazione, e, nei casi di urgenza, con telegramma, telefax o posta
elettronica da inviarsi almeno un giorno prima dell'adunanza.

Il Presidente, ovvero un Amministratore Delegato, coordina i lavori del Consiglio di
Amministrazione e prowede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte
all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

4. In caso di assenza sia del Presidente, sia dell'Amministratore Delegato, gli altri
membri presenti alla riunione del Consiglio di Amministrazione delegheranno, a
maggioranza dei presenti, ad uno di loro la funzione di presiedere la singola specifica
riunione.

5. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la
presenza effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica.

6. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di
parita prevale la proposta cui aderisca il voto di chi presiede la riunione.”

“Art. 22 - Composizione, riunioni e deliberazioni del Collegio
1. L'4ssemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto da tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti, che restano in carica per tre esercizi, pin precisamente sino alla data
dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica, e sono rieleggibili.
2. 11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni o secondo la diversa
periodicitd eventualmente prevista dalla normativa pro tempore vigente. La riunione puo
svolgersi anche o esclusivamente con interventi dislocati in pitt luoghi audio/video
collegati, e cio alle seguenti condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:
- che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti e
regolare lo svolgimento della riunione;
« che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetio della verbalizzazione;
- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o
trasmeitere documenti.
3. Per la costituzione e le deliberazioni delle riunioni del Collegio Sindacale si applicano
le norme di legge.
f.to Rosani Giovanni
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4. L'Assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per l'espletamento dell'incarico.
5. I poteri ed i doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge. "

“drt. 23 - Nomina e cessagione

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da Soci, che
recano i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pit candidati,
indicando se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo,
ovvero per la carica di Sindaco supplente. Ogni candidato pud essere presentato in una
sola lista.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia
rispettato l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente.

2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci che da soli o insieme ad altri Soci risultino
titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob
con regolamento. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto
controllante, le societd controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi
dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o societd fiduciaria, pitt di una lista, né possono votare
liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

3. Le liste saranno sottoscritte dai Soci che le hanno presentate e dovranno essere
depositate presso la sede sociale almeno 25 (venticingue) giorni prima di quello fissato
per I'Assemblea in prima convocazione, fatti salvi i diversi termini eventualmente stabiliti
dalle norme regolamentari pro tempore vigenti, ferme eventuali ulteriori forme di
pubblicita e modalita di deposito prescritte dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente,

4. Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione anche
regolamentare pro tempore vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci
che le hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; la titolaritd della partecipazione complessivamente detenuta
€ attestata, anche successivamente al deposito delle liste, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente; (i) di una
dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi dell'articolo 148, secondo comma del D.Lgs. 58/1998 e
della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente; (iii) di un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato incluso
nelle liste; (iv) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche; nonché (v) dell'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo da essi eventualmente ricoperti presso altre
societd. 1 deposito, effettuato conformemente a quanto sopra, é valido anche per la
seconda e la terza convocazione, ove previste. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra é considerata come non presentata,

Nel caso in cui alla scadenza del termine di cui al precedente comma 3 (tre) sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci tra i quali sussistano
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rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e regolamentare pro
tempore vigente, possono essere presentate liste entro il termine previsto ai sensi di
legge; in tal caso la soglia determinata ai sensi del precedente comma 2 (due) é ridotta
alla meta.

3. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli
iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato l'attivita di revisione
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni, I Sindaci che non siano in
possesso di questo requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio neil'esercizio di:

(a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direitivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
ecanomiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, inerenti alla produzione e commercio di
prodotti elettromeccanici, di connetiori elettrici e di prodotti meccanici in genere,
ovvero,

(¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo, o comunque nel settore elettromeccanico.

6. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

7. All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi ed uno
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non
sia collegata (ai sensi dell'articolo 148, comma secondo del D.Lgs. 58/1998 e della
disciplina anche regolamentare pro tempore vigente) in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al precedente
punto a), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista,
un membro effettivo e l'altro membro supplente.

In easo di paritd di voti tra due o pitt liste risulteranno eletti Sindaci i candidati pitt
anziani per etd.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito dei candidati alla carica di
sindaco effettiva dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie
sostituzioni, secondo {'ordine progressivo con cui i candidati risultano eletti.

8. La presidenza del Collegio Sindacale sard attribuita ai sensi delle disposizioni
normative pro tempore vigenti.

9. Il Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora
vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

I Sindaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controllo oltre i limiti
stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare pro tempore vigente. L'eventuale
superamento di tali limiti, ove non costituisca causa di decadenza, costituisce giusta
causa di revoca del Sindaco.

Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare pro tempore vigente, in
caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato, fermo restando che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in
capo al Sindaco tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato e che la
composizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente
inerente all ‘equilibrio tra generi.

10. Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle
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Assemblee per le quali é presentata un'unica lista oppure é votata una sola lista; in tali
casi I'dssemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

11. Sono comunque salve diverse e ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari,”

2. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, disgiuntamente tra loro,
ogni pitt ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per rendere esecutiva a norma di
legge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo nella stessa eventuali modifiche
o integrazioni meramente formali, opportune o richieste per l'iscrizione nel Registro
delle Imprese e, in genere, provvedere a qualsivoglia adempimento necessario.

* % ok
Brescia, 14 novembre 2024
p. il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni ROSANI
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STATUTO

f.to Rosani Giovanni

MNMW—'WIMT_A f.to Giovanni Battista Calini

Art. 1 - Denominazione
E'costituita una Societa per azioni denominata:
"CEMBRES.p.A."
Art. 2 - Sede
1. La Societa ha sede in Brescia.
2, La sede sociale pud essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stessa comune con
delibera del Consiglio di Amministrazione.
3. La Socielir potrd, con delibera del Consiglio di Amministrazione, istituire altrove sedi
secondarie, filiali, succursali, agenzie, rappresentanze, sia in Italia che all'estero, come pure
sopprimerle.
4, 11 domicilio legale dei soci, per ogni rapporto con la Societd, & quello risultante dal libro
dei soci.
Art. 3 - Oggetto
I. La Societd ha per oggetto la progettazione, la produzione ed il commercio di prodotti
elettromeccanici, oleodinamici e meccanici in genere, di connettori e di accessori per
conduttori elettrici, nonché di prodotti per la siglatura industriale e di prodotti complementari
o accessori ai precedenti, anche per conto di terzi.
2. La Societd potrd compicre tutte le operazioni mobiliari, immobiliari, finanziarie,
commerciali ed industriali ritenute necessarie, utili ed anche solo opportune al
raggiungimento dello scopo sociale.
3. Potrd assumere interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie, in altre societd, ditte,
aventi scopi affini, identici o connessi al proprio. Dette partecipazioni potranno
rappresentare quote o azioni di societd aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio,
non precludendo ogni altra partecipazione ritenuta dal Consiglio di Amministrazione
necessaria od utile al conseguimento dell'oggetto sociale.
4, Potrd inoltre prestare fidejussioni, avalli e garanzie reali a favore di terzi nei confronti di
istituti bancari e finanziari in genere, cosl come compiere operazioni finanziarie attive efo
passive con persone fisiche o giuridiche.
5. Le attivitd di cui ai commi 2°, 3° 4° potranno essere svolte non in via prevalente e non ai
fini del collocamento presso il pubblico.
6. A norma di legge la Societa potra anche raccogliere risparmio presso i propri dipendenti,
purché l'ammontare della raccolta sia contenuto entro il limite complessiva del capitale
versato e delle riserve risultanti dall'ultimo bilancio approvato.
7. Sono in ogni caso escluse le attivitd professionali oggetto di esplicita riserva di legge.
Art. 4 - Durata
La durata della Societd & stabilita fino al trentuno dicembre duemilacento e potrdi essere
prorogata con deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci.
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - STRUMENTI FINANZIARI - OBBLIGAZIONI
PATRIMONI DESTINATI - FINANZIAMENTI - RECESSO
Art. 5 - Capitale sociale
1. 11 capitale sociale & determinato in euro 8.840.000= (ottomilionioitocentoquarantamila) ed
¢ rappresentato da numero 17.000.000= azioni ordinarie da nominali euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) cadauna.
2. Le azioni sono nominative e indivisibili.
3. Le azioni sono trasferibili, sia per atto tra vivi che per successione a causa di morte.
4. Per le operazioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano le norme di legge.
5. La delibera di aumento del capitale sociale pud escludere il diritto di opzione nei limiti del




dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione

corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato con apposita relazione da

un revisore legale o da una societd di revisione legale. La deliberazione di cui al presente

comma & assunta con i quorum di cui agli articoli 2368 ¢ 2369 del Codice Civile.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci pud attribuire agli Amministratori, ai sensi dell'articolo

2443 del Codice Civile, Ia facolth di aumentare in una o pil volte il capitale sociale fino ad un

ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

7. L'Assemblea straordinaria dei soci pud deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo

comma del Codice Civile, l'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della

Societd o di societd controllate, mediante I'emissione, per un ammontare corrispondente agli

utili stessi, di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori di

lavoro.

Art. 6 - Strumenti finanziari a favore dei prestatori di lavoro

L'Assemblea straordinarin dei soci pud deliberare, a norma degli articoli 2349, sccondo

comma e 2351, ullimo comma del Codice Civile, I'assegnazione, a favore dei prestatori di

lavoro dipendenti della Societh o di societa controllate, di strumenti finanziari, diversi dalle

azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto

nell'nssemblea generale degli azionisti.

Art. 7 - Obbligazioni

1. La Societi pud emettere obbligazioni con delibera assunta dal Consiglio di

Amministrazione, a norma dell'articolo 2410 del Codice Civile e obbligazioni convertibili in

azioni con delibera assunta dall'Assemblea straordinaria, a norma dell'articolo 2420-bis del

Codice Civile.

2. L'Assemblea straordinaria dei soci pud attribuire agli Amministratori, ni sensi dell'articolo

2420-ter del Codice Civile, a [acoltd di emettere in una o pit volie obbligazioni convertibili,

fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della

deliberazione.

3. 1 titolari di obbligazioni debbono scegliere un rappresentante comune.

Art. 8 - Patrimoni destinati

La Socictd pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli articoli

2447-bis e seguenti del Codice Civile.

Art. 9 - Finanziamenti

I finanziamenti, con diritto a restituzione delle somme versate, polranno essere effelluali a

favore della Societd, alle condizioni previste dalle norme in vigore al momento di

effettuazione di tali operazioni.

Art .10 - Recesso

Il diritto di recesso & esercitatile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate da norme

inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

n) proroga del termine di durata della societiy;

b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni.
ASSEMBLEA

Art. 11 - Competenze

l. L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta l'universaliti dei soci e le sue

deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente Statuto vincolano tutti i soci.

2. L'Assemblea & ordinaria o straordinaria, ai sensi di legge.

3. L'Assemblea ordinaria ha i compiti ed i poteri che le sono riconosciuti dalla legge e dal

presente Statuto. In particolare, I'Assemblea ordinaria:

a) approva il bilancio;

b) nomina e revoca gli Amministratori; nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio

Sindacale;
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c) determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci, se non é stabilito dallo Statuto;
d) delibera sulla responsabilitd degli Amministratori e dei Sindaci;

e) approva il regolamento dei lavori assembleari;

4, Sono di competenza dell'Assemblea straordinaria:

a) le modifiche dello Statuto, salvo quanto previsto dall'art. 18, terzo comma del presente
Statuto;

b) la nomina, la sostituzione e la determinazione dei poteri dei Liquidatori, a norma
dell'articolo 26 del presente Statuto;

c) l'emissione degli strumenti finanziari di cui all'art. 6 del presente Statuto;

d) I'emissione di prestiti obbligazionari nei limiti di cui all'art. 7 del presente Statuto;

e) le altre materie ad essa attribuite dalla legge e dal presente Staluto.

Art. 12 - Convocazione

1. L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione nella sede della Societd od
altrove, purché in Italia o nel territorio di un altro stato membro dell'Unione Europea,
secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione di cui appresso, salvo quanto previsto
dall’articolo 13, settimo comma, del presente Statuto.

2. L'Assemblea ordinaria viene convocata almeno una valta all'anno per I'approvazione del
bilancio entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni, qualora la Societd sin tenuta alla redazione del bilancio consolidato e
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della Societa. In
questi casi gli Amministratori segnalano nella relazione sulla gestione che accompagna il
bilancio di esercizio le ragioni della dilazione.

3. L'Assemblea strnordinaria viene convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla
legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.

4. La convocazione dell'Assemblea dovra essere fatta senza ritardo quando ne & inoltrata
richiesta ai sensi di legge.

5. La convocazione dell'Assemblea & effettuata dal Consiglio di Amministrazione mediante
avviso da pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societa e, qualora richiesto
dalla normativa pro tempore applicabile, anche eventualmente per estratto su un quotidiano
a diffusione nazionale, nonché con le eventuali altre modalita previste dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente. Nell'avviso di convocazione debbono essere indicate le
informazioni previste dalla disciplina pro tempore vigente.

6. Lo stesso avviso pud prevedere una data di seconda e terza convocazione per il caso in
cui nell'adunanza precedente 1'Assemblea non risulti legalmente costituita.

7. La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da
una comunicazione alla Societd effettuata dall'intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai
sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine
della giomata contabile del settimo giorno di mercalo aperto precedente la data fissata per
I'Assemblea, e pervenula alla Societd nei termini di legge. A tal fine, si ha riguardo alla data
della prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano
indicate nell’'unico avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di
ciascuna convocazione.

8. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi di
legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalita di volta in
volta indicate nell'avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta elettronica certificata riportata nell'avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di
apposita sezione del sito internet della Societa.

9. La Societad ha la facoltd di designare un soggetto al quale i soci possono conferire una
delega per la rappresentanza in Assemblea at sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs.
58/1998, dandone notizia nell'avviso di convocazione dell'Assemblea.



10. Ove previsto e/o consentito dalla legge e/o dalle disposizioni regolamentari pro tempore
vigenti, In Societd potrd prevederc che I'intervento e l'esercizio del diritto di voto in
Assemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire esclusivamente mediante
conferimento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante designato dalla Societa ai
sensi dell'articolo 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, con le modalita previste dalle medesime
leggi e/o disposizioni regolamentari.
Art. 13 - Svolgimento delle adunanze
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio d'Amministrazione ovvero, in sua
assenza, da altra persona designata dall'Assemblea medesima. Spettn al Presidente
dell'assemblea, il quale pud avvalersi di apposili incaricati, di verificare la regolarita della
costituzione, accertare l'identitd e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei
lavori, verificare i risultati delle votazioni.
2. L'Assemblea nomina un Segretario, anche non socio, ¢ sceglie, se lo ritiene opportuno,
due Scrutatori tra i soci.
3. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatie constare da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal Segretario ed eventualmente dagli Scrutatori.
4. Nei casi di legge, ed inoltre quando il Presidente dell'Assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da un Notaio, che in tal caso funge da Segretario, scelto dal Presidente
medesimo.
5. L'Assemblea deve svolgersi con modalitd tali che tutti coloro che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il
proprio convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente i1 proprio voto.
6. Lo svolgimenlo dell'Assemblen & disciplinato dal regolamento dei laveri assembleari di cui
all'articolo 11, terzo comma, lettera e) del presente Slatuto.
7. Nell'avviso di convocazione pud essere stabilito che 1'Assemblea si tenga (i) anche o (ii)
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita e nei limiti di cui alla
disciplina normativa regolamentare pro tempore vigente, omettendo, nel caso (ii),
l'indicazione del luogo fisico di svolgimento della riunione. 1 tutto a condizione che siano
rispetiati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In
particolare, & necessario che:

sia consenlito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare l'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della volazione;
- sia consenlito al soggetto verbalizzante di percepire ndeguatamente gli eventi assembleari
oggetlo di verbalizzazione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno.
Art. 14 - Costituzione e deliberazioni
1. L'Assemblea pud riunirsi in prima, in seconda e, limitatamente all’Assemblea straordinaria,
interza convocazione.
2. L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita: in prima convocazione, quando &
rappresentata almeno la metd del capitale sociale; in seconda convocazione, qualunque sia
la parte di capitale sociale rappresentala.
3. L'Assemblea ordinaria delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti, salvo quanto previsto per la nomina del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindocale in applicazione degli articoli 15 e 23 del presente Statuto. Tuttavia si
intende approvaia la delibera che rinunzia o transige sull'azione sociale di responsabilita nei
confronti degli Amministratori se consta il voto favorevole di almeno un ventesimo del
capitale sociale.
4. L'Assemblea stroordinaria & regolarmenle costituita: in prima convocazione, quando &
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rappresentata almeno la metd del capitale sociale; in seconda convocazione, con la
partecipazione di oltre un terzo del capitale sociale ed in terza convocazione quando &
rappresentato almeno un quinto del capitale sociale.
5. L'Assemblea straordinaria delibera con il vato favorevole di almeno i due terzi del capitale
rappresentato in Assemblea,

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Art. 15 - Composizione
1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a undici

membri.

2. Il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, nei limiti predetti, viene fissato
dall'Assemblea.

3. Il Consiglio di Amministrazione pud essere composto anche da non soci, dura in carica
per il periodo stabilito all'atto della nomina non superiore a tre esercizi, scade alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della
loro carica, ed & rieleggibile.

4. Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisili previsti dalla normativa pro
tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla
normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, terzo
comma, del D.Lgs. 58/1998. Il venir meno dei requisiti determina la decadenza
dell'’Amministratore. Il venir meno del requisito dell'indipendenza qual sopra definito in capo
ad un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numero minimo di Amministratori che sccondo la normativa vigente devono possedere tale
requisito.

5. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci con le
modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un
NUMEro progressivo.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articalo
122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le societd controllate e quelle
sottoposte a comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono
presentare o concorTere a presentare, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, pil
di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri,
risultino titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla
Consob con regolamento. La tilolarita della quota di partecipazione richiesta, ai sensi di
quanto precede, ai fini della presentazione della lista & attestata nei termini e con le modalita
previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai Soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione,
ferme cventuali ulteriori forme di pubblicitd e modalita di deposito previste dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione pro tempore
vigente: (i) delle informazioni relative all'identita dei Soci che le hanno presentate, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) di
un'esauriente informativa sulle caratieristiche personali e professionali di ciascun candidato
incluso nelle liste; nonché (iii) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilith, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e



dallo Statuto per le rispettive cariche, con indicazione dell'eventuale idoneitd a qualificarsi
indipendente. Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato
I'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente.

Le liste per le quali non scno osservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come
non presentate,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono essere
inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilith o decadenzn) non
siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche.

Ogni avente diritto al voto pud volare una sola lista.

Alla elezione de] Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli Amministratori da eleggere,
tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero dei voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o vetato la lista di cui
al punto a) & tratto un componente del Consiglio di Amministrazione nella persona del primo
candidato, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati in tale lista,
fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini
della presentazione della lista medesima, tulti gli Amministratori da eleggere saranno tratti
dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto a).

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sin assicurata la nomina di
un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998, pari al numero minimo stabilito dalla legge
in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultime in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voli, di cui al precedente punto a), sard sostituito dal primo candidato indipendente non
eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo, ovvero, indifetto, dal primo candidato
indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di
voli da ciascuna oltenuto. A tale procedura di soslituzione si fard luogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesso dei
requisiti di cui all'articolo 148, terzo comma del D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo
prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalith sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi, il candidato del genere pii rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sari sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo
'ordine progressivo. A tale procedura di sostiluzione si fard luogo sino a che non sin
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri
il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta dall’ Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato,

Nel caso in cui gli Amministratori possano essere tratti da una sola lista, o nel caso in cui
non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento previsto al presente articolo, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Sono comunque salve diverse ed ulteriori
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disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

6. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pilt Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, si provvede ai
sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile secondo quanto appresso indicato:

i) il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacule,
procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli Amministratori cessati e I'Assemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalln predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto al punto i), il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare (i)
la presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro fempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi.

7. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, 1'Assemblea
ha tuttavia la facoltd di deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello
degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, sempre che
siano in carica Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro fempore vigente e sempre che non sia venuto a mancare (ove in precedenza
eletto) 'Amministratore tratto dalla lista di minoranza di cui al comma quinto, punto b) del
presente articolo, fermo in ogni caso il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all'equilibrio tra generi.

8. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'Assemblea, si intende
decaduto l'intero Consiglio, con effetto dalla sua ricostituzione, e I'Assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo
Consiglio.

9. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto dal primo comma del presente articolo, I'Assemblea, durante il periodo di
permanenza in carica del Consiglio, potrd aumentare tale numero entro il limite massimo di
cui al citato comma primo, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti che disciplinano la composizione del Consiglio di
Amministrazione. Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si procede come
segue:

i) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei
voli in occasione della nomina dei componenti al momento in carica, tra i candidati che siano
tuttora eleggibili, e I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si sia
verificato il caso previsto al comma quinto, ultimo periodo del presente articolo, 'Assemblea
provvede alla nomina senza l'osservanza di quanto indicato al punto i), con le maggioranze
di legge senza voto di lista.

10. L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a
quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, fermo
restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro rempare vigenti che
disciplinano la composizione del Consiglio di Amministrazione.

Art. 16 - Presidente, Vice-Presidente, Organi Delegati e Dirigente Preposto



1. Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gia stato eletto
dall'assemblea, un Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o pilt Vice-Presidenti aventi
funzioni vicaric rispetto a quelle del Presidente.

2. I Consiglio di Amministrazione nomina, inoltre, un Segretario scegliendolo anche
all'infuori dei suoi membri.

3. Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre nominare tra i suoi membri uno o pid
Amministratori Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni previsie
dall'articolo 2381 del Codice Civile, i poteri, e, per quanto riguarda il Comitato Esecutivo
anche il numero dei componenti, la durata e le norme che ne regolano il funzionamento.

4. In caso di nomina del Comitato Esecutivo, ne fanno parte di diritto il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il o i Vice-Presidenti ed almeno uno degli Amministratori
Delegati se nominati. Il Consiglio di Amministrazione pud altresi istituire Comitati con
funzioni consultive e/o propositive determinandonc le competenze, le attribuzioni e le
modalitd di funzionamento.

5. 11 Consiglio di Amministrazione potra, in relazione ai contenuti del presenle articolo,
fissare le particolari remunerazioni di cui all'articolo 2389 del Codice Civile, salvo che vi
abbia gid provvedulo I'Assemblea dei soci a norma dell'articolo 21, secondo comma del
presente Statuto,

6. Gli Organi Delegati curano che I'asselto organizzativo, amminisirativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd o dalle sue controllate.

7. 11 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina
e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'articolo 154-bis del D.Lgs. 58/1998, determinandone altresi il compenso. 11 dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di
onorabilitd prescrilti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza
in maleria amministrativa e contabile. Tale competenza, da accerlarsi da parte del medesimo
Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita altraverso esperienza di lavoro in
posizione di adeguata responsabilild per un congruo periodo di tempo. Al predetio dirigente
sono altribuili i poleri e le funzioni stabilile dalla legge e dalle altre disposizioni pro rempore
applicabili, ivi inclusi i poteri e le funzioni stabiliti dalla legge in materia di rendicontazione
di sostenibilith, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio all'atto della nomina o con
successiva deliberazione.

Resta ferma ln facolta del Consiglio di Amministrazione di attribuire i poteri e le
responsabilita in materia di rendicontazione di sostenibilith a un dirigente diverso dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari; tale dirigente preposto
alla rendicontazione di sostenibilitd deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti
dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia di
rendicontazione di sostenibilitd. Tale competenza, da accertarsi da parte del Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in posizione di
ndeguata responsabilith per un congruo periodo di tempo. Alla nomina, alla revoca e al
compenso del dirigente responsabile della rendicontazione di sostenibilita si applicano,
mutatis mutandis, le previsioni disposte per il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari dal presente settimo comma.

Art. 17 - Riunioni del Consiglio

1. 11 Consiglio di Amministrazione si raduna sia presso la sede della Socield che altrove,
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purché in Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia faita
domanda da almeno due dei suoi membri. 11 Consiglio di Amministrazione pud esserc altresi
convocato da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche o esclusivamente
mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a distanza in teleconferenza o videoconferenza,
a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che
ciascuno dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere o visionare
documenti e sia garantita la contestualitd dell'esame e della deliberazione.

3. 1l Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente, ovvero, in caso di suo
comprovato impedimento, da almeno due Consiglieri, con lettera, posta elettronica o telefax
da spedirsi almeno tre giorni prima dell'adunanza a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione, e, nei casi di urgenza, con lelegramma, telefax o posta elettronica da
inviarsi almeno un giorno prima dell'adunanza.

Il Presidente, ovvero un Amministratore Delegato, coordina i lavori del Consiglio di
Amministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine
del giormo vengano fornite a tutti i Consiglieri.

4, In caso di assenza sia del Presidente, sia dell'’Amministratore Delegato, gli altri membri
presenti alla riunione del Consiglio di Amministrazione delegheranno, a maggioranza dei
presenti, ad uno di loro la funzione di presiedere la singola specifica riunione.

3. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza
effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica.

6. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita
prevale la proposta cui aderisca il voto di chi presiede la riunione.

Art. 18 - Competenze del Consiglio di Amministrazione

I. La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli Amministratori, i quali compiono le
operazioni necessarie per l'attuazione dell'oggetto sociale.

2. 1l Consiglio di Amministrazione pud quindi compiere, a solo titolo esemplificativo,
qualsiasi operazione mobiliare ed immobiliare, finanziaria e bancaria, acquistare e vendere
titoli azionari, obbligazionari, quote, valori, assumere partecipazioni ed interessenze per gli
effetti di cui all'art. 3 del presente Statuto, ferma restando la competenza dell'Assemblea ai
sensi dell'art. 2361, secondo comma del Codice Civile, rappresentare la Societd, in Italia e
all'estero, presso I'Amministrazione dello Stato, gli uffici pubblici e privati e presso ogni altra
autoritd, givrisdizionale, amministrativa, tributaria, valutaria, politica, doganale o altra.

3. Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

a) la delibera di fusione nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505-bis, cod. civ.;

b) la delibera di scissione, nei casi di cui al combinato disposto degli articoli 2506-ter e
2505-bis;

c) la riduzione del capilale sociale in caso di recesso del Socio;

d) I'adeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;

f) listituzione e la soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie e
rappresentanze;

g) le altre materie ad esso attribuite dalla legge e dal presente Statuto.

4. Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, di volta
in volta applicabile, approva le procedure in materia di operazioni con parti correlate.

Le procedure - avvalendosi delle deroghe previste rispettivamente dall'articolo 11, comma 5
e dall'articolo 13, comma 6, del regolamento in materia di operazioni con parti correlate
adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche —



possono prevedere l'esclusione dal loro ambito applicalivo delle operazioni di urgenza,
anche di competenza assembleare, realizzate dalla Societd direttamente o per il tramite di
controllate, nei limiti e nel rispetto delle condizioni stabiliti dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili.
5. Sulla base delle informazioni ricevute dagli Organi Delegati ai sensi dell'articolo 16 del
presente  Statuto, il Consiglio di Amministrazione valuta I'adeguatezza dell'asselto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd; quando elaborati, esamina i piani
strategici, industriali e finanziari della Societd; valuta, sulla base della relazione degli Organi
Delegati, il generale andamento della gestione.
6. Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, linanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd o da societd da essa controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle quali
esse abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto
che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, in occasione delle riunioni del Consiglio
di Amministrazione, convocate anche apposilamenle, ¢ comungue con periodicith almeno
trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendessero opportune, la comunicazione potrd
essere effettuata anche per iscritto a ciascun Sindaco Effettivo.
Art. 19 - Poteri di rappresentanza
1. T1 Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societi e
la firma sociale sia di fronte ai terzi che in giudizio, con facolta di promuovere azioni e ricorsi
giudiziari ed amministrativi per ogni grado di giurisdizione, compresi i giudizi per cassazione
D per revocazione.
2. 11 Consiglio di Amministrazione potra tuttavin conferire la rappresentanza e la firma
sociale, sia di fronte ai terzi che in giudizio, con le stesse facoltd di cui sopra, anche ad un
Vice-Presidente e/o al o agli Amministratori Delegali.
Art. 20 - Direttori generali e procuratori
1l Consiglio di Amministrazione, nei limiti delle proprie attribuzioni, potrh nominare direttori
generali della Socield, nonché procuratori della Societd per determinati atti o categorie di atti,
fissandone i poteri e gli eventuali compensi.
Art. 21 - Compensi degli Amministratori
I. Al Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese soslenute per ragioni
dell'ufficio.
2. L'Assemblea potrd inoltre assegnare allo stesso compensi ai sensi dell'articalo 2389 del
Codice Civile, anche sotto forma, in tutto o in parte, di partecipazioni agli utili o di
attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo delerminato azioni di lutura emissione,
nonché determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
3. Al Consiglio di Amministrazione potrd altresi essere attribuita una indennita di fine carica
all'atlo della cessazione dalla medesima, per qualsiasi titolo e ragione, sc determinato
dall'Assemblea dei soci; le singole quote annualmente accantonate dovranno essere
evidenziate in apposite poste del bilancio.

COLLEGIO SINDACALE
Art. 22 - Composizione, riunioni e deliberazioni del Collegio
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto da tre Sindaci Effetlivi e due
Supplenti, che restano in carica per tre esercizi, pill precisamente sino alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica, e sono rieleggibili.
2. 1 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novania giomni o secondo la diversa
periodicitd eventualmente prevista dalla normativa pro fempore vigente. La riunione pud
svolgersi anche o esclusivamente con interventi dislocati in pid luoghi audio/video collegati,
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e cid alle seguenti condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:

- che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identitd degli intervenuti e
regolare lo svolgimento della riunione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della
riunione oggetto della verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.

3. Per la costituzione e le deliberazioni delle riunioni del Collegio Sindacale si applicano le
norme di legge.

4. L'Assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.

5.1 poteri ed i doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

Art. 23 - Nomina e cessazione

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da Soci, che recano i
nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, diuno o pii candidati, indicando se la
singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo, ovvero per la carica di
Sindaco supplente. Ogni candidato pud essere presentato in una sola lista.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato
I'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore vigente.

2. Hanno diritto di presentare le liste i Soci che da soli o insieme ad altri Soci risultino titolari
della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob con
regolamento. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patlto parasociale rilevante ai
sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le societa
controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'articolo 93 del D.Lgs. 58/1998
non possono presentare 0 COncorrere a presentare, neppure per interposta persona o societi
fiduciaria, pilt di una lista, né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divicto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

3. Le liste saranno sottoscritte dai Soci che le hanno presentate e dovranno essere
depositate presso la sede sociale almeno 25 (venlicinque) giomi prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione, fatti salvi i diversi termini eventualmente stabiliti dalle
norme regolamentari pre tempore vigenti, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita e
meodalita di deposilo prescritle dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

4. Le liste devono essere comredate, ferma ogni eventuale ulteriore disposizione anche
regolamentare pro tempore vigente: (i) delle informazioni relative all'identitd dei Soci che le
hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta; la titolarith della partccipazione complessivamente detenuta & attestata, anche
successivamente al deposito delle liste, nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente; (ii) di una dichiarazione dei Soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi dell'articolo 148,
secondo comma del D.Lgs. 58/1998 e della disciplina anche regolamentare pro rempore
vigente; (iil) di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato incluso nelle liste; (iv) delle dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di incleggibilith ¢ di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente ¢ dallo Statuto per le rispettive cariche; nonché (v) dell'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo da essi eventualmente ricoperti presso altre societa,



1l deposito, effettuato conformemente a quanto sopra, & valido anche per la seconda e la
terza convocazione, ove previste. La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di
cui sopra & considerata come non presentata.

Nel caso in cui alla scadenza del termine di cui al precedenle comma 3 (ire) sin stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentale da soci tra i quali sussistano
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi delln normativa di legge e regolamentare pro
tempore vigente, possono essere presentate liste entro il termine previsto ai sensi di legge;
in tal caso la soglin determinata ai sensi del precedente comma 2 (due) & ridotta alla meta.

5. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli
iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano ecsercitato l'attivita di revisione legale dei
conli per un periodo non inferiore a tre anni. I Sindaci che non siano in possesso di questo
requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno
un triennio nell'esercizio di:

(n) attivith di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) atiivita professionali o di insegnamento universitario di ruclo in malerie giuridiche,
economiche, finanziarie e (ecnico-scienlifiche, inerenti alla produzione e commercio di
prodolti elettromeccanici, di connetlori elettrici ¢ di prodotti meccanici in genere, ovvero;

(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo, o comunque nel settore elettromeccanico.

6. Ogni avente diritto al voto potrd votare una sola lista.

7. All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono (ratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi ed uno
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata (ai sensi dell'articolo 148, comma secondo del D.Lgs. 58/1998 e della disciplina
anche regolamentare pro tempore vigente) in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al precedente punto a), sono tratli, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un membro effettivo e I'aliro
membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o pid liste risulteranno eletti Sindaci i candidati pid anziani per
etd.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
all'equilibrio tra generi, si provvederd, nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco
effettivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostiluzioni,
secondo 'ordine progressivo con cui i candidati risultano eletti.

8. La presidenza del Collegio Sindacale sara attribuita ai sensi delle disposizioni normative
pro lempore vigenti.

9. 1l Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora vengano
meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

1 Sindaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controllo oltre i limiti stabiliti
dolla normativa di legge e regolamentare pro fempore vigente. L'eventuale superamento di
tali limiti, ove non costituisca causa di decadenza, costituisce giusta causa di revoca del
Sindaco.

Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare pro tempore vigente, in
caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplenie appartenente alla medesima lista di
quello cessato, fermo restando che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al
Sindaco tratlo dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato e che la composizione del
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Collegio Sindacale dovrd rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio
tra generi.
10. Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle
Assemblee per le quali & presentata un'unica lista oppure & votala una sola lista; in tali casi
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto della disciplina pro tempaore
vigente inerente all'equilibrio tra generi.
11. Sono comunque salve diverse e ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.
BILANCIO ED UTILI

Art. 24 - Esercizi sociali e bilancio
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Al termine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provvede, con l'osservanza
delle norme di legge, alla compilazione del bilancio, composto da stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa, e della relazione sull'andamento della gestione sociale che
accompagna il bilancio di esercizio.
Art. 25 - Distribuzione degli utili ai soci e acconti sui dividendi
1. Gli utili netti di bilancio, dedolte le eventuali remunerazioni agli Amministratori di cui
all'articolo 21 del presente Statuto, e previa detrazione del cinque per cento da destinarsi alla
riserva ordinaria fino al raggiungimento del quinto del capitale sociale, restano a disposizione
dell'Assemblea per l'assegnazione del dividendo ai soci, salva tuttavia ogni altra eventuale
deliberazione assembleare.
2. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi secondo quanto stabilito dall'articolo
2433 bis del Codice Civile.
3. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diverranno esigibili, si
prescrivono a favore della Societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Art. 26 - Nomina e revoca dei liquidatori
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per una delle cause previste dalla legge allo
scioglimento della Societd, I'Assemblea straordinaria determina:
a) il numero dei Liguidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di

Liquidatori;
b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della
Societa;
c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;
d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di rami
di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 27
Per tutlo quanto non & disposto dal presente Statuto, si applicano le disposizioni di legge in
materia.
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Cembre S.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter D.Lgs. 58/1998

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SUI PUNTI ALL’ORDINE DEL GIORNO EX
ART. 125-TER D.LGS. 58/1998

Parte ordinaria

1. Modifica del Regolamento Assembleare. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi I’approvazione della proposta di medifica del regolamento assembleare di Cembre
S.p.A. (rispettivamente, il “Regolamento Assembleare” e “Cembre” o la “Societd”) per
adeguarlo alle attuali modalita di partecipazione, intervento e voto in Assemblea, nonché alle
migliori prassi.

In particolare, le modifiche proposte sono volte ad allineare le disposizioni in esso contenute
alle concrete modalita di svolgimento delle Assemblee di Cembre, tenuto conto dell’esperienza
maturata, nonché della necessitd di dettagliare o semplificare la formulazione di talune
previsioni.

Inoltre, tenuto conto delle modifiche statutarie sottoposte all’approvazione dell’ Assemblea in
sede straordinaria (per le quali si rinvia alla apposita relazione illustrativa pubblicata ai sensi di
legge), si propone di aggiornare il Regolamento Assembleare al fine di allinearne il testo alle
modalitd statutarie di intervento, rappresentanza e voto in Assemblea, tenuto conto della
possibilita che le adunanze si tengano anche o esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione ovvero mediante conferimento di apposita delega al rappresentante designato
dalla Societd ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998.

In ogni caso si rinvia al nuovo testo proposto del Regolamento Assembleare, allegato alla
presente Relazione Illustrativa con evidenza delle revisioni rispetto al testo vigente (sub
Allegato 1).

Proposta di deliberazione sul punto 1 all’ordine del giorma

[.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini



Cembre S.p.A. - Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter D.Lgs. 58/1998

“L'dssemblea ordinaria di Cembre Sp.A., vista e approvata Relazione del Consiglio di
Amministrazione,

delibera

1. di approvare le modifiche al Regolamento Assembleare come illustrate nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, cosi adottando il nuovo testo di
Regolamento Assembleare allegato al presente verbale;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato e al Vicepresidente, disgiuntamente tra loro,
ogni pitt ampio potere, nessuno escluso ed eccettuato, per rendere esecutiva a norma di
legge la deliberazione di cui sopra, anche introducendo nella stessa eventuali modifiche
o integrazioni meramente formali e, in genere, provvedere a qualsivoglia adempimento
necessario.”.

Brescia, 14 novembre 2024
p. il Consiglio di Amminisirazione
11 Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni ROSANI



REGOLAMENTO DELLE ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI

Articolo 1
Ambito di applicazione

= Il presente Regolamento disciplina lo svolgimento dell’ Assemblea ordinaria e straordinaria
degli Azionisti di Cembre S.p.A. (di seguito “Cembre’ o la “Societid”), con sede in Brescia, Via
Serenissima n. 9.

« Il presente Regolamento, nel testo da ultimo approvato dall’ Assemblea ordinaria del-l4-massio-
2004della_Societa del 16 dicembre 2024, & a disposizione degli Azionisti presso la sede legale della
Societa—e—presse—+, _gli eventuali luoghi in cui si svolgono le adunanze assembleari_ed_¢& inoltre.
pubblicato sul sito internet di Cembre,

. Si precisa che, ove la Societd, in conformita a quanto previsto dagli artt. 12, comma 10e 13,
comma 7, dello statuto sociale (lo “Statute™), preveda che I'intervento e 1’esercizio_del diritto di voto_
in_Assemblea da_parte degli aventi_diritto_avvenga_anche o_esclusivamente_mediante_mezzi_di

rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo. 135-undecies del D.Lgs, n, 58/1998, si.
applicano_le disposizioni del presente Regolamento_in_quanto_compatibili_e_non_derogate dalle
disposizioni statutarie e normative pro tempore yigenti.

Articalo 2
Intervento in Assemblea e partecipazione ai lavori assembleari

" L’intervento nelle Assemblee della Societa & disciplinato dall’articolo 12 dello Statuto, dalle.
disposizioni di legge e di regolamento pro_tempore vigenti, nonché dalle previsioni eventualmente
contenute nell’avviso di convocazione della singola Assemblea, seciale:

*  All’Assemblea possono assistere, previo consenso del Presidente, esperti, analisti finanziari; e
ciomnalistl & repsresenanddellasscladisavis - e cone—imsitati o for o s
Wicie Sosietarie, | alith indi il ol gl A 5
partecipazione-almeno-due siomi-prima-del’adunanzainvitati per la singola Assemblea.

o = TV = % i o

*  All’Assemblea possono inoltre assistere dipendenti della Societd-e, amministratori e dipendenti
delle societad controllate le—ewi—presenzae rappresentanti della societd di revisione, nonché
professiopisti_e_consulenti_o_altri_soggefti la_cui_partecipazione sia ritenuta utile dal Presidente
dell’ Assemblea in relazione alle materie da trattare o per lo svolgimento dei lavori.

f.to Rosani Giovanni
Articolo 3 f.to Giovanni Battista Calini

Verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea



. L’identificazione personale e la verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea hanno

inizio m%lae@e-é&-sa%l-ga-meate-del—l&dam&-ahneuo trenta minuti prima dell’ora fissata per I’inizio

dei lavori assembleari nell’avviso di convocazione,_secondo_le modalita stabilite dall’ufficio di
presidenza.

Articolo 4
Accesso ai locali in cui st svolge ’Assemblea

. L’accesso ai locali in cui si svolge ’adunanza convocata presso un luogo fisico & consentito
prevm venﬁca delln leglttlmazmne ad mtewemrE—SHl—Pfemdefﬁe%eﬁheﬂH}eeessafw—aglnﬁﬂﬂ%sﬁ-

. Gli Azionisti o loro rappresentanti che per qualsiasi ragione si allontanino dai locali in cui si
svolge I’adunanza convocata presso un luoga fisico sono tenuti a darne comunicazione al personale
ausiliario appositamente incaricato.

. 1l possesso di apparecchiature di registrazione audio e video deve essere dichiarato prima

dell’ingresse-nei-locali-in-eui-si-svelgedinizio dell’adunanza assembleare. e ’utilizzo delle stesse deve
essere preventivamente autorizzato dal Presidente, ad eccezione di quelle apparecchiature che
servano ad agevolare i lavori di verbalizzazione. Della messa in funzione di dette apparecchiature
sard data apposita comunicazione da parte del Presidente.

Articolo 5
Costituzione dell’Assemblea e apertura dei lavori

. Ai sensi dell’articolo 13 dello Statuto-seeiale, il Presidente dell’ Assemblea, ilquale puo
avyalersi di appositi incaricati, & assistito nella redazione del verbale, quando non sia affidata a un
notaio, da un Segretario, anche non socio, nominato dall’Assemblea su proposta del Presidente e con

approvazione dell’Assemblea. I-Segretario-o-il-notaio-pessone-farsi-assistere-da-persone-di-propra-
fidueiaed-avvalersi-dioppercechi-divesisizazione:

*  L’accertamento della regolare costituzione dell’ Assemblea compete al Presidente con
riferimento in particolare alla verifica dell’identita e della legittimazione dei presenti ed
all’accertamento della regolarita delle singole deleghe e in genere del diritto di intervento degli



Azionisti.

» ]l Presidente. cmmmicmqmemdem_cip@mamnaMﬁﬁmM&mmﬂg

rappresentati, specificando_il numero di_coloro che sono_intervenuti in proprio, per_delega o_altra

forma di rappresentanza,

*  Qualora le presenze recessarie-per-la-cestituzienenon consentano di raggiungere il guorum
costitutivo_ nec essano__pew___s_mg;_ dell'Assemblea—ﬁea—smae—faaquﬂ%a i1 Presu:lente
dell’ Assemblea;—sea—prima—ch Re—as &

assemblearinelllaindise-di-convosasione; ne da comunicazione agh mtervenutx e nmette la trattazmne
degli argomenti all’ordine del giorno alla successiva convocazione, ove prevista,

. Accertata [a regolare costituzione dell’ Assemblea, il Presidente dichiara aperti i lavori.

»  L’Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio
convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio voto.

aaé&eﬁqdea-eel-leaah-ﬂell avyviso, d1 conyocamone puo essere sta 111t che ['Assemb]ea su tenga (i

anche o (i) esclusivamente_mediante mezzi di telec nicazi con le modalitd e nei limiti di cui_
alla_disciplina normativa regolamentare pro fempore vigente, omettendo, nel caso_(ii), 'indicazione
del luogo fisico di svolgimento della riunione. Il tutto a condizione che siano rispettati il metodo

collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario che:

a)  siaconsentito al Presidente dell’ Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare I'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

b)  sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

c) sia conseatito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giornos,

Articolo 6

Sospensione dell’Assemblea

I lavon dell’Assemblea 51 svolgouo, d1 norma, in un’unica adunanza. Il Presidente dell’ Assemblea,
OVe ne ravvisi l'opportumta e
l’Assemblea non §i oppunga, puod mterrornpere i lavon per penoch di tempo non superiori a due oreo_

disporre il rinvio in conformita a quanto previsto dalla normativa pro fempore vigente.
Articolo 7 f.to Rosani Giovanni

f.to Giovanni Battista Calini
Discussione



. Spetta al Presidente dell’ Assemblea il compito di dirigere i lavori assicurando il regolare
svolgimento della riunione assembleare, la correttezza della discussione e il diritto agli interventi.

éﬁﬁ&ﬁﬁﬂ&mm%éd%%mdm-beﬁmwm&ﬁm&%
diseussione:ll Presidente dell’Assemblea illustra gli argomenti posti all’ordine del giomo e pud
invitare a farlo gli amministratori, i sindaci e i dipendenti della Societd ¢ delle societa controllate.
L'ordine degli argomenti quale risulta dall’avviso di convocazione pud essere variato sempre che.
I’ Assemblea non si_ opponga,

» Il Presidente puo stabilire, in apertura e nel corso della discussione, il termine e le modalita per.

la_ presgntaane delle_richieste di_intervento, La richiesta di intervento sui singoli argomenti

all’ordine del giorno pud essere presentata-ei-Havele-dela—presidenza-e-riehiesta-per-alzatadi mens
dal momento della costituzione dell’Assemblea e fino a quando il Presidente dell’ Assemblea non
abbia dichiarato chiusa la discussione sul relativo argomento all’ordine del giorno. Nel dare la parola,
di norma, il Presidente dell’Assemblea segue I’ordine di presentazione delle richieste di intervento.
Ciascun azionista pud svolgere un solo intervento su ogni argomento all’ordine del giorno della

durata massima, di regola, di dieci mmuh—p&m%—@—}—sahle—eheﬂ&eanﬂdemaeﬂeéeﬂﬂmpemdb
une—e—pit-argomenti-posti-al ordine-del siorme; ; :

. Gli interventi devono essere chiari e concisi, attinenti alle materie poste all’ordine del giorno,
Il Presidente dell’ Assemblea puo. invitare a concludere gli interventi che si dilunghino oltre il limite
fissalo o esulino. dagli argomenti posti all'ordine del giorno, impedire eccessi evidenti o
atteggiamenti in contraslo, con il regolare svolgimento dei lavori, eventualmente anche togliendo la
parola. Nei casi pil gravi, pve ’adunanza sia convocata in un luogo fisico, il Presidente pud disporre
I'allontanamento, dell’Azionista dai locali in cui si svolge 1'adunanza per tulta la durata della
discussione.

* Il Presidente dell’ Assemblea o, su suo invito, gli amministratori, i sindaci e i dipendenti della
Socield o delle societd controllate, rispondono, di-sesmaper quanto_di loro competenza o_ritenuto.
utile dal Presidente in relazione l]g materia da frattare, al termine di tutti gli interventi su ciascun
argomento all’ordine del giorno. 11 Presidente dell’Assemblea per la predisposizione delle risposte
agli interventi pud interrompere i lavori per un periodo non superiore a due ore. Sono consentiti
interventi di replica da parte degli Azionisti di durata non superiore a cinque minuti-primi—{(5%),
Ultimate le risposte, il Presidente dell’Assemblea dichiara chiusa la discussione. Dopo la chiusura
della discussione sono consentite soltanto dichiarazioni di voto di breve durata.

Articolo 8

Votazioni



. Il Presidente dell’ Assemblea puo disporre che la votazione su ogni argomento all’ordine del
giomo avvenga dopo la chiusura della discussione di ciascuno di essi ovvero di pii di essi.

e Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente dell’ Assemblea riammette
all’Assemblea gli Azionisti che fossero stati allontanati durante la fase di discussione.

*  Le votazioni dell’ Assemblea vengono effettuate per scrutinio palese.

= Il Presidente dell’ Assemblea stabilisce le modalita delle votazioni, che possono svolgersi anche

per alzata di mano;.oyvero mediante dichiarazione del rappresentante designato dalla Societa ai sensi.
dell’articolo_135-nndecies. del D.Lgs. n. 58/1998, e puo fissare un termine massimo entro il quale
deve essere espresso il voto. Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale

il Presidente dell’ Assemblea, anche avvalendosi del Segretario o del notaio, dichiara all’Assemblea i
risultati delle votazioni.

H 7

suli-Quando sia previsto nell’avyiso di convocazione della singola Assemblea, il voto pud essere.
espresso per corrispondenza o in via eleftronica,.con le modalita indicate dalla Societd,

. Esaurito I’ordine del giomo, il Presidente dell’ Assemblea dichiara chiusa 1’adunanza.

Articolo 9
Disposizioni finali

Per quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni del codice civile, delle
leggi speciali in materia e dello Statuto sociale.2

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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allegato F) n. 112043/41761 Rep.G.B.Calini

REGOLAMENTO DELLE ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI

Articolo 1
Ambito di applicazione

e Il presente Regolamento disciplina lo svolgimento dell’ Assemblea ordinaria e straordinaria
degli Azionisti di Cembre S.p.A. (di seguito “Cembre” o la “Societa”), con sede in Brescia, Via
Serenissima n. 9.

e 1l presente Regolamento, nel testo da ultimo approvato dall’ Assemblea ordinaria della Societa
del 16 dicembre 2024, & a disposizione degli Azionisti presso la sede legale della Societd, gli
eventuali luoghi in cui si svolgono le adunanze assembleari ed & inoltre pubblicato sul sito internet di
Cembre.

e Si precisa che, ove la Societd, in conformitd a quanto previsto dagli artt. 12, comma 10 e 13,
comma 7, dello statuto sociale (lo “Statuto”), preveda che I’intervento e I’esercizio del diritto di voto
in Assemblea da parte degli aventi diritto avvenga anche o esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, ovvero esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega) di voto al
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998, si
applicano le disposizioni del presente Regolamento in quanto compatibili e non derogate dalle
disposizioni statutarie e normative pro tempore vigenti.

Articolo 2
Intervento in Assemblea e partecipazione ai lavori assembleari

e  L’intervento nelle Assemblee della Societa & disciplinato dall’articolo 12 dello Statuto, dalle
disposizioni di legge e di regolamento pro tempore vigenti, nonché dalle previsioni eventualmente
contenute nell’avviso di convocazione della singola Assemblea.

° All' Assemblea possono assistere, previo consenso del Presidente, esperti, analisti finanziari e
giornalisti invitati per la singola Assemblea.

° All’ Assemblea possono inoltre assistere dipendenti della Societd, amministratori e dipendenti
delle societ controllate e rappresentanti della societa di revisione, nonché professionisti e consulenti
o altri soggetti la cui partecipazione sia ritenuta utile dal Presidente dell’ Assemblea in relazione alle
materie da trattare o per lo svolgimento dei lavori.

Articolo 3
Verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea

e  L’identificazione personale e la verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea hanno
inizio almeno trenta minuti prima dell’ora fissata per 1’inizio dei lavori assembleari nell’avviso di
convocazione, secondo le modalita stabilite dall’ufficio di presidenza.

Articolo 4
Accesso ai locali in cui si svolge I’Assemblea

e  L’accesso ai locali in cui si svolge I’adunanza convocata presso un luogo fisico & consentito

previa verifica della legittimazione ad intervenire. . )
f.to Rosani Giovanni

f.to Giovanni Battista Calini



e  Gli Azionisti o loro rappresentanti che per qualsiasi ragione si allontanino dai locali in cui si
svolge I'adunanza convocata presso un luogo fisico sono tenuti a darne comunicazione al personale
ausiliario appositamente incaricato.

* Il possesso di apparecchiature di registrazione audio e video deve essere dichiarato prima
dell’inizio dell’adunanza assembleare e I'utilizzo delle stesse deve essere preventivamente
autorizzato dal Presidente, ad eccezione di quelle apparecchiature che servano ad agevolare i lavori
di verbalizzazione. Della messa in funzione di dette apparecchiature sara data apposita
comunicazione da parte del Presidente.

Articolo 5
Costituzione dell’Assemblea e apertura dei lavori

° Al sensi dell’articolo 13 dello Statuto, il Presidente dell’ Assemblea, il quale pud avvalersi di
appositi incaricati, & assistito nella redazione del verbale, quando non sia affidata a un notaio, da un
Segretario, anche non socio, nominato dall’ Assemblea su proposta del Presidente e con approvazione
dell’ Assemblea.

*  L'accertamento della regolare costituzione dell’Assemblea compete al Presidente con
riferimento in particolare alla verifica dell’identita e della legittimazione dei presenti ed
all’accertamento della regolarita delle singole deleghe e in genere del diritto di intervento degli
Azionisti.

* Il Presidente comunica il numero dei partecipanti cui spetta il diritto di voto presenti o

rappresentati, specificando il numero di coloro che sono intervenuti in proprio, per delega o altra
forma di rappresentanza.

*  Qualora le presenze non consentano di raggiungere il guorum costitutivo necessario per lo
svolgimento dell’Assemblea, il Presidente dell’ Assemblea ne di comunicazione agli intervenuti e
rimette la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno alla successiva convocazione, ove
prevista.

e Accertata la regolare costituzione dell’ Assemblea, il Presidente dichiara aperti i lavori.

* L’Assemblea deve svolgersi con modalitd tali che tutti coloro che hanno il diritto di
parteciparvi possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio
convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio voto.

® Nell’avviso di convocazione pud essere stabilito che 1'Assemblea si tenga (i) anche o (ii)
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalitd e nei limiti di cui alla
disciplina normativa regolamentare pro tempore vigente, omettendo, nel caso (ii), l'indicazione del
luogo fisico di svolgimento della riunione. Il tutto a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In particolare, & necessario
che:

@  sia consentito al Presidente dell’ Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare ’identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

b)  sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

¢)  sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giorno.

Articolo 6

-3



Sospensione dell’Assemblea

I lavori dell’ Assemblea si svolgono, di norma, in un’unica adunanza. Il Presidente dell’ Assemblea,
ove ne ravvisi I'opportunita e I’ Assemblea non si opponga, pud interrompere i lavori per periodi di
tempo non superiori a due ore o disporre il rinvio in conformita a quanto previsto dalla normativa
pro tempore vigente.

Articolo 7
Discussione

e  Spetta al Presidente dell’Assemblea il compito di dirigere i lavori assicurando il regolare
svolgimento della riunione assembleare, la correttezza della discussione e il diritto agli interventi.

e 1l Presidente dell’Assemblea illustra gli argomenti posti all’ordine del giorno e pud invitare a
farlo gli amministratori, i sindaci e i dipendenti della Societa e delle societd controllate. L’ordine
degli argomenti quale risulta dall’avviso di convocazione pud essere variato sempre che I’ Assemblea
non si opponga.

e Il Presidente puod stabilire, in apertura e nel corso della discussione, il termine e le modalita per
la presentazione delle richieste di intervento. La richiesta di intervento sui singoli argomenti
all'ordine del giorno pud essere presentata dal momento della costituzione dell’ Assemblea e fino a
quando il Presidente dell’Assemblea non abbia dichiarato chiusa la discussione sul relativo
argomento all’ordine del giorno. Nel dare la parola, di norma, il Presidente dell’ Assemblea segue
I'ordine di presentazione delle richieste di intervento. Ciascun azionista pud svolgere un solo
intervento su ogni argomento all’ordine del giorno della durata massima, di regola, di dieci minuti.

° Gli interventi devono essere chiari e concisi, attinenti alle materie poste all’ordine del giorno.
Il Presidente dell’Assemblea pud invitare a concludere gli interventi che si dilunghino oltre il limite
fissato o esulino dagli argomenti posti all’ordine del giorno, impedire eccessi evidenti o
atteggiamenti in contrasto con il regolare svolgimento dei lavori, eventualmente anche togliendo la
parola. Nei casi pill gravi, ove I'adunanza sia convocata in un luogo fisico, il Presidente pud disporre
I'allontanamento dell’Azionista dai locali in cui si svolge I’adunanza per tutta la durata della
discussione.

® Il Presidente dell’ Assemblea o, su suo invito, gli amministratori, i sindaci e i dipendenti della
Societd o delle societa controllate, rispondono, per quanto di loro competenza o ritenuto utile dal
Presidente in relazione alla materia da trattare, al termine di tutti gli interventi su ciascun argomento
all’ordine del giorno. Il Presidente dell’ Assemblea per la predisposizione delle risposte agli interventi
puo interrompere i lavori per un periodo non superiore a due ore. Sono consentiti interventi di replica
da parte degli Azionisti di durata non superiore a cinque minuti. Ultimate le risposte, il Presidente
dell’ Assemblea dichiara chiusa la discussione. Dopo la chiusura della discussione sono consentite
soltanto dichiarazioni di voto di breve durata.

Articolo 8
Votazioni

e Il Presidente dell’Assemblea pud disporre che la votazione su ogni argomento all’ordine del
giorno avvenga dopo la chiusura della discussione di ciascuno di essi ovvero di piti di essi.

e Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente dell’Assemblea riammette
all’ Assemblea gli Azionisti che fossero stati allontanati durante la fase di discussione.

s  Le votazioni dell’ Assemblea vengono effettuate per scrutinio palese.

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini



e Il Presidente dell’ Assemblea stabilisce le modalita delle votazioni, che possono svolgersi anche
per alzata di mano ovvero mediante dichiarazione del rappresentante designato dalla Societa ai sensi
dell’articolo 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998, e pud fissare un termine massimo entro il quale
deve essere espresso il voto. Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale
il Presidente dell’ Assemblea, anche avvalendosi del Segretario o del notaio, dichiara all’ Assemblea i
risultati delle votazioni. \

*  Quando sia previsto nell’avviso di convocazione della singola Assemblea, il voto pud essere
espresso per corrispondenza o in via elettronica, con le modalita indicate dalla Societa.

° Esaurito I’ordine del giorno, il Presidente dell’ Assemblea dichiara chiusa 1’adunanza.

Articolo 9
Disposizioni finali

Per quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni del codice civile, delle
leggi speciali in materia e dello Statuto sociale.

-



allegato G) n. 112043/41761 Rep.G.B.Calini
Cembre S.p.A. e P

Assemblea Straordinaria del 16 dicembre 2024
(2~ Convocazione del 17 dicembre 2024 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 13.950.939 azioni ordinarie
pari al 82,064347% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 104 azionisti tutti rappresentati per delega.

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 104
Teste: | Azionisti, :104



Cembre S.p.A.
Assemblea Straordinaria del 16 dicembre 2024
(27 Convocazione del 17 dicembre 2024 )
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazione

esclusiva tramite il c.d. "Rappresentante Designato’ (modifica art.12, decimo comma)
Hanno partecipato alla votazione:
-n® 104 azionisti, portatori di n® 13.950.939 azioni
ordinarie, di cui n® 13.950.939 ammesse al voto,

pari al 82,064347% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 12.075.379 86,556030 B6,556030 71,031641
Contrari 1.875.560 13,4435870 13,4435870 11,032706
Sub Totale 13 950,539 100,000000 100,000000 B2,064347
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 13.850.5839 100,000000 100,000000 B2,064347

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 104
Teste: 1 Azionisti. ;104



Cembre S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 16 dicembre 2024
(2 Convocazione del 17 dicembre 2024 )

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Altre modifiche statutarie (modifica artt. 4, 12, primo quinto e sesto comma, 13, 15, 16,
17, 22, 23 dello statuto sociale)
Hanno partecipato alla votazione:
-n° 104 azionisti, portatori di n® 13.950.939 azioni
ordinarie, di cui n® 13.950.939 ammesse al voto,

pari al 82,064347% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voteo

(Quorum deliberativao)
Favorevoli 13.781.232 98,783544 98,783544 81,086071
Contrari 169.707 1,216456 1,216456 0,998276
Sub Totale 13.950.939 100,000000 100,000000 82,064347
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 13.950.:8939 100,000000 100,000000 82,064347

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega; 104
Teste: | Azionisti, :104

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini



Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 16 dicembre 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica del Regolamento Assembleare

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 104 azionisti, portatori di n° 13.950.939 azioni
ordinarie, di cui n® 13.950.939 ammesse al voto,

pari al 82,064347% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 12.075.379
Contrari 1.875.560
Sub Totale 13.950.939
Astenuki 0
Non Vetanti 0
Sub totale 0
Totale 13.950.938

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 104
Teste: | Azionisti, :104

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

86,556030
13,443970
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

% Azioni Ammesse
al voto

86,556030
13,443970
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

71,031641
11,032706
B2,064347

0,000000
0,000000
0,000000

82,064347
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Cembre S.p.A. Assemblea Straordinaria/Ordiparia del 16/12/2024
ELENCO PARTECTPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Dedlgaria Stroordinaria |

DELEGANTIE RAPPRESENTATI Parzlale Totale x| 12

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 0

135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI MATTEO MACCHIAIZZANO

- PER DELEGA DI
BORNATI CLAUDIO 10.000 F FF
BOTTINI BONGRANI ALDO 100.000 F FF
LYSNE 5PA B.766.825 F FF
ONOFRI ANNA MARIA 120.096 F FF
ROSANI GIOVANNI 1.450 000 F FF
ROSANI SARA 1.470.000 F FF

11.916.921

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBEDELEG. 135- 0

NOVIES (ST. TREVISAN) IN PERSONA DI MATTEO MACCHLAIZZANO

- PER DELEGA DI
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 836 c CF
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 29 c ciy
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES a0.670 c CF
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 428 c [+ o]
ANUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 4872 c e'a
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO 684 c cc
AMBITION CTB
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME - 40.067 c [ J ]
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 59.199 c cc
AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LP AGENTE:BNT 29 c
PARIBAS-NEW YORK
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND I1 L.P. C/0 AQR 1.427 c CF
CAPITAL MANAGEMENT LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN 5ACHS
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 45 c CF
AXA VORSORGE FONDS IT EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP BOB [ (o]
PASSIVE URS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG
AZIMUT LIFE DAC RICHIEDENTE:CITIBANK N.A. LONDON CBLDN AZ 19.429 [0 CF
LIFE - INFINITY LIFE
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 463 g F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP AGENTE:BNPP LUXEMBOLRG 59.320
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 3.790 c F
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS AGENTE:PMCBNA
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 195 [+] CF
(EAFESMLB AGENTENPMCBNA
CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 107 c CF
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. 5.768 cF
RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.688 c F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 309 CF
RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 43 CF
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10.307 c F
RICHIEDENTE:CBNY 5\ DFA-CNTL SMALL CO SERIES
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) AGENTE:BROWN BROTIHERS HA-LU 2468 c | o2 o
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND AGENTE:SKANDINAVISKA 48,447 c CF
ENSKIL
DANSKE INVEST SICAV AGENTE:IP MORGAN SE LUX 60).548 c cCF
EDELWEISS HOLDINGS PLC 74.276 F FF
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 44 450 c cF
EIFFEL NOVA MIDCAP 25415 (-] cCF
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 29.810 F FF
EURIZON FUND 5.947 F FF

Papmn 1
F: Favorevole; C: Centrasie; A: Astenuto; L: Lizca 1: 2: Lista 2: -3 Non Votance: f.to Rosani Giovanni - hie ot

computatl; R: Votl revucaclk; Q: Votl esclusi dal guorum

f.to Giovanni Battista Calini



ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONT
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinarts Straordiparis
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 3 12
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 1.659 c CF
RICHIEDENTE:CBNY-FIDELTIY FSISM
FONDS ASSUREURS ACTEURLT 26.920 c cCF
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 587 c CF
IAM NATIONAL PENSION FUND 4 c CF
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 6.702 c cr
DIMENSIONS GROUP INC RICHIEDENTE:CBNY SA INT CORE EQ PORT
INTERNATIONAL EQUITY FI'ND 4.661 c CF
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP - 7.308 c CF
AKKUMULERENDE KL AGENTE:IP MORGAN SE LUX
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 40.013 c cE
AGENTE:IP MORGAN SE LUX
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST R.141 c cCF
AKTIER KL AGENTE=JP MORGAN SE LUX
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL 20.875 c cCF
EQUITY SOLUTION - AKKIUMULERENDE KL AGENTE:IP NIORGAN SE
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL 12133 c CFE
EQUITY SOLUTION KL AGENTE:JP MORGAN SE LUX
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL 2207 c cCF
RESTRICTED KL AGENTE:JP MORGAN SE LUX
INVESTITORI PIAZZA AFFARI AGENTE:BNTP 5A ITALIA 6.750 c cCF
ISHLARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 11.636 c CF
ISHHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 481 c cCF
ISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 8.736 c CF
ISILARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 100 c cCF
JOHN HANCOCK FUNDS 11 INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, 521 c CF
RICHIEDENTE:CBNY-THF I1 INT L SMALL CO FUND
JOIIN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL 370 c CF
SMALL COMPANY TRUST. RICINEDENTE:CONY-JIVIT INT'L SMALL CO
LAD QS DYNAMIC EQUITY FUND LI RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON i c CF
BRANCIH 5A AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC
LAZARD INVESTISSEMENT MICROCAPS AGENTE:IISBC BANK PLC 235.077 c CF
LAZARD INVESTISSEMENT PEA-PME AGENTE:HISBC BANK I'LC 43.000 c CF
LEADERSEL P.ALI 11.500 [+ CF
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGENENT) 2438 c cc
LIMITED RICHIEDENTE:CBLDN 5/A LEGAL AND GENERAL
LYXOR FTSE ITALLA MID CAP PIR 17.603 c c
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC 573 c CF
INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FOOLED FUND
MERCER QIF FUND PLC 2.081 c cc
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 0943 c CF
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND AGENTE:JPMCBNA 542.000 c cCF
NMFS MERIDILAN FUNDS 105.159 c cCF
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 48.000 F FF
NN PARAPLUFONDS I NV 34513 c CF
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWT) 415 c CF
EX-US F RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 4.238 c CF
TRUST RICHIEDENTE:NT NTN 15% TREATY ACCOUNT CLIE
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 1033 c CF
RICHIEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS COMMON
0ODNO BIF ACTIVE MICRO CAY AGENTE:ODDO BHF 5CA 26.904 c CF
ODDO CAP HORIZONS PME ETI AGENTE:ODDO BHF 5CA 234 c CF
ONEPATH GLOBAL SITARES - SMALL CAP (UNIHIEDGED) INDEXPOOL 176 c CF
AGENTE:IPMCBNA
PIRISINO LORENZO AGENTE:INTERACTIVE BROKERS 155 F FF
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 2 c CF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.913 c CF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 270 c CF
Pagina: 2
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Orlimarin Strardiiels
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 3 12
ROBERT BOSCH GMBH AGENTE:JP MORGAN SE LUX 2953 c CF
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 17.359 c cc
SEXTANT CLIMATE TRANSITION EUVROPE 38.120 c cCF
SEXTANT PME 63.000 c CF
SPARTAN GROUPF TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 170 c CF
RICHIEDENTE:NTC-SPARTAN GRP TR FOR EMP BEN PL
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 161 c c
SSB MSCT EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 629 c cc
FND
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 48 c cc
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 7416 c cc
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 540 c CF
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 405 c cc
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 103 c CF
SYCOMORE SELECTION PME AGENTE:BNPP FRANCE 40.500 c CF
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 5397 c CF
THRIFT SAVINGS PLAN AGENTEJPMCBNA 1.656 c CF
TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 248 c CF
PORTFOLIO
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.051 cec
UFF DYNASTIES FAMILIALES 11.976 c c
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR MERCK FINCK 8 44.700 c
RENTENFONDS UI
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 209 c CF
STBY-NW.UNIVERSAL-FONDS AGENTE:BNPP 5A DEUTSCH
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS RICHIEDENTE:NT NT0 270 F 3
TREATY/NON TREATY TAXL
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 1.200 c CF
AGENTEATPMCBNA
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2771 c cCF
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 975 c CF
RICHIEDENTE:NT G51 0 PCT TREATY ACCOUNT CLT LEN
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 96 c EF
2.034.018
Leqganda:
1 Froposta di intredurre la posalbilitd di tenere le 2 Altre modifiche statutarle (modifiza artr. 4, 12, primo

azzemblee medlante partecipazicne asclusiva tramite i1 c.d. quinto e saesto comma, 13, 15, 16, 17, 22, 21 dello statuta
‘Rappresentante Deslynato™ [madifica art.1l, declmu comma) ssciale)
1 Modlfica del Pegolamento Aspambleare

f.to Rosani Giovanni
f.to Giovanni Battista Calini
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