Dr. Giovanni Battista Calini
NOTAIO
P.zza Monsignor G. Almici, 23
25124 Brescia - Tel. 030.46061

N. 110804 di rep. N. 40857 di racc.

Verbale di Assemblea ordinaria della societa CEMBRE S.p.A.
REPUBBLICA ITALIANA
Il ventisette aprile duemilaventitre alle ore nove e minuti trenta
27/04/2023 ore 9:30
In Brescia, Via Serenissima n. 9.
Avanti a me dr. Giovanni Battista Calini, notaio in Brescia, iscritto al Collegio notarile di
Brescia, senza la presenza dei testimoni con il consenso del comparente e di me notaio, €
presente
Rosani Giovanni, nato a Brescia il 21 gennaio 1974, domiciliato per la carica in Brescia Via
Serenissima n. 9, Codice fiscale: RSN GNN 74A21 B157C, di cittadinanza italiana,
della cui identitd personale sono certo, il quale dichiara di essere qui presente nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa per azioni quotata
CEMBRE S.p.A.
con sede in Brescia Via Serenissima n. 9, capitale sociale euro 8.840.000,00 interamente
versato, Partita IVA, Codice Fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di
Brescia 00541390175, R.E.A. BS-168910,
per tenere l'assemblea ordinaria degli azionisti della societa, il cui svolgimento risulta dal
presente verbale.
Io Notaio do quindi atto di quanto segue.
sfeskeoskoseosk
Il dott. Rosani Giovanni, ai sensi dell'art. 13.1 dello statuto sociale, assume la presidenza
dell'odierna Assemblea, indetta in prima convocazione alle ore 9:30, in Brescia, Via
Serenissima n. 9, presso la sede sociale di CEMBRE S.p.A.
I1 Presidente
* designa, ai sensi dell’art. 13.2 e 13.4 dello statuto sociale e dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, me Notaio Dott. Giovanni Battista Calini a verbalizzare la riunione e a svolgere
le funzioni di Segretario dell’assemblea e rileva che mi trovo presso la predetta sede sociale;
* segnala che il Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, convertito con modificazioni dalla
Legge 24 aprile 2020, n. 27, come modificato dall'art. 3 del Decreto Legge 30 dicembre 2021
n. 228 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2022 n. 15), e come da ultimo
prorogato dall'art. 3, comma 10-undecies del Decreto Legge 29 dicembre 2022 n. 198
(convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023 n. 14), (il “Decreto”), recante
“Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico per famiglie,
lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-197, all’art. 106
dispone, tra l’altro, che le societa possono prevedere, in deroga alle diverse disposizioni
statutarie, che 1’assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano 1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
I’esercizio del diritto di voto, senza in ogni caso la necessitd che si trovino nel medesimo
luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio;
* richiama a tale riguardo, la Massima n. 187 dell’11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di
Milano in tema di “Intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai sensi
della quale I’intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione puo riguardare la
totalita dei partecipanti alla riunione, fermo restando che nel luogo indicato nell’avviso di
convocazione deve trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio;
* da atto che sono operativi i collegamenti audio/video che consentono al Presidente e al
Notaio verbalizzante di seguire in via diretta 1’identificazione dei partecipanti e la loro
partecipazione ai lavori e a tutti gli aventi diritto di parteciparvi nei limiti consentiti;
* dichiara che sono presenti:

- nella sede sociale, oltre a me Notaio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Rosani
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Giovanni, tutti gli altri membri del Consiglio di Amministrazione Bottini Bongrani Aldo

(Vice Presidente), Albertazzi Felice, Carrara Paola, Celli Franco, Ceretti Elisabetta, Onofri
Anna Maria, Rosani Sara, ¢ i membri del Collegio Sindacale Longhi Fabio (Presidente) e
Pilenga Rosanna Angela;

- in collegamento mediante mezzi di telecomunicazione il sindaco Astori Riccardo;

* constata l'effettiva operativita dei collegamenti audio/video;

* comunica che, ai sensi dell'art. 106, comma 4, del "Decreto" e in conformita all'avviso di
convocazione dell’assemblea di cui piu avanti, l'intervento degli azionisti nella odierna
assemblea ha luogo esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.58 (“TUF”);

al Rappresentante Designato, individuato in Computershare S.p.A., con sede in Milano, Via
Mascheroni n. 19, sono state conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art.
135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, e lo stesso ¢ in
collegamento audio/video in persona di Perotti Paolo, nato a Vigevano (PV) il 24 settembre

1964.

11 Presidente

* comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti trentatre, il
Rappresentante Designato ¢ portatore di n. 69 (sessantanove) deleghe/subdeleghe rilasciate
da n. 69 (sessantanove) azionisti, titolari complessivamente di n. 14.284.803
(quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)  azioni, pari al 84,028253%
(ottantaquattro  virgola zero ventottomiladuecentocinquantatré per cento), delle n.

17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale
interamente sottoscritto e versato; il dettaglio degli azionisti rappresentati, con relativi
possessi azionari, verra allegato al verbale assembleare;

* dichiara quindi che l'assemblea & regolarmente costituita in prima convocazione e valida
per poter deliberare in sede ordinaria, e che la stessa si svolge nel rispetto delle disposizioni
contenute nel vigente Regolamento Assembleare, fatte salve le deroghe eventualmente
necessarie inragione dell’applicazione, alla corrente sessione, del "Decreto".
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11 Presidente
* comunica che l'odierna assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di
convocazione pubblicato in data 17 marzo 2023 sul sito internet della societa, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage, e per estratto sul quotidiano "Il
Giornale", come previsto dall'articolo 12.5 dello statuto sociale e dal Regolamento Consob
recante norme di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, per il giorno 27 aprile 2023
ore 9:30, presso la sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione, e,
occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28 aprile 2023, stessi luogo ed ora;
* come sopra anticipato, la Societa ha nominato Computershare S.p.A. quale Rappresentante
Designato e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della
delega ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF;
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentante Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in
deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando I’apposito modulo reso
disponibile sul sito internet della Societa;
* Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non
rientrare in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indicate dall’art. 135-decies del
TUF; tuttavia, ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni di voto nel caso si verifichino circostanze ignote ovvero in
caso di modifica o integrazione delle proposte presentate all’assemblea;

* richiama 1’ordine del giorno presente nell’avviso di convocazione, invita me Notaio a




riportarne il testo nel verbale dell’odierna riunione e chiede che I’avviso di convocazione e

Iestratto dello stesso vengano allegati al verbale assembleare.

"ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022.
2. Destinazione dell utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e Sui compensi corrisposti:
approvazione della politica di remunerazione (“prima sezione”) ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e Sui compensi corrisposti:
deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.
5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai semnsi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita.”
Il Presidente comunica
* che non ¢ pervenuta alla societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno né ¢
pervenuta la presentazione di nuove proposte didelibera, ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998 ("TUF");
* che per gli azionisti intervenuti in assemblea per il tramite del Rappresentante Designato ¢
pervenuta alla societa nei termini di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato,
attestante la legittimazione all'intervento in assemblea ai sensi dell'articolo 12.7 dello statuto
sociale;
* che I'Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater.1), del
TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Consob n.11971/1999 in quanto rientra nei parametri
previsti dalle suddette norme e, conseguentemente, la soglia per la comunicazione delle
partecipazioni rilevanti ai sensi dell'art. 120 TUF, ¢ pari al 5% del capitale sociale con diritto
di voto; si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della
societa con riferimento alla soglia del 5% secondo le risultanze del libro soci, delle
comunicazioni previste dall'art. 120 del D.Lgs. n. 58/98 e di altre informazioni a disposizione:
- LYSNE S.p.A. con n. 8.906.825 (ottomilioninovecentoseimilaottocentoventicinque) azioni
detenute direttamente, pari al 52,393% (cinquantadue virgola trecentonovantatré per cento)
del capitale sociale;
- Rosani Giovanni con n. 1.450.000 (unmilionequattrocentocinquantamila) azioni detenute
direttamente, pari all'§,529% (otto virgola cinquecentoventinove per cento) del capitale
sociale;
- Rosani Sara con n. 1.470.000 (unmilionequattrocentosettantamila) azioni detenute
direttamente, pari all'§,647% (otto virgola seicentoquarantasette per cento) del capitale
sociale;
* che alla data odierna la societa CEMBRE S.p.A. detiene n. 217.541
(duecentodiciassettemilacinquecentoquarantuno) azioni proprie, pari all'l,28% (uno virgola
ventotto per cento) del capitale sociale;
* di essere a conoscenza dell'esistenza diun patto parasociale, rilevante ai sensi dell'art. 122,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, avente ad oggetto azioni della societa Lysne S.p.A. che
controlla CEMBRE S.p.A. ai sensi dell'art. 93, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stipulato in
data 21 dicembre 2005; per maggiori informazioni si rinvia all'estratto del patto parasociale

pubblicato sul sito internet della Consob e sul sito internet della Societa nella Sezione




"Investor Relations/Patti Parasociali";

di non essere a conoscenza dell'esistenza di altri patti parasociali rilevanti ex art. 122, D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58.
11 Presidente dichiara quindi
* che ¢ stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe o subdeleghe, rilasciate dagli
azionisti al Rappresentante Designato ai sensi degli artt. 135-undecies e dell'art. 135-novies
del TUF;
* che le votazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del Rappresentante Designato,
quale delegato/subdelegato dei soci, con specificazione del numero di voti favorevoli,
contrari, astenuti e non votanti. Il Rappresentante Designato, in occasione di ciascuna
votazione, fornira altresi indicazione del numero di azioni per le quali dovesse essere
richiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare e che quindi non saranno
computate ai fini della determinazione del quorum deliberativo;
* che I’elenco riepilogativo, contenente 1’indicazione nominativa dei soci votanti favorevoli,
contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azionari sulle singole proposte
deliberative, verra allegato a questo verbale;
* che sulla base delle informazioni disponibili sono stati effettuati gli opportuni riscontri per
I’ammissione al voto; invita in ogni caso il Rappresentante Designato a rendere ogni
dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di legittimazione al voto;
* comunica che non sono pervenute prima dell'assemblea domande ai sensi dell'art. 127-ter
TUF.
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Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presidente
ricorda che la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, redatta ai sensi
dell'articolo 123-bis del Testo Unico della Finanza, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi
dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza e la Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell'articolo 123-ter del TUF, nonche la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del
giorno sono state fatte oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina
applicabile e verranno allegate al verbale assembleare.
Il Presidente da quindi inizio alla trattazione degli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

K sk ok
Punti 1 e 2 all'Ordine del Giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022.
2. Destinazione dell utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
Il Presidente propone la trattazione unitaria dei punti 1 e 2 all'Ordine del Giorno e, con il
consenso dell'Assemblea, senza che nessuno si opponga, procede intal senso.
Il Presidente preliminarmente da atto che le relazioni del Consiglio di Amministrazione, il
bilancio della societa con i relativi allegati, il bilancio consolidato del gruppo e le relazioni
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione Legale EY S.p.A. e la dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, sono stati messi a disposizione presso la sede
sociale, sul sito internet della societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket
Storage in data 30 marzo 2023 e chiede a me notaio che detta documentazione venga allegata
al verbale.
Il Presidente chiede a me Notaio che venga riportato a verbale il testo di un suo intervento
introduttivo relativo ai principali dati del Bilancio 2022, che dichiara di avere trasmesso ai

presenti e che € messo a mia disposizione.




"[ntervento introduttivo del Presidente

BILANCIO D'ESERCIZIO 2022 CEMBRE S.p.A.

La Capogruppo Cembre S.p.A. nel corso dell’esercizio 2022 ha realizzato ricavi delle
vendite pari a 149,5 milioni di euro, in crescita del 19,0 per cento rispetto all’esercizio
2021.

1l risultato operativo lordo é passato dai 38,3 milioni del 2021 ai 44,2 milioni del 2022, in
crescita del 15,4%.

1l risultato operativo di Cembre S.p.A. si é incrementato del 18,9 per cento, passando dai
29,1 milioni di euro del 2021 ai 34,6 milioni di euro del 2022.

L utile netto di Cembre S.p.A. e cresciuto passando dai 23,4 milioni di euro dell esercizio
2021 ai 29,1 milioni di euro dell’esercizio 2022.

Si segnala inoltre che nell’esercizio 2022 Cembre S.p.A. ha contabilizzato dividendi dalle
proprie controllate per complessivi 3.403 migliaia di euro, mentre nel 2021 i dividendi
incassati ammontavano a 1.730 migliaia di euro.

BILANCIO CONSOLIDATO 2022 GRUPPO CEMBRE

Il Gruppo Cembre ha registrato nel 2022 una crescita del fatturato del 19,2 per cento
rispetto al 2021, con un volume d’affari pari a 198,8 milioni di euro.

Il risultato operativo lordo consolidato dell’esercizio, pari a 54,6 milioni di euro,
corrispondente al 27,5 per cento dei ricavi delle vendite, é salito del 19,7 per cento
rispetto a quello dell’esercizio 2021, pari a 45,6 milioni di euro, corrispondenti al 27,3
per cento dei ricavi delle vendite. L’incidenza del costo del venduto é cresciuta rispetto al
2021, passando dal 33,6 per cento al 34,5 per cento; stesso andamento anche per i costi
per servizi, la cui incidenza é passata dall’11,9 per cento al 12,6 per cento, in particolare
si segnala 'aumento dei costi per energia elettrica e gas passati da 1,9 milione di euro del
2021 a 2,5 milioni di euro nel 2022.

L’incidenza del costo del personale si é ridotta, passando dal 27,9 per cento al 25,8 per
cento, nonostante la forza lavoro media sia salita da 784 collaboratori del 2021 (inclusi
59 lavoratori temporanei) a 822 collaboratori del 2022 (inclusi 79 lavoratori
temporanei).

Il risultato operativo consolidato pari a 42,6 milioni di euro, corrispondente ad un
margine del 21,4 per cento sui ricavi delle vendite, é cresciuto del 24,5 per cento, rispetto
ai 34,2 milioni di euro dell’esercizio precedente, corrispondenti al 20,5 per cento dei
ricavi delle vendite.

L'utile ante imposte consolidato, pari a 42,6 milioni di euro, che corrispondono al 21,4
per cento delle vendite, ¢ aumentato del 24,3 per cento rispetto a quello dell’esercizio
2021, pari a 34,3 milioni di euro, corrispondenti al 20,6 per cento delle vendite.

Il risultato netto consolidato, pari a 31,9 milioni di euro, corrispondenti al 16,1 per cento
delle vendite, é salito del 26,1 per cento rispetto a quello dell’esercizio 2021, pari a 25,3
milioni di euro, corrispondenti al 15,2 per cento delle vendite.

Gli investimenti effettuati nel periodo ammontano a 11,5 milioni di euro in
immobilizzazioni materiali (nel 2021 pari a 8,1 milioni di euro) ed a 0,8 milioni di euro in
immobilizzazioni immateriali (nel 2021 pari a 0,9 milioni di euro).

DIVIDENDO

1l presidente evidenzia che l'utile distribuito in base alla predetta proposta é pari a circa
1’80,7% per cento dell'utile di esercizio della CEMBRE S.p.A. mentre, con riferimento ai
dati consolidati del Gruppo Cembre, tale proposta di dividendo corrisponde al 73,6% per
cento del risultato netto consolidato del Gruppo; evidenzia altresi che le azioni della
CEMBRE S.p.A. nel mese di aprile 2023 sono state scambiate a valori tra 29,70 euro e
30,50 euro per azione, quindi, il dividendo corrisponde rispettivamente al 4,71 per cento e

al 4,59 per cento di tali quotazioni.”
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Il Presidente precisa che i testi delle proposte di deliberazione sui punti 1 e 2 all'Ordine del
Giorno risultano riportati nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998
pubblicata sul sito internet della societa, chiede che vengano riportati nel verbale
assembleare e ne da lettura.

- Prima deliberazione - relativa al punto 1 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di
revisione, del bilancio consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022, nonché della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2022,

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2022, riportante un utile di esercizio pari a euro 29.116.633”.

- Seconda deliberazione - relativa al punto 2 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria, udito e approvato
quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibera
1. di approvare la vripartizione dell’utile di esercizio, pari a euro 29.116.632,88
(arrotondato in bilancio a euro 29.116.633), come segue:
- agli azionisti un dividendo di 1,40 euro per ognuna delle numero 16.782.459 azioni
aventi diritto (tenuto conto delle n. 217.541 azioni proprie in portafoglio) e, percio,
complessivamente 23.495.442,60 euro, con data di stacco 1’8 maggio 2023 (ex date), data
di legittimazione al pagamento ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998
(record date) il 9 maggio 2023 e data per il pagamento del dividendo il 10 maggio 2023;
- il rimanente, pari a 5.621.190,28 euro, a riserva straordinaria;
- di dare atto che le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la presente delibera
assembleare di destinazione dell utile di esercizio e risultanti nel portafoglio della Societa
alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e di stabilire che la
corrispondente parte di utile netto sara destinata a riserva straordinaria.”
Il Presidente evidenzia che i bilanci sono corredati dalle attestazioni rese dall'Amministratore
Delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.
Claudio Bornati, e precisa che le Relazioni della Societa di Revisione contengono un
giudizio positivo sia con riferimento al Bilancio d'Esercizio che con riferimento al Bilancio
Consolidato e le Relazioni del Collegio Sindacale non presentano motivi ostativi
all'approvazione del Bilancio d'Esercizio e alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
Amministrazione ed evidenziano la coerenza della relazione sulla gestione con il Bilancio
Consolidato.
11 Presidente
* invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli
azionisti;
* chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire;
* accerta che non vi sono richieste di intervento degli aventi diritto;
* dichiara quindi chiusa la discussione sui punti 1 e 2 all'Ordine del Giorno.

*k%

11 Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti
cinquanta, sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 14.284.803
(quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)  azioni, pari al 84,028253%

(ottantaquattro  virgola zero ventottomiladuecentocinquantatré per cento), delle n.




17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale della

societa.
Prima votazione relativa al punto 1 all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al primo punto all'ordine del giorno, come
riportata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del
Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della societa,
precedentemente letta dal Presidente e riportata nel verbale della presente riunione
assembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 14.284.803 (quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)
pari al 100% (cento per cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 0 (zero)
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 di
CEMBRE S.p.A. ¢ approvata all'unanimita;
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Seconda votazione relativa al punto 2 all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al secondo punto all'ordine del giorno,
come riportata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet
della societa, precedentemente letta dal Presidente e riportata nel verbale della presente
riunione assembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 14.284.803 (quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)
pari al 100% (cento per cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 0 (zero)
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 di
CEMBRE S.p.A. ¢ approvata all'unanimita;
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
sk sk sk
Punti 3 e 4 all'Ordine del Giorno:
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e Sui coOmpensi corrisposti:
approvazione della politica di remunerazione (“prima sezione”) ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998.
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e Sui compensi corrisposti:
deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.
Il Presidente propone la trattazione unitaria dei punti 3 e 4 all'Ordine del Giorno e, con il
consenso dell'Assemblea, senza che nessuno si opponga, procede in tal senso.
Il Presidente preliminarmente da atto che la Relazione sulla Remunerazione ai sensi degli
articoli 123-ter del Testo Unico della Finanza, e 84-quater Regolamento Emittenti Consob, ¢
stata messa a disposizione in data 30 marzo 2023 presso la sede sociale, sul sito internet
della societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nei termini di legge
e che la stessa, come le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti
all'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'articolo 125-ter Testo Unico della Finanza e
la Relazione sul Governo Societario e sugli assetti proprietari, verra allegata al presente
verbale.




Il Presidente ricorda che I’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs.

58/1998, ¢ chiamata a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso
favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter,
del D.Lgs. 58/1998; I’Assemblea ¢ inoltre chiamata, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. 58/1998, a deliberare sulla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione, con
deliberazione non vincolante.
L’esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt.
123-ter, comma 6, ¢ 125-quater, comma 2, del D.Lgs. 58/1998.
11 Presidente precisa che il testo delle proposte di deliberazione sui punti 3 e 4 all'Ordine del
Giorno risultano riportati nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sui punti all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998
pubblicato sul sito internet della societa, chiede che vengano riportati nel verbale
assembleare e ne da lettura.
- Terza deliberazione - relativa al punto 3 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,
DELIBERA
- di approvare - ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad
ogni altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante - la
politica di remunerazione.”.
- Quarta deliberazione - relativa al punto 4 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998,
DELIBERA
- di approvare - ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni
altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante - la
“seconda sezione” della relazione.”.
11 Presidente
* invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli
azionisti;
* chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire;
* accerta che non vi sono richieste di intervento degli aventi diritto;
* dichiara quindi chiusa la discussione sui punti 3 e 4 all'Ordine del Giorno.
*%k
11 Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti
cinquantaquattro, sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 14.284.803
(quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)  azioni, pari al 84,028253%
(ottantaquattro  virgola zero ventottomiladuecentocinquantatré per cento), delle n.
17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale della
societa.
Terza votazione relativa al punto 3 all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui terzo punto all'ordine del giorno, come
riportata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del
Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della societa,
precedentemente letta dal Presidente e riportata nel verbale della presente riunione
assembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:

- voti favorevoli n. 13.574.042 (tredicimilionicinquecentosettantaquattromilaquarantadue)




pari al 95,024356% (novantacinque virgola zero ventiquattromilatrecentocinquantasei per

cento) del capitale sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 710.761 (settecentodiecimilasettecentosessantuno) pari al 4,975644%
(quattro virgola novecentosettantacinquemilaseicentoquarantaquattro  per cento) del capitale
sociale presente in assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta viene approvata a maggioranza,
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
Quarta votazione relativa al punto 4 all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al quarto punto all'ordine del giorno, come
riportata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del
Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della societa,
precedentemente letta dal Presidente e riportata nel verbale della presente riunione
assembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.739.579
(tredicimilionisettecentotrentanovemilacinquecentosettantanove) pari al  96,183189%
(novantasei virgola centottantatremilacentottantanove per cento) del capitale sociale
presente in assemblea
- voti contrari n. 545.224 (cinquecentoquarantacinquemiladuecentoventiquattro) pari al
3,816811% (tre virgola ottocentosedicimilaottocentoundici per cento) del capitale sociale
presente in assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta viene approvata a maggioranza;
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
skkok
Punto 5 all'Ordine del Giorno:
5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita.
I1 Presidente
* ricorda che con la delibera assunta il 27 aprile 2022 1'Assemblea ha autorizzato 1'acquisto e
la disposizione di azioni ordinarie della Societa, che l'autorizzazione all'acquisto aveva durata
di 18 mesi dalla data della suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso
dell'esercizio 2023, mentre l'autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti
temporali e richiama D’opportunita che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere
all'acquisto di azioni proprie anche oltre detto termine sopra indicato per le motivazioni e le
finalita ben chiarite nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998;
* precisa che il testo della proposta di deliberazione sul punto 5 all'Ordine del Giorno risulta
riportato nella medesima Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 e chiede che venga
riportato nel verbale assembleare, omettendone la lettura con il consenso dell'assemblea e
senza che nessuno si opponga.
- Quinta deliberazione - relativa al punto 5 all'Ordine del Giorno
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relazione del Consiglio di

Amministrazione,




delibera

(4)  di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
ordinarie proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 27 aprile 2022
per la parte ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B)  di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie
per le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al
presente verbale, e quindi:

1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., ’acquisto, in una o piu volte,
per il periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di azioni ordinarie
della Societa, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Cembre
S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e eventualmente dalle societa
da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla
normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell offerta in acquisto
indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
l’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comunque essere
inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 20% rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa aperta precedente ogni singola operazione
di acquisto;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato, di individuare ['ammontare delle azioni da acquistare in
relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopra indicate,
anteriormente all’avvio del programma medesimo e di procedere all’acquisto di azioni con
le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999
(come successivamente modificato) in attuazione dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle
condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del
Regolamento  Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa, attribuendo ogni piu ampio potere per [’esecuzione delle
operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso [’eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
Amministratore Delegato, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possano
disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in portafoglio della Societa,
mediante (i) disposizione delle stesse a favore dei beneficiari del piano di incentivazione
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla
fondazione della Societa”, mnei termini, condizioni e con le modalita ivi previsti, e in
particolare al prezzo di Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle stesse in borsa o
fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi
incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla
presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle
azioni proprie ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa; I’autorizzazione di cui al
presente punto (B) 3) é accordata senza limiti temporali;

(C) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato ogni piu ampio potere per l’esecuzione delle operazioni di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso [’eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di

nominare procuratori speciali;




(D) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione

siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo  bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell effettuazione
dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e della disposizione delle azioni proprie,
siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.”
Il Presidente
* invita il Rappresentante Designato a rendere eventuali dichiarazioni richieste dagli
azionisti;
* chiede se qualcuno degli aventi diritto desideri intervenire;
* accerta che non vi sono richieste di intervento degli aventi diritto;
* dichiara quindi chiusa la discussione sul punto 5 all'Ordine del Giorno.
xk%
Il Presidente comunica che, secondo le rilevazioni a lui fornite, alle ore nove e minuti
cinquantanove, sono rappresentate in assemblea complessivamente n. 14.284.803
(quattordicimilioniduecentottantaquattromilaottocentotré)  azioni, pari al 84,028253%
(ottantaquattro  virgola zero ventottomiladuecentocinquantatré per cento), delle n.
17.000.000 (diciassettemilioni) azioni ordinarie che costituiscono il capitale sociale della
societa.
Quinta votazione relativa al punto 5 all'Ordine del Giorno
Il Presidente pone in votazione la proposta di cui al quinto punto all'ordine del giorno, come
riportata nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all’Ordine del
Giorno ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998 pubblicata sul sito internet della societa,
riportata nel verbale della presente riunione assembleare.
Il Rappresentante Designato comunica il risultato della votazione:
- voti favorevoli n. 13.410.831 (tredicimilioniquattrocentodiecimilaottocentotrentuno) pari al
93,881806% (novantatré virgola ottocentottantunomilaottocentosei per cento) del capitale
sociale presente in assemblea
- voti contrari n. 873.972 (ottocentosettantatremilanovecentosettantadue) pari al 6,118194%
(sei virgola centodiciottomilacentonovantaquattro per cento) del capitale sociale presente in
assemblea
- voti astenuti n. 0 (zero)
- azioni non votanti n. 0 (zero).
Il Presidente dichiara che la proposta viene approvata a maggioranza;
il dettaglio della votazione verra allegato al verbale assembleare.
seskok
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia il Notaio, il Rappresentante Designato
e dichiara chiusa 1'Assemblea alle ore dieci e minuti zero (10:00).
sfeskeoskeseosk
Il Presidente mi consegna i seguenti documenti perché¢ vengano uniti quali "Allegati" al
verbale alle lettere rispettivamente indicate:
A) Elenco Azionisti Rappresentati;
B) Avviso di convocazione ed estratto dello stesso;
C) Relazione sul Governo Societario 2022;
D) Fascicolo "Relazioni e Bilanci 2022";
E) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ex
art. 125-ter D.Lgs. 58/1998;
F) Relazione sulla remunerazione 2022-2023;
G) Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2022;

H) Dettaglio votazioni relative ai singoli punti all'ordine del giorno.




Omessa la lettura degli allegati per dispensa del comparente.

Da me letto al comparente.

Scritto da me e da persona di mia fiducia per 12 (dodici) pagine su 3 (tre) fogli.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini




Cembre S.p.A.

Allegato A) n. 110804/40857 rep. G.B.Calini

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria
Badge Tiselare
Tipa Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN ’ 0
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI PAOLO : ‘
PEROTTI
1 D ONOFRI ANNA MARIA 120.096
2 D LYSNE SPA 8.006.825
3 D ROSANI GIOVANNI 1.450.000
4 D ROSANI SARA 1.470.000
5 D BOTTINI BONGRANI ALDO 100.000
6§ D RORNATI CLAUDIO 6.000
Totale azioni 12.052.921 . -
70.899533% -
2 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGNATO TN QUALITA DI 0
SUBDELEG 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI PAOLO
PEROTTI
i D ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 40.074
2 D BANOR SICAV 17.286
3D SYCOMORE SELECTION PME 47,302
4 D ECHIQUIER EXCELSIOR 127.8935
5 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 1.728
6§ D CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 150 |
7 D LAZARD FRERES BANQUE SA 280.842
8 D FCP ERASMUS SMALL CAP EURO 55.498
9 D PIRISINO LORENZO 155
10 D MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 542.000
11 D ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY 810
FUND TRUST
12 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.823
13 D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 302 -
14 D ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.764
15 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 262
16 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 774
17 D MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 173.553
18 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 3.291
19 D FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER 37.000 !
RESPONSIBLE LI FUND
20 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 1.420
EMPLOYEES RETIR |
21 D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 1.402
22 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 3.065
CHURCH IN AMERICA
23 D SE! ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT 764 :
24 D FONDS ASSUREURS ACT EUR LT 43.849 |
25 D AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 38.511
26 D EIFFEL NOVA EUROPE 1SR 131.237
i 27 D EIFFEL NOVA MICROCAP 1.141 |
28 D EIFFEL NOVA MIDCAP 20.000 |
29 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 17.236 -
30 D MUL- LYX FTSE IT ALL CAP 256
31 D COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL 655
EQUITY FUND. ’
32 D BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES® RETIREMENT

PLAN. f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Badge
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION
EMPLOYEES

CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT
PLAN TRUST

GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND

STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST.
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR
UNION EMPLOY.

PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN.
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND
LLC

CC&L U.8. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC

CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ET1

SEXTANT CLIMATE TRANSITION EUROPE

SEXTANT PME

ISHARES VII PLC

BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP

MFS MERIDIAN FUNDS

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF
CHRISTIAN EDUCATION PENSION PLAN

3M CANADA COMPANY MASTER TRUST

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

VALIC COMPANY IHNTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT

TRUST

MERCER DICCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLC

BLUE CROSS AND BLUE $HIELD OF KANSAS, INC

Totale azioni:

Ordinaria
330 |
663 .

729 |
319
1.188

2.504
723

715
379
370
856
359

37.568
30.137
14.235

104.000 :

3.290

176,659

207.505
10.360 :

791
874 |
307
177 |
12.518
386

13318 |

412
1.200 ;
3.506
1.058

2.231.882
13,128718%
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Cembre S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Bndge Titelare

Tipo Rap. Ocleganti / Rappresentati legalmente Ovrdinaria
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 14.284.803
Tatale azioni in rappresentanza legale ! 0

TOTALE AZIONT 14.284.803

84,028253% :
Totale azionisti in proprio ]
Totale azionisti in delega 69
Totale azionisti in rappresentanza legale i 0
TOTALE AZIONISTI | 69
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1

Legenda;

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Allegato B) n. 110804/40857 rep. G.B.Calini

Cembre S.p.A. — Sede in Brescia — Via Serenissima 9

Capitale Sociale € 8.840.000 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia n. 00541390175

Sito internet: www.cembre.com

s ——

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinarié‘-per il giorno 27 aprile 2023
ore 9:30, presso la sede sociale in Brescia, via Serenissima n. 9, in prima convocazione,
e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28 aprile 2023, stessi luogo ed ora,
per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale ¢ della relazione della Societd di revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022.

2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti:
approvazione della politica di remunerazione (“prima sezione”) ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-fer, del D.Lgs. n. 58/1998.

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi coITisposti:
deliberazioni sulla “seconda sezione™ della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.

5 Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita.

Informagzioni sul capitale sociale

Il capitale sociale ¢ pari ad Euro 8.840.000, rappresentato da n. 17.000.000 azioni
ordinarie da nominali Euro 0,52. Alla data del presente avviso la Societd detiene n.
217.541 azioni proprie, pari all’1,28% del capitale sociale, il cui diritto di voto & sospeso
a norma dell’art. 2357-ter del codice civile; sul sito internet www.cembre.com (sezione
“Investor Relafions™) sono riportate le informazioni di dettaglio sull’ammontare del
capitale sociale e sulla sua composizione. f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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Partecipazione all’assemblea e conferimento della_delega al Rappresentante
Designato

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa,

At sensi dell’art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato (il
“TUF”) la legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di voto
¢ attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’ Assemblea in prima convocazione, ossia il 18 aprile 2023
{(record date); coloro che risulteranno titolari delle azioni della Societa solo
successivamente a tale data non saranno legittimati ad intervenire e votare in Assemblea.
La comunicazione dell’intermediario dovra pervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 1’Assemblea in prima
convocazione (ossia, entro il 24 aprile 2023). Resta tuttavia ferma la legittimazione
all’intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre detto
termine, purché entro 'inizio dei lavori assembleari.

Al sensi dell’articolo 106 del D.L. n. 18/2020, (convertito in L. n. 27/2020), come da
ultimo prorogato dall’art. 3, comma 10-undecies del D.L. n. 198/2022 (convertito in
L. n. 14/2023), I’intervento in Assemblea da parte di coloro ai quali spetta il diritto
di voto ¢ consentito esclusivamente tramite il rappresentante designato.
Conseguentemente la Societa ha dato incarico a Computershare S.p.A. — con sede legale
in Milano via Lorenzo Mascheroni n. 19 — di rappresentare gli azionisti ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e del citato Decreto Legge (il “Rappresentante Designato™). Gli
Azionisti che volessero intervenire in Assemblea dovranno pertanto conferire al
Rappresentate Designato la delega — con le istruzioni di voto — su tutte o alcune delle
proposte di delibera in merito agli argomenti all’ordine del giorno utilizzando lo specifico
modulo di delega, predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in accordo con la
Societa, disponibile sul sito internet della Societa ali’indirizzo www.cembre.com (sezione
“Investor Relations/assemblee™).

1l modulo di delega con le istruzioni di voto dovra essere trasmesso seguendo le istruzioni
presenti sul modulo stesso e sul sito internet della Societ4 entro la fine del secondo giormo
di mercato aperto precedente ’assemblea (25 aprile 2023 ove I’Assemblea si tenga in
prima convocazione o 26 aprile 2023 ove |’ Assemblea si tenga in seconda convocazione)
ed entro lo stesso termine la delega potra essere revocata.

La delega, in tal modo conferita, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto.

Si precisa inoltre che al Rappresentante Designato possono essere altresi conferite
deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-
undecies, comma 4 del TUF esclusivamente mediante il modulo, con le modalita e nel
termine indicati nel citato sito internet della Societa.

L’intervento all’ Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti degli Organi sociali, il
Segretario incaricato e il Rappresentante Designato, nonché gli altri soggetti legittimati
ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto), potra avvenire
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mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano altresi 1*identificazione con le
modalita ad essi individualmente comunicate.

Il Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni al numero
0246776815 oppure all’indirizzo di posta elettronica operations@computershare.it.
Non ¢ prevista ["espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza.

La Societa si riserva di integrare e/o modificare le istruzioni sopra riportate in

considerazione delle intervenienti necessita legate all’attuale situazione epidemiologica
da COVID-19 e dei suoi sviluppi.

Diritto di richiedere I’integrazione dell’ordine del giorno e di presentare nuove
proposte di delibera

Al sensi dell’art. 126-bis del TUF i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino
almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla
pubblicazione del presente avviso {ossia entro il 27 marzo 2023), l’integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da
essi proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno. La legittimazione all’esercizio di tale diritto & attestata da una comunicazione alla
Societa da parte dell’intermediario abilitato ai sensi dell’art. 43 del Provvedimento unico
sul post-trading di Consob e Banca d’Italia del 13 agosto 2018 (“Disciplina delle
controparti centrali, dei depositari centrali e dell'attivita di gestione accentrata”) (il
“Provvedimento Congiunto™). L.a domanda deve essere presentata per iscritto a mezzo
di raccomandata presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima 9, ovvero mediante
comunicazione elettronica all’indirizzo di posta certificata
“amministrazione.cembre(@legalmail.it”, a condizione che pervenga alla Societa entro il
termine di cui sopra; entro detto termine e con le medesime modalita deve essere
presentata, da parte degli eventuali Soci proponenti, una relazione che riporti la
motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono
la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all’ordine del giorno. Delle integrazioni all’ordine del giomo
ovvero della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giorno, & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea in prima
convocazione (ossia entro il 12 aprile 2023). Contestualmente alla pubblicazione della
notizia di integrazione o della presentazione sard messa a disposizione del pubblico, nelle
medesime forme previste per la documentazione relativa all’Assemblea, la relazione
predisposta dai Soci richiedenti, accompagnata da eventuali valutazioni dell’organo
amministrativo.

Si ricorda che 1’integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali 1I’Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o

di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-fer, comma 1, del
TUF.

In relazione al fatto che I'intervento in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato, gli azionisti legitlimali che intendono formulare proposte di
deliberazione e di votazione sugli argomenti all’ordine del giorno dovranno presentarle
f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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entro il 12 aprile 2023. Tali proposte saranno pubblicate senza indugio sul sito internet
della Societa al fine di mettere in grado gli aventi diritto al voto di esprimersi
consapevolmente anche tenendo conto di tali nuove proposte e consentire al

Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente anche sulle
medesime.

Facoltdh di presentare individualmente proposte di deliberazione prima
dell’Assemblea

In aggiunta a quanto precede, tenuto conto che I’intervento in Assemblea & previsto
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, i soggetti legittimati ad intervenire
in Assemblea che intendano formulare proposte di deliberazione sugli argomenti
all’ordine del giorno sono invitati a presentarle in anticipo, entro il 12 aprile 2023, con le
medesime modalita indicate al paragrafo che precede. Tali proposte saranno pubblicate
sul sito internet della Societa entro il 14 aprile 2023, al fine di permettere agli aventi
diritto al voto di esprimersi consapevolmente anche tenendo conto di tali nuove proposte
e consentire al Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente
anche sulle medesime. I richiedente dovra fornire idonea documentazione comprovante
la legittimazione ad intervenire in Assemblea ed il rilascio di delega al Rappresentante
Designato per la partecipazione all’ Assemblea medesima.

Diritto di proporre domande sulle materie all’ordine del giorno

Al sensi dell’art. 127-fer del TUF coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre
domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima dell’ Assemblea, e comunque
entro la record dafe (18 aprile 2023), mediante invio delle domande a mezzo
raccomandata presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima 9, ovvero mediante
comunicazione elettronica all’indirizzo di posta certificata
“amministrazione.cembref@legalimail.it”. La legittimazione all’esercizio di tale diritto &
attestata da una comunicazione alla Societd da parte dell’intermediario abilitato ai sensi
dell’art. 43 del Provvedimento Congiunto; tale certificazione non ¢ tuttavia necessaria nel
caso in cui pervenga alla Societd la comunicazione dell’intermediaric medesimo
necessaria per l'intervento in Assemblea. Le risposte verranno fornite dalla Societa,
verificata Ja pertinenza delle domande con le materie all’ordine del giorno dell’ Assemblea
¢ la legittimazione del richiedente entro il 25 aprile 2023, mediante pubblicazione in una
apposita sezione del sito internet, anche al fine di permettere agli aventi diritto di
esprimere il proprio voto tenendo conto dei riscontri a dette domande, con facolta della
Societa di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Documentazione

La documentazione relativa all’ Assemblea, prevista dalla normativa vigente, sard messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, in Brescia, via Serenissima n. 9, e sara
pubblicata sul sito internet della Societa https://www.cembre.com/investor/assemblee,
nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” consultabile sul
sito www.emarketstorage.com nei seguenti termini:

- almeno 30 giorni prima della data dell’ Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 28 marzo 2023, le Relazioni degli Amministratori sui punti nn. 1 e 2
all’ordine del giorno;
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- entro il 31 marzo 2023, la Relazione finanziaria annuale ai sensi dell’art, 154-ter
del TUF, unitamente atla Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario al
31 dicembre 2022, e la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
redatta ai sensi dell’art. 123-5bis del TUF;

- almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 6 aprile 2023, la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt.
123-ter del TUF e 84-guater del Regolamento Emittenti, nonché la Relazione degli
Amministratori relativa al punto n. 3 all’ordine del giorno;

- almeno 15 giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia
entro il 12 aprile 2023, sara depositata la documentazione di cui all’art. 77, comma
2-bis del Regolamento Emittenti e dell’art. 15, comma 1, lett. a) del Regolamento
Mercati adottato con delibera Consob n. 20249/2017, con ’avvertenza che tale
deposito sara effettuato unicamente presso la sede sociale della Societa.

Il presente avviso di convocazione viene pubblicato, ai sensi dell’art. 125-bis del TUF e
dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
sul sito internet della Societa https://www.cembre.com/investor/assemblee, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” gestito da Spafid Connect
S.p.A. consultabile sul sito www.emarketstorage.com e per estratto sul quotidiano “II
Giornale™.

Brescia, 17 marzo 2023

p- il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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| Signosi Azionisti sono convocali in Assemblea ordinaria per il
giorno 27 aprile 2023 ore 9.30, presso la sede sociale in Brescia,
via Serenissima n. 9, in_prima convocazione, e, occorrendo, in
seconda convocazione per il giorno 28 aprile 2023, stessi luogo ed
ora, per defiberare sul seguenta

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,
previo esame della relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della Sccieta di revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato det Gruppo Cembre at 31 dicembre 2022.

2. Destinazione de!l'utile di esercizio e disiribuzione del dividendo.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: approvazione defla politica di remunerazione
("prima sezione™) ai sensi dellarl. 123-fer, comma 3-ter, del
D.Lgs. n. 58/1998.

4. Relazione sulla politica in maleria di remunerazione e sui compensi
comrisposti: deliberazioni sulla “seconda sezione” defla relazione,
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

5. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, ai
sensi del combinalo disposio degli artt. 2357 e 2357-fer del
codice civila, nanché dellar. 132 del D.Lgs. 58/1598 e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell'autorizzazione
conferita dali'Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parle
non eseguita.

Informazioni sul capitale sociate
Ogni informazione riguardante:

1) le procedure per lintervento & il voto in assemblea - che avverra
esclusivamente tramite il Rappresentante Designaio daila
Societd, Computershare S.p.A. — ivi inclusa ogni indicazione
riguardante la record dafe (18 aprile 2023);

2} i termini per I'esercizio del diritto di porre domande prima

- Sede In Brescia — Via Serenissima, 8 ",
Capitale Sociale € 8.840.000 interamente ver: a_'id
Iseritta at Registro delle Imprese di Brescia n, 005

.Cembre S.p.A.

deli'assemblea e del diritio di integrare l'ordine del giorno o di
presentare ulteriori proposte su materie gia all'ordine dej giorno;

3} 1a partecipazione ailassemblea e la procedura per il conferimento
della delega al Rappresentante Designato;

4} le modalita e i termini di reperibilifa delle proposie di deliberazione
e delle refazioni itlustrative sulle materie all'ordine del giorno ¢ dei
documenti che saranno sottoposti allassemblea;

5) l'ammontare del capitale sociale;

& reperibile neli'avviso di convocazione integralmente pubblicato sul
sito infernet della Societd all'indirizzo https://www.cembre.com/
investor/assemblee e sul meccanismo di sloccaggio aulorizzato
"eMarket STORAGE" gestito da Telebarsa S.r.l. consultabile sul sito
www.emarketstorage.com,

ik

DATA DI DEPOSITO RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE

Si informa inolire che la Relazione Finanziaria Annuate al 31 dicem-
bre 2022 ai senst dell'art, 154-ter del D.Lgs. 58/1998, unitamente
alla Dichiarazione consclidaia di carattere Non Finanziario al
31 dicembre 2022, sard disponibile presso la sede legale della
Societa, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket
STORAGE" consultabile sul sito www.emarketstorage.com e sul sito
internet della Societd hitps:/fwww.cembre com/investor/assemblee
entro il 31 marzo 2023.

La documentazione di cui allar. 77, comma 2-bis del Regolamento
Consob n. 11971/1999 ad all'art. 15 comma 1, lett. a) del Regolamento
Mercati adottato con delibera Consob n. 20249/2017 sara disponibile
presso la sede della Societa aimeno 15 giomni prima della data
dell’Assemblea in prima convocazicne, ossia enfro i§ 12 aprile 2023.
Brescia, 17 marzo 2023 per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente ed Amministratcre Delegato
Ing. Giovanni Rosani




Allegato C) n. 110804/40857 rep. G.B.Calini

RELAZIONE
SUL GOVERNQO SOCIETARIO E GLI
ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell*art. 123-bis TUF

{modello di amministrazione e controllo tradizionale)

Emittente: CEMBRE S.P.A. - Via Serenissima 9 - 25135 Brescia
Sito Web: www.cembre.com

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2022
Data di approvazione della Relazione: 14 marzo 2023

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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GLOSSARIO

Codice o il Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societa quotate approvato nel gennaio 2020
dal Comitato per la Corporate Governance,

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Comitato o Comitato CG o Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate
Governance delle societa quotate, promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

Consiglio: il consiglio di amministrazione dell’Emittente.

Emittente o Societd o Cembre: I’emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.

Esercizio: |’esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017
in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dafla Consob con deliberazione n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta e pubblicata da Cembre ai sensi
dell’art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: |a Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti redatta e pubblicata da Cembre ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater Regolamento
Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza o TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi richiamate by reference le definizioni del
Codice CG relative a: amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti, azionista

significativo, chief executive officer (CEQ), organo di amministrazione, organc di controlio, piano
industriale, societa a proprieta concentrata, societa grande, successo sostenibile, top management.
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

L’Emittente, fondata nel 1969 e con sede in Brescia, progetta, produce e distribuisce connettori elettrici ed
accessori per cavo, settore nel quale ha raggiunto una posizione di leadership in Italia ¢ ha conquistato
importanti quote di mercato a livello europeo. Cembre @ tra i principali produttori mondiali di utensili
(meccanici, pneumatici e oleodinamici) per I’instaliazione di connettori e per la tranciatura di cavi.

E quotata sull’Euronext Milan dal 15 dicembre 1997 e dal 24 settembre 2001 al segmento STAR.

Cembre rendiconta il proprio impegno nell’ambito della responsabilita sociale e della sostenibilita per mezzo
deila Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario, adottata obbligatoriamente ai sensi del D.Lgs.
n.254/2016 di recepimento della Direttiva 2014/95/UE e pubblicata sul sito internet www.cembre.com, nella
sezione investor relations.

A partire dall’esercizio 2020, Cembre ha scelto di dotarsi di un Susfainabilify Manager per migliorare la
propria capacitd di gestire il tema della sostenibiliti e con ['obiettivo di diffondere la cultura della
responsabilita sociale, ambientale ed economica in tutte le sedi del Gruppo.

Cembre intende fare della sostenibilitd uno degli elementi portanti della propria azione, con lo scopo di
realizzare, insieme ai propri stakeholder, un medelle di azienda in grado di mettere al centro I’innovazione e
la circolarita e di sviluppare una virtuosa sinergia tra valori, economia e sviluppo produttivo.

Uiteriori informazioni circa I'integrazione di tale obiettivo nelle strategie aziendali sono contenute nelle sezioni
4.1, 8 e 9 della presente Relazione.

L’Emittente & qualificabile quale PMI ai sensi dell’art. 1, comuna 1, lett. w-guater.1), del TUF e dell’art. 2-rer
del Regolamento Emittenti Consob, come risulta dall’elenco emittenti azioni quotate "PMI" pubblicato da
Consob sul proprio sito infernef all’indirizzo https://www.consob.it/web/area-pubblica/emittenti-quotati-pmi.

L’Emittente non rientra netla definizione di “societa grande” ai sensi del Codice, mentre costituisce “societa a
proprieta concentrata”, alla luce degli assetti proprietari descritti nella successiva sezione 2.0.

Come consentito dal Codice, I'Emittente ha pertanto usufruito delle opzioni di flessibiliti relative al processo

di autovalutazione ed agli orientamenti circa la composizione ottimale dell’organo amministrativo (cft. sezione
7.1).

L’Emittente & controllata per il 52,393% da Lysne S.p.A., con sede in Brescia. Lysne S.p.A., societa
riconducibile alla famiglia Rosani; nessuno controlla Lysne S.p.A. ai sensi dell’art. 93 TUF.

L’Emittente ¢ organizzata seconde il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui agli artt. 2380-
bis e seguenti c.c., con I’ Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis TUF) alla data del
31/12/2022

a) Struttura del capitale sociale (art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)
Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: 8.840.000,00

TABELLA 1: Categorie di azioni che compongono il capitale sociale:

N azioni | N°diritti di voto Valore Nominale Quotato
Azioni ordinarie 17.000.000 17.000.000 0,52 Euronext Milan/segmento
{maggiorazione STAR

del diritto di voto
non prevista)

Ogni azione da diritto ad un voto. i ] .
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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L diritti e gli obblighi degli Azionisti sono quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c. Si veda, inoltre, il paragrafo
13 della presente Relazione.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)
Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123-bis, comma 1, lett. c), TUF)

Come precisato nel precedente paragrafo 1, ’Emittente & qualificabile quale PMI ai sensi dell’art. 1, comma
1, lett. w-quater.1), del TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob, come risulta dall’elenco
emittenti azioni quotate "PMI" pubblicato da Consob sul propric sito interner ali’indirizzo
www.consob.it/web/area-pubblica/emittenti-quotati-pmi. Pertanto, la soglia per la comunicazione delle
partecipazioni rilevanti ai sensi deli*art. 120 TUF & pari al 5% del capitale sociale con diritto di voto (cfr. art.
120, comma 2, uitimo periodo, TUF}.

Alla data della presente Relazione gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni
rilevanti, tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo le risultanze del libro soci, dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF e secondo altre informazioni a disposizione della Societa,
sono riportati nella tabella che segue:

Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale capitale
ordinario votante
Lysne S.p.A. Lysne S.p.A. 32,393 52,393
Giovanni Rosani Giovanni Rosani 8,529 8,529
Sara Rosani Sara Rosani 8,647 8.6477

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo,

Lo statuto deil’Emittente non contiene previsioni refative al voto maggiorato ai sensi dell’art. 127-quinguies
del TUF.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (art. 123-
bis, comma 1, lett e), TUF)
Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (art. 123-his, comma 1, lett. f), TUF)
Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti (art. 123-bis, comma 1, lett. g), TUF)

L'Emittente ¢ a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale, rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, avente
ad oggetto azioni detla societa Lysne S.p.A., che controlla Cembre S.p.A. ai sensi dell’art. 93 TUF.

Detto patto parasociale, stipulato in data 21 dicembre 2005 e successivamente modificato in data 19 marza
2010, si compone di un sindacato di voto e di un sindacato di blocco e pertanto prevede vincoli all’esercizio
del voto e limiti alla libera alienazione delle azioni oggetto del medesimo.

Esso ha per oggetto n. 597.500 azioni Lysne S.p.A. (pari al 58,578% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) di
cui 520.500 azioni (pari al 51,028% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) sono soggette ad entrambi i sindacati
e 77.000 azioni (pari al 7,550% del capitale sociale di Lysne S.p.A.) sono soggette al solo sindacato di blocco.

I titolari delle azioni vincolate dal patto sono i seguenti:

- Giovanni Resani, titolare di 260.250 azioni vincolate ad entrambi i sindacati e 38.500 azioni vincolate al solo
sindacato di blocco;
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- Sara Rosani, titolare di 260.250 azioni vincolate ad entrambi i sindacati e 38.500 azioni vincolate al solo
sindacato di blocco.

Per maggiori informazioni si rinvia alle informazioni pubblicate sul sito www.consob.it e sul sito internet
dell’Emittente www.cembre.it nella sezione Investor Relations — Patti Parasociali.

h) Clausole di change of control (art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF) e disposizioni statutarie
in materia di OPA (artt. 104-comma 1-fer e, 104-bis comma 1, TUF)

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in case di cambiamento di controllo della societa contraente.

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente non derogano alla disciplina della passivity rule prevista dali’art.
104, commi 1 e 1-bis, del TUF. Si segnala, inoltre, che lo Statuto dell’Emittente non prevede ["applicazione
delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-4is, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (art.
123-bis, comma 1, lett. m), TUF)

Nel corso dell’Esercizio al Consiglio non ¢ stata attribuita dall’ Assemblea la facolta ad aumentare il capitale
sociale ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., né ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 27 aprile 2022, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 per la parte non eseguita, ha autorizzato il Consiglio di
Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e seguenti cod. civ.
e dell’art. 132 TUF, allo scopo di dotare la Societd di una utile opportunita strategica di investimento per ogni
finalitd consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalitd contemplate nell’art. 5 del Regolamento
(UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la “MAR™) e nelle prassi ammesse a norma dell’art. 13
MAR, ove applicabili, nonche, ove occorrendo, per la provvista di azioni proprie da destinare ai beneficiari
del piano di incentivazione ai sensi deli’art. 114-bis del TUF denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni
dalla fondazione della Societd” (il “Piano™) approvato dall’ Assemblea ordinaria del 18 aprile 2019.

In particolare, I’ Assemblea ha deliberato:

— di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ¢.c., I’acquisto, in una o piu volte, per il periodo di
diciotto mesi a far data dalla deliberazione, di azioni ordinarie della Societd, fino ad un massimo che,
tenuto conto delle azioni ordinarie Cembre S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglic dalla Societa
ed eventualmente dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo
stabilito dalla normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pil
elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta in acquisto indipendente
piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato Pacquisto, fermo restando che il
corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo
del 20% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa precedente ogni singola
operazione di acquisto;

— di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e Amministratore
Delegato,, di individuare I'ammontare delle azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di
acquisto, nell'ambito delle finalita sopra indicate, anteriormente all'avvio del programma medesimo e di
procedere all'acquisto di azioni con le modalita stabilite nefle applicabili disposizioni del Regolamento
Emittenti in attuazione dell'art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta
opportuna nell'interesse della Societa, attribuendo ogni piti ampio potere per l'esecuzione delle operazioni
di acquisto di cui alla delibera e di ogni altra formalitd alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori
speciali;
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—  di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e Amministratore Delegato,
affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-er c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o
in parte, in una o pili volte, delle azioni proprie acquistate in base alla delibera, 0 comunque gia in
portafoglio della Societa, mediante (i) disposizione delle stesse a favore dei beneficiari del piano di
incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato “Premio Carlo Rosani per i 30 anni dalla
Jondazione delia Societd, nei termini, condizioni e con le modalita jvi previsti, e in particolare al prezzo
di Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle stesse in borsa o filori borsa, eventualmente anche
mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli,
nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle
finalita di cui alla delibera, con i termini, le modaliti e le condizioni dell’atto di disposizione delle azieni
proprie ritenuti piti opportuni nell’interesse della Societa; I'autorizzazione di cui al presente punto & stata
accordata senza limiti temporali;

—  di attribuire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e Amministratore Delegato,
ogni pit ampio potere per I’esecuzione delle operazioni di cui alla delibera e di ogni altra formalita alle
stesse relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge
e con facolta di nominare procuratori speciali.

La medesima Assemblea ha altresi disposto, ai sensi di legge, che gli acquisti di azioni proprie siano contenuti
entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dal!*ultimo bilancio (anche infrannuale)
approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e della disposizione
delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.

11 Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 maggio 2022 ha deliberato:

- di approvare I"avvio del programma di acquisto di azioni proprie nei termint, condizioni e modalita di cui
alla delibera assembieare del 27 aprile 2022 per massime n. 850.000 azioni ordinarie Cembre e per un
controvalore massimo stabilito in Euro 10.000.000;

—  di conferire al Presidente ed Amministratore Delegato ogni piti ampio potere per I’esecuzione di ogni
formalitd e adempimento, anche pubblicitario, ivi incluso il potere di formalizzare Pincarico con un
intermediario abilitato ai sensi di legge, avente ad oggetto il compimento di operazioni sulle azioni proprie
di Cembre nei termini e alle condizioni di cui al precedente punto.

Alla data della presente Relazione I’Emittente detiene n. 217.541 azioni proprie in portafoglio, pari all’1,28 %
del capitale sociale,

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente, pur essendo controllata dalla societa Lysne S.p.A. ai sensi dell’art. 2359 c.c., non ritiene di essere
soggetta ad attivita di direzione e coordinamento deila controllante ai sensi dellart. 16 del Regolamento
Mercati Consob.

Infatti I’Emittente ritiene di operare in condizioni di autonomia societaria ed imprenditoriale rispetto alla
propria controllante Lysne S.p.A. In particolare, in via esemplificativa, ma non esaustiva, I’Emittente gestisce
autonomamente la tesoreria ed i rapporti commerciali con i propri clienti e fornitori, e non si avvale di alcun
servizio erogato dalla propria controllante.

If rapporto con Lysne S.p.A. ¢ limitato inoltre al normale esercizio, da parte della stessa, dei diritti
amministrativi e patrimoniali propri dello status di Azionista.

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“accordi tra la societa e gli
amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se
il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto™) sono contenute nefla
sezione della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

- leinformazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), prima parte (“norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, se diverse da quelle legislative e regolamentari
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applicabili in via suppletiva™) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
amministrazione (Sez. 4.2);

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), seconda parte (“norme
applicabili alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in
via suppletiva™) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all’assemblea (Sez. 13).

3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

L’Emittente ha adottato il Codice, accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate
Governance aila pagina https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

L’Emittente ¢ le sue controllate non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzano la
struttura di corporate governance dell’Emittente stessa.

4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La gestione dell’impresa spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, il quale compie le operazioni
necessarie per |’attuazione dell’oggetto sociale.

-----

nella definizione delle strategie d’impresa di Cembre, del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
e della politica di remunerazione come dimostrato, tra [’altro, dali’attenzione all’impatto ambientale in fase di
progettazione di nuovi prodotti (ad es. in relazione alle caratteristiche dei materiali e dei processi produttivi
utilizzati ed alla graduale migrazione dalla tecnologia tradizionale degli utensili a motore, pit inquinanti, a
quelli a batteria), nonché nella realizzazione di nuovi fabbricati ad alta efficienza energetica (dotati di impianti
fotovoltaici e geotermici) e a basso impatto sull’ambiente e sul territorio.

L’impegno di Cembre per la sostenibilita nel 2022 & stato concretizzato in diversi progetti, che sposano le tre
aree dello sviluppo sostenibile (persone, ambiente e territorio). [ principali progetti sono legati a mobilita
sostenibile, paperless, packaging riciclabile, efficientamento energetico, adeguamento delle certificazioni ed
innovazione sostenibile. Per ogni progetto sono state stabilite linee guida di medio periodo (quattro/cinque
anni) oltre a investimenti, impegni e obiettivi condivisi con le diverse categorie di stakeholder. I principali
soggetti direttamente o indirettamente interessati all’attivita dell’azienda (stakeholders) sono descritti nella
Dichiarazione consclidata di carattere Non Finanziario, approvata e pubblicata annuaimente congiuntamente
al bilancio. In tale decumento, al quale si rinvia, sono altresi illustrati in maniera sintetica gli strumenti di
ascolto e coinvolgimento e [e aspettative di tutti gli interlocuteri di CEMBRE.

Per espressa previsione statutaria (come di seguito indicato), sono riservate alla competenza esclusiva del

Consiglio, ferme restando le competenze attribuite all’ Amministratore Delegato, le materie di seguito elencate:

(i) wvalutazione del generale andamento della gestione, sulla base della relazione dell’ Amministratore
Delegato e di quelli che ricoprono particolari cariche (art. 18, comma 5, delto Statuto): nell’esercizio di
tale funzione, tra 1’altro, il Consiglio valuta con particolare attenzione le potenziali situazioni di conflitto
di interesse (art. 18, comma 6 dello Statuto), tiene in considerazione le informazioni ricevute
dall’ Amministratore Delegato e confronta pericdicamente i risultati raggiunti con quelli programmati;
esame ed approvazione, quando elaborati, degli eventuali piani strategici, industriali e finanziari della
Societa e della struttura societaria del Gruppo di cui essa & a capo (art. 18, comma 5, delio Statuto);

(ii) esame ed approvazione delle operazioni aventi uno specifico rilievo economico patrimoniale e finanziario,
con particotare riferimento alle operazioni con parti correlate;

(iii} valutazione, sulla base delle informazioni ricevute dall’ Amministratore Delegato, ai sensi dell’art. 16,
comma 6, dello Statuto, dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale
della Societd e del Gruppo predisposto dall’ Amministratore Delegato (art. 18, comma 5, dello Statuto).
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Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

a) ladelibera di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505-bis, cod. civ.:

b) la delibera di scissione, nei casi di cui al combinato disposto degli artt, 2506-rer e 2505-bis, cod. civ.;
¢) lariduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

d) I’adeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;

f)  Distituzione e la soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie e rappresentanze;

gy le altre materie ad esso attribuite dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio, nella seduta del 14 marzo 2022, ha deliberato, ai sensi della Raccomandazione 33, lett. a), del
Codice, di ritenere adeguato, efficace ed effettivamente funzionante il sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, sulla base del supporto del
Comitato Controllo e Rischi e della verifica operativa dei consiglieri delegati e dei consiglieri con deleghe
aziendali interne.

Il Consiglio ha valutato con cadenza almeno trimestrale il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Organi Delegati.

Come previsto dalla Raccomandazione 1, lett. e) del Codice, I’Emittente ha adottato una procedura interna (la
“Procedura™), da ultimo modificata in data 15 marzo 2011 per tenere conto, tra ['altro, dei criteri di
significativita previsti nell’Allegato 3B del Regolamento Emittenti, diretta a regolare gli aspetti informativi e
procedurali relativi alle operazioni aventi uno specifico rilievo economico, patrimoniale e finanziario
stabilendo altresi i criteri (quantitativi e/o qualitativi) che presiedono all’individuazione di dette operazioni ai
fini della riserva di competenza al Consiglio de!ll’Emittente.

La Procedura prevede che siano riservate all’esame e all’approvazione del Consiglio le “Operazioni Rilevanti”,
per tali intendendosi:

1) operazioni di fusione e scissione, qualora almeno uno dei sotto indicati parametri di significativita risulti
uguale o superiore al 25%":

(i) Asiviia: rapporto tra totale attivo della societa incorporata (fusa) ovvero delle attivita oggetto di scissione
e totale attivo della Societa;

(ii) Redditivita: rapporto tra risultato prima delle imposte e dei risultati delle attivita cessate della societa

incorporata (fusa) ovvero delle attivita da scindere e risultato prima delle imposte e delle attivita cessate
della Societa;

(iii) Patrimonio netto: rapporto tra totale patrimonio netto della societd incorporata (fusa) ovvero del ramo
d’azienda oggetto di scissione e totale patrimonio netto della Societa;

(iv)Passivita: rapporto tra totale delle passivita della societa incorporata (fusa) ovvero delle passiviti oggetto
di scissione e totale attivo della Societa;

2) operazioni di acquisizione e dismissione di societd, di aziende. di rami d’azienda o di beni (ivi compresi
beni mobili, immobili ed immateriali), qualora almeno uno dei sotto indicati parametri di significativita risulti
uguale o superiore al 25%>:

(i} Controvalore: rapporto tra controvalore dell’operazione e capitalizzazione della Societd rilevata alla
chiusura dell’ultimo giorno di mercato aperto compreso nel periodo di riferimento del pit recente
documento contabile periodico pubblicato (relazione finanziaria annuale o semestrale o resoconto

' I dati contabili da utilizzare nel calcolo dei parametri di significativita ai fini della Procedura devono essere tratti dal pit
recente stato patrimoniale consolidato pubblicato ovvero dal pili recente statn pairimoniale qualora la Societa non sia
tenuta alla redazione dei dati consolidati.

* Cfr. nota precedente.
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intermedio di gestione). Se le condizioni economiche dell’operazione sono determinate, il controvalore
dell’operazione &:

a) per le componenti in contanti, I’'ammontare pagato alla/dalla controparte contrattuale;

b) per le componenti costituite da strumenti finanziari, il fair value determinato, alla data dell’ operazione,
in conformita ai principi contabili internazionali adottati con Regolamento (CE) n. 1606/2002.

Si precisa che se le condizioni economiche dell’operazione dipendono in tutto in parte da grandezze non
ancora note, il controvalore dell’operazione & il valore massimo determinabile ai sensi dell’accordo.

(ii) Aerivita: rapporto tra totale attivo della societd, dell’azienda o del ramo d’azienda acquisita (o ceduta) e
totale attivo della Societa.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societa che hanno effetti sull’area del
consolidamento, il valore del numeratore & il totale attivo della partecipata, indipendentemente dalla
percentuale di capitale oggetto di disposizione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societa che non hanno effetti sull’area di
consolidamento, il valore del numeratore é:

a) in caso di acquisizioni, il controvalore dell’operazione maggiorato delle passivita della societa
acquisita eventualmente assunte dall’acquirente;

b) in caso di cessioni, il corrispettivo deli’attivita ceduta.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di altre attivitd (diverse dall’acquisizione di una
partecipazione), il valore del numeratore é:

a) in caso di acquisizioni, il maggiore tra il corrispettivo e il valore contabile che verra attribuito
all’attivitd;

b) in caso di cessioni, il valore contabile dell’attivita.

(iii)Reddlitivita: rapporto tra risultato prima delle imposte e dei risultati delle attivitd cessate della societa,
dell’azienda o del ramo d’azienda acquisita (o ceduta) e risultato prima delle imposte e dei risultati delle
attivita cessate della Societd;

(iv)Patrimonio netio: rapporto tra totale patrimonio netto della societa, dell’azienda o del ramo d’azienda
acquisita (o ceduta) e totale patrimonio netto della Societa;

(v) Passivita: rapporto tra totale passivita dell’entita dell’entiti’ramo d’azienda acquisita-o (o ceduta-o) e
totale attivo della Societa.

Si precisa che ove |'operazione di acquisizione o dismissione abbia ad oggetto un’attivita, trova applicazione
esclusivamente il parametro sopra individuato al punto (i).

3) Operazioni diverse da quelle indicate ai punti 1) e 2) che precedono, il cui controvalore sia superiore al
20% dei Ricavi (intendendosi per “Ricavi” i ricavi delle vendite e delle prestazioni tratti dal pid recente conto
economico consolidato pubblicato ovvero dal pil recente conto economico consolidato qualora la Societa non
sia tenuta alla redazione dei dati consolidati).

Al fini del calcolo dei parametri di significativita indicati ai punti 1), 2) e 3) che precedono, deve farsi di regola
riferimento a ciascuna operazione singolarmente considerata; eccezionalmente, le operazioni che risultino
strettamente ed oggettivamente collegate nell’ambito di un medesimo disegno strategico o esecutivo devono
essere qualificate quali Operazioni Rilevanti qualora, considerate in forma aggregata, superino i parametri di
significativita sopra indicati.

Inoltre, in relazione a ciascuna Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione dovra ricevere, a cura
degli organi delegati, un’informativa idonea a consentire un preventivo esame degli elementi essenziali
dell’operazione medesima. In particolare, dovra essere fornita un’esauriente informativa in merito alle

f.to Giovanni Rosani
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motivazioni strategiche dell’Operazione Rilevante e ai prevedibili effetti economici, patrimoniali e finanziari
della stessa, anche a livello consolidato.

Nel corso dell’Esercizio, inoltre, il Consiglio:

- non ha reputato necessario od opportunc elaborare proposte da sottoporre all’assemblea dei soci in relazione
al sistema di governo societario, ritenendo che il modello attualmente adottato sia pienamente funzionale alle
esigenze del!’impresa;

- non ha reputato necessario od opportuno adottare una politica per la gestione del dialogo con la generalita
degli azionisti, ritenendo adeguati gli attuali meccanismi di investor relations.

Le ulteriori informazioni in materia di nomina del Consiglio di Amministrazione, composizione,
funzionamento, autovalutazione, politica di remunerazione, sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
sono contenute nelle successive sezioni della presente Relazione dedicate a tali temi (rispettivamente, sez. 4.2,
4.3,4.4,7.1, 8.1, 9.0).

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLT AMMINISTRATORI (ex art. 123-bis, comma 1,
lett. 1}, prima parte, TUF)

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente che regofano la composizione e nomina del Consiglio (art. 15)
sono idonee a garantire il rispetto della disciplina dell’equilibrio tra generi nella composizione degli organi di
amministrazione di cui all’art. 147-ter, comma |-fer del TUF, come da ultimo modificato dalla L. 160/2019,
e alle relative disposizioni di attuazione della Consob®. L art. 15, comma 3, dello Statuto dispone che *“le liste
che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre debbano essere compostie da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa
pro tempore vigente®.

Al sensi dell’art. 15, comma 5, dello Statuto dell’Emittente e ai sensi di legge e di regolamento, le liste dei
candidati alla carica di Amministratore devono essere depositate dagli Azionisti presso la sede sociale almeno
25 giomi prima di quello fissato per ['Assemblea in prima convocazione.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno
it 2,5% del capitale sociale aventi diritto di voto nell’Assembiea ordinaria, ovvero la diversa percentuale
eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale del
Responsabile della Divisione Corporate Governance n. 76 del 30 gennaio 2023, Ia Consob ha da ultimo
determinato nel 2,5% del capitale sociale Ia quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati per I’elezione dell’organo di amministrazione dell’Emittente.

1l meccanismeo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle varie liste & il seguente:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere, tranne uno;

b) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al punto a) & tratto un
componente del Consiglio nella persona del primo candidato, in base allordine progressive con il quale i
candidati sono indicati in tale lista, Qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta. ai sensi di quanto precede, ai fini della

31l comma 1-rer, dell*art. 147-ter, del TUF in vigore alla data della presente Relazione dispone, tra I'altro, che “if genere
meno rappresentato deve oftenere almeno due quinti degli amministratori eletti. Tale criterio di riparto si applica per sei
mandati consecutivi.”.

Incltre, ai sensi del comma 3, dell’art. 144-undecies.] del Regolamento Emitienti, come da ultimo modificato con
Delibera Consob n. 21339 del 13 maggio 2020, “gqualora dall ‘applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
wn mmern jntero di componenti degli organi di amministrazione o controllo appartenenti ol genere mena rappreseniato,
fale numero é arrotondato per eccesso all 'unita superiore, ad eccezione degli organi sociali formati da ire componenti
per i quali l'arrotondamento avviene per difetio all ‘unita inferiore™.
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presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto

a).

Qualora con i candidati eletti con le mnodalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza pari al numero minimo stabilito dalla legge in
relazione al numero complessive degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al precedente punto a), sara
sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo I’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il
numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio risulti
composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del TUF pari
almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, |a sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi,
il candidato del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nefla lista che ha riportato
il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
stessa lista secondo 1"ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un‘unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dall’Assemblea, si provvede ai sensi dell’art. 2386 ¢.c. secondo quanto
appresso indicato:

i) it Consiglio, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, procede alla sostituzione nell’ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati e I’ Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero candidati con i requisiti
richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto al punto i), il
Consiglio con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede I’ Assemblea, con le maggioranze di legge, senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza di
Amministratori indipendenti nel numero complessive minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pidt Amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dalli’Assemblea, I’Assemblea ha tuttavia la facolta di deliberare di
ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata
residuo del loro mandato, sempre che siano in carica Amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e sempre che non sia venuto a mancare (ove in
precedenza eletto) I’ Amministratore tratto dalia lista di minoranza.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea, si intende decaduto I’intero
Consiglio, con effetto dalla sua ricostituzione, e I’Assemblea deve essere convocata senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo Consiglio.

Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto dall’art. 15,
comma | deilo Statuto, [’ Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potrd aumentare
tale numero entro il limite massimo previsto dallo Statuto. Per la nomina degli ulteriori componenti del
Consiglio si procede come segue:

f.to Giovanni Rosani
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i) gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti in occasione
della nomina dei componenti al momento in carica, tra i candidati che siano tuttora eleggibili, e 1’ Assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

if) qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero si sia verificato il caso
previsto al comma quinto, ultimo periodo dell’art. 15 dello Statuto, I’ Assemblea provvede alla nomina senza
’osservanza di quanto indicato al punto i), con le maggioranze di legge senza voto di lista.

L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglic a quello degli
Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato, fermo restando il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti che disciplinano la composizione del Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri, qualora non sia gia stato eletto dall'Assemblea, un
Presidente e, ove lo ritenga opportuno, uno o pitt Vice-Presidenti aventi funzioni vicarie rispetto a quelle del
Presidente,

Per quanto riguarda le informazioni sul ruole del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministratori, si rinvia alla successiva Sezione 7.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art, 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
tre a undici membri. Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, scadono
alla data dell’Assemblea ordinaria convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio e
sono rieleggibili. L’ Assemblea ordinaria, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti
e la durata in carica del Consiglio di Amministrazione.

L’art. 16 dello Statuto prevede che il Consiglio possa nominare tra i suoi membri uno o pitt Amministratori
Delegati /o un Comitato Esecutivo, fissandone, con le limitazioni previste dall*art. 2381 cod. civ., i poteri e,
per quanto riguarda il Comitato Esecutivo anche il numero dei componenti, la durata ¢ le norme che ne
regolano il funzionamento. Gli organi delegati curano che 1’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale, almeno trimestralmente, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societd o dalle sue controllate.

L’Assemblea ordinaria dei Soci tenutasi in data 27 aprile 2021 ha nominato il Consiglio dell’Emittente
attualmente in carica composto da 8 (otto) membri, sulla base dell’unica lista di candidati presentata dal Socto
di maggioranza Lysne S.p.A.. Si precisa che la lista presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A. ha
ottenuto n. 12.750.624 voti favorevoli pari al 91,09% del capitale votante. Si ricorda che la quota di capitale
richiesta per la presentazione delle liste per la suddetta nomina & stata del 2,5%.

Il Consiglio rimarra in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per |’approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Per maggiori informazioni circa le liste depositate per la nomina dell’organo amministrativo, si rinvia al sito
internet della Societd all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “/nvestor Relations™, ove sono disponibili
anche i ewrriculum professionali degli Amministratori.

La composizione dei Consiglio in carica alla data di chjusura deli’ Esercizio € indicata nella Tabella 2, riportata
in appendice alla presente Relazione.

Come & possibile evincere dalla Tabella citata, il Consiglio ¢ composto da amministratori esecutivi e non
esecutivi, tutti dotati di professionalita e di competenze adeguate ai compiti loro affidati; il mumero (quattro) e
le competenze di quelli non esecutivi sono tali da assicurare loro un peso significativo nell’assunzione delle
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delibere consiliari e da garantire un efficace monitoraggio della gestione; inoltre, una componente signiticativa

il 50%) degli amministratori non esecutivi & indipendente.
2 P

Gli ulteriori incarichi rivestiti dal Consigliere Paola Carrara alla data di chiusura dell’Esercizio sono i seguenti:

S.p.A.

Francesca 8

Societa Sede legale Codice fiscale Carica ricoperta
BCC  Milano (Gruppo | Carugate, Via De | 0113 2850155 Sindaco effettivo
ICCREA) Gasperi 11
BCC Milano  {Gruppo | Carugate, Via De | 0113 2850155 Membro Organismo di
ICCREA} Gasperi 11 Vigilanza
Flamma $.p.a. Chignofo d'lsela {BG), | 03709030161 Sindaco effettive
Via Bedeschi 22
UNICAA 5.1l Bergamo, Via Carlo { 02918860162 Presidente QOrganismo
Serassi 7 di Vigilanza
italian Cable Company | Bolgare {BG), Via | 02325450167 Membro Organismo di

Vigilanza

Radici Pietro iIndustries | Cazzano  Sant’Andrea | 00217360163 Sindaco supplente

and Brands {BG), Via Cav. Piatro

Radici 19
Mita Radici Family of | Cazzano  Sant'Andres | 00691960167 Sindaco supplente
companies (BG), Via Cav. Pietro

Radici 19
Sopra  Steria  Group | Assago {MI), Strada 4, | 10850910158 Sindaco supplente
5.p.a. Palazzo A7

Gli ulteriori incarichi rivestiti dal Consigliere Elisabetta Ceretti alla data di chiusura dell’Esercizio sono i
seguenti:

Societa
Kairas Innovation srl
Spin Off di UniBS

Sede legale
via Cefalonia 55, Brescia

Codice fiscale Carica ricoperta
04380110983 sacio

Non ci sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell*Esercizio.

Criteri e politiche di diversiti nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale

I Consiglio di Amministrazione in carica fino al 27 aprile 2021 ha incluso nelle relazioni illustrative
predisposte ai sensi dell’art. 125-fer del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del
Collegio Sindacale da parte dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020,
alcune indicazioni per gli azionisti in merito alla diversita nella composizione degli organi sociali della Societa;
per ulteriori informazioni si rinvia alle relazioni illustrative pubblicate sul sito internet dell’Emittente
all’indirizzo www.cembre.it, nella sezione “Investor Relations — Assembiee”.

Fermo quanto sopra, I’'Emittente non ha adottato politiche specifiche in materia di diversita in relazione alla
composizione degli organi di amministrazione e gestione relativamente ad aspetti quali ’eta, il genere e il
percorso formativo e professionale, sia perché le dlsp05121om legali e statutarie vigenti* assicurano gia una
composizione equilibrata dell*organo amministrativo, sia perché, storicamente, le liste presentate dagli
azionisti ai fini della nomina degli amministratori sono sempre state caratterizzate dall’ eterogencitd dei profili
dei candidati.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Al riguardo si segnala che: (i} nel Consiglio di Amministrazione della Societa sono presenti n. 4 Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato; {#) il Consiglio si caratterizza per la diversita anagrafica dei suoi
membri, tenuto conto che etd dei Consiglieri & compresa tra 46 e 82 anni; (i) il percorso formativo e
professionale dei Consiglieri attualmente in carica garantisce una equilibrata combinazione di profili ed
esperienze all’interno dell’organo amministrativo, idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni
ad esso spettanti.

Inoltre, si ricorda che la Raccomandazione 23 del Codice non impone alle societd a proprietd concentrata
{quale & Cembre) di esprimere un orientamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio
di Amministrazione ritenuta ottimale, in vista del suo rinnovo.

In relazione alla promozione della parita di trattamento e di opportunita tra i generi all’interno dell’intera
organizzazione aziendale, I’Emittente gia promuove I’inclusione, la parita di trattamento e di opportunita tra i
generi tra i dipendenti, come previsto all'interno del proprio Codice Etico, e pertanto non & stato ritenuto
necessario per il momento adottare procedure ad hoc. Ulteriori informazioni circa le politiche praticate da
Cembre in tema di parita di trattamento e di opportunita sono contenute nella Relazione consolidata di carattere
Non Finanziario,

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

11 Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali cirea il numero massimo di incarichi di amministrazione
e di controllo in alire societa che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo
di Amministratore dell’Emittente, fermo restando i dovere di ciascun Consigliere di valutare la compatibilita
delle eventuali cariche di amministratore e sindaco, rivestite in altre societa quotate ¢ di rilevanti dimensioni,
con lo svolgimento diligente dei compiti assunti come Consigliere dell’Emittente. Peraltro, a decorrere
dall’esercizio 2021 il Codice prevede tale onere unicamente in capo alle societa grandi.

Il Consiglio prende atto annuahmente della rilevazione degli incarichi ricoperti dai propri Consiglieri in altre
societa, riportati nella tabella contenuta nelia sezione 4.3 del presente documento.

4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi della Raccomandazione 11 del Codice, nella seduta del 12 novembre
2020 ha approvato I’adozione di un proprio regolamento interno, al fine di disciplinare le modalita di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione medesimo, incluse le modalitd di verbalizzazione delle
riunioni e le procedure per ta gestione dell’informativa agli amministratori, ad integrazione delle disposizioni
statutarie e di quanto previsto dalle disposizioni di legge e di regolamento (di seguito, il *Regolamento del
CdA™).

Con riferimento alle modalita di convocazione, svolgimento e verbalizzazione delle riunioni consiliari, [art.
17 dello Statuto e il Regolamento del CdA dispongono che il Consiglio si riunisce sia presso la sede della
Societa che altrove, purché in Italia, tutte ie volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta
domanda da almeno due dei suoi membri. II Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato da
almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione. Le riunioni del Consiglio si potranno svolgere anche mediante I"utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza in teleconferenza o videoconferenza, a condizione che ciascuno dei partecipanti possa
essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di eseguire la discussione e di
intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere o
visionare documenti e sia garantita la contestualita dell’esame e della deliberazione.

L’avviso di convocazione & inviato, con messaggio di posta elettronica, lettera o telefax da spedirsi a cura del
Presidente o, in caso di suo impedimento, del Vicepresidente o di due Consiglieri, almeno tre giorni prima
dell'adunanza, e, nei casi di urgenza, con telegramma, telefax, lettera o posta elettronica da inviarsi almeno un
giorno prima dell'adunanza.
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In mancanza di formale convocazione, le riunioni del Consiglio si riterranno validamente costituite quando sia
intervenuta la totalitd dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e tutti gli aventi
diritto a intervenire siano stati adeguatamente informati sugli argomenti al’ordine del giorno della riunione e
abbiano dichiarato di non opporsi alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.

Ii Presidente, o in caso di sua assenza o impedimento, il Vicepresidente ovvero un Amministratore Delegato,
presiede e coordina i [avori del Consiglio di Amministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

In caso di assenza sia del Presidente, sia dell’ Amministratore Delegato, gli altri membri presenti alla riunione
del Consiglio di Amministrazione delegheranno, a maggioranza dei presenti, ad uno di loro la funzione di
presiedere la singola specifica riunione.

Per la validita delle deliberazioni si richiede [a presenza effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita prevale la proposta
cui aderisca il voto di chi presiede Ia riunione.

Ai sensi del Regolamento del CdA, il Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri e ai Sindaci. In
particolare, il Regolamento del CdA dispone che la documentazione illustrativa in relazione alle materie
all’ordine de! giorno venga trasmessa a Consiglieri e Sindaci, per un’adeguata conoscenza e valutazione degli
argomenti e dell’oggetto delle deliberazioni che verranno assunte nel corso della riunione, entro il termine di
3 giorni prima della riunione consiliare, fatta eccezione per i casi di motivate ed eccezionali ragioni d’urgenza,
in cui la documentazione ¢ inviata con 1 giormno di anticipo. Resta inteso che nel corso della riunione consiliare
vengono forniti chiarimenti e delucidazioni in relazione all’informativa fornita, anche in base alle richieste di
approfondimento formulate dai singoli consiglieri.

Nel corso dell’Esercizio, i suddetti termini per I’invio della documentazione sono stati rispettati, anche grazie
all’utilizzo di strumenti digitali, che consentono di mettere a disposizione simultaneamente a tutti i partecipanti
i materiali relativi ai punti all’ordine del giorno, non appena predisposti.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 6 (sei) riunioni del Consiglio nelle seguenti date:
3 marzo; {4 marzo; 13 maggio; 8 luglio; 12 settembre; 14 novembre.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

La durata delle riunioni consiliari & stata mediamente di un’ora circa. La disponibilita di tempo assicurata dai
consiglieri ¢ stata ampia, sia nella fase preparatoria di lettura e analisi della documentazione, sia in termini di
partecipazione alle riunioni, come indicato nella Tabella 2 in appendice alla Relazione.

Per I’esercizio in corso sono previste almeno 5 (cinque) riunioni del Consiglio. Oltre a quelle gia tenutasi in
data 3 marzo 2023 (approvazione degli impairment test) e 14 marzo 2023 (approvazione del progetto di
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato per I"Esercizio chiuso al 31 dicembre 2022), il calendario dei
principali eventi societari 2023 (gia comunicato al mercato e a Borsa Italiana S.p.A. secondo le prescrizioni
regolamentari) prevede altre 3 (tre) riunioni nelle seguenti date:

- 15 maggio: approvazione della relazione suf primo trimestre 2023;

- 12 settembre: approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023;

- 14 novembre: approvazione della relazione sul terzo trimestre 2023.

Nel corso dell’Esercizio hanno partecipato alle riunioni consiliari, su invito, anche dirigenti deli’Emittente per
fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno. Ai sensi del Regolamento
del CdA alle predette riunioni consiliari possono partecipare, su invito, anche i dirigenti del gruppo che fa capo
all’Emittente, nonché eventuali soggetti esterni per approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giorno.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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4.5. RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di raccordo tra gli amministratori esecutivi e
gli amministratori non esecutivi e cura P'efficace funzionamento dei lavori consiliari, curando:

- I'idoneita dell’informativa pre-consiliare, nonché delle informazioni complementari fornite durante le
rivnioni consiliari, a consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro
ruolo;

- il coordinamento dell’attivita dei comitati consiliari (con funzioni istruttorie, propositive e consultive) con
I"attivitd del Consiglio;

- lintervento alle riunioni consiliari di dirigenti dell’Emittente, responsabili delle funzioni aziendali
competenti secondo la materia, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giorno;

- la partecipazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, successivamente alla nomina
e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento, anche
ai fini di una corretta gestione dei rischi,

- I'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio, con il supporto del comitato
nomine,

Il Presidente del Consiglio, nel caso in cui emergano contenuti significativi dal dialogo con gli azionisti,
informa il Consiglio nella prima riunione utile.

La partecipazione a tutte le sedute consiliari degli Amministratori Esecutivi, direttamente responsabili delle
principali aree aziendali (area tecnico-industriale e area commerciale), nonché del CFO di gruppo quale
dirigente responsabile per I’area amministrativa e finanziaria e del personale, consente ai Consiglieri di
ricevere informazioni aggiornate e dettagliate in merito all’andamento dei mercati, all’avanzamento dei
progetti ed alle evoluzioni organizzative pil rilevanti.

Nell’Esercizio, in particolare, oltre alle tematiche di business, gli amministratori e i sindaci hanno avuto modo
di approfondire gli adeguamenti richiesti dalla nuova Direttiva Europea n. 2019/1937 in materia di
Whistleblowing entrata in vigore il 16 dicembre 2019. Tale approfondimento & stato propedeutico alla revisione
ed approvazione della Procedura per la Gestione delle Segnalazioni di Illeciti e Irregolarita (c.d.
Whisteblowing) adottata dalla Societa.

Inoltre, vengono periodicamente organizzate visite agli stabilimenti, rivolte ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Segretario del Consiglio

Il Regolamento del CdA disciplina le modalitd di nomina del Segretario del Consiglio, definendone — in
conformita alla Raccomandazione 18 del Codice CG — i requisiti di professionalita e le relative attribuzioni.
Secondo il Regolamento, la nomina e la revoca del Segretario & riservata al Consiglio, su proposta del
Presidente; il Segretario deve essere in possesso di adeguate conoscenze in materia societaria e di corporate
governance ed ha il compito di supportare Iattivita del Presidente e fornire con imparzialita di giudizio
assistenza e consulenza all’organo di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento
del sistema di governo societario.

11 Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, nella seduta del 27 aprile 2021, ha nominato il proprio
Segretario, nella persona del Responsabile Affari e Societari di Gruppo, in possesso dei requisiti sopra descritti.
H Segretario, nel corso dell’Esercizio, ha coadiuvato il Presidente del Consiglio e i Presidenti dei Comitati
endoconsiliari nell’organizzazione delle riunioni e nella tempestiva condivisione della relativa
documentazione. Ha inoltre relazionato al Consiglio e al Collegio Sindacale in merito agli aggiornamenti

normativi piu rilevanti per la Societd, indicando, se del caso, le necessitd di adeguamento del sistema di
governo societario,
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4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratori Delegati

Al sensi dell’art. 16, comma 3 dello Statuto, il Consiglio deli’Emittente pud nominare tra i suoi membri uno o
pit Amministratori Delegati e/o un Comitato Esecutivo, fissandone i poteri, con le limitazioni previste
dall’articolo 2381 c.c.

Al Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato, Ing. Giovanni Rosani, sone delegati i sotto elencati
poteri, in virtd della delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 in aggiunta a quelli al medesimo spettanti, ai
sensi dello Statuto, per la carica di Presidente (vedi infira).

In particolare, sono attribuiti all’Ing. Giovanni Rosani, in qualita di Amministratore Delegato, oltre alla legale
rappresentanza della Societd e ai poteri di cui alle applicabili disposizioni di legge e dello Statuto, i poteri di
seguito elencati, fermo restando che rimangono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le
attribuzioni non delegabili a2 norma dell’art. 2381 c.c., nonché I’esame e ’approvazione delle operazioni
rilevanti e delle operazioni con parti correlate. I poteri di gestione attribuiti all’Ing., Giovanni Rosani dalla
delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 sono:

1} Stipulare, modificare, risolvere, cedere ed acquisire per cessione, contratti di compravendita, permuta,
anche ricevendo commissioni, di beni immobili, mobili, macchine, autovetture, prodotti finiti, semilavorati,
materie prime e accessorie.

2) Assumere e dare appalti e forniture in genere, firmando i relativi contratti e ogni atto inerente e
conseguente, compresi i contratti di associazione temporanea d*impresa.

3} Stipulare, modificare e risolvere contratti con collaboratori e lavoratori autonomi.

4}  Assumere e licenziare operai ed impiegati in genere, compresi i dirigenti, determinandone le attribuzioni
e le retribuzioni.

5) Stipulare, modificare e risolvere contratti di agenzia e di rappresentanza commerciale in genere.

6) Stipulare, modificare e risolvere contratti di assicurazione, di noleggio, di godimento o altri consimili e
recedere dagli stessi.

7) Rappresentare la Societa nei confronti dell’Agenzia delle Entrate e delle Commissioni amministrative e
tributarie delle Imposte di ogni ordine e grado, firmando istanze, ricorsi, reclami e quanto altro necessario, con
facolta di nomina di procuratori speciali.

8) Rappresentare la Societd nei rapporti con [a Banca d’Italia o aitri organismi similari, con potere di firma
di tutti i documenti o pratiche che si rendessero necessari, sollevando tali organismi da ogni responsabilita in
ordine alla presente delega.

9) Rappresentare la Societa nei confronti di dogane, imprese ferroviarie, tranviarie, di navigazione, aeree e
di trasporto in genere, gli uffici postali, telegrafici, in tutte le operazioni di spedizione, svincolo e ritiro merci,
valori, pacchi, effetti, lettere anche raccomandate ed assicurate.

10) Rappresentare la Societa nei giudizi svolti con rito del lavoro.
11) Intervenire e concorrere negli incanti giudiziari.

12) Stipulare, modificare, recedere e risolvere contratti di locazione di beni mobili, anche registrati, ed

immobili e provvedere alle occorrenti riparazioni; stipulare, modificare e risolvere contratti di locazione
finanziaria e operativa.

13) Esigere, riscuotere, rilasciando relativa quietanza, somme, crediti, effetti cambiari, mandati, fedi di
deposito, assegni ¢ titoli di credito in genere, fatture, vaglia, buoni del tesoro, depositi cauzionali dall’Istituto
di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, uffici postali, esattorie delle imposte, tesorerie e da qualunque
aliro ufficio pubblico e privato. Rappresentare la mandante nei giudizi e nell’attivitd contenziosa derivante
dall’azione di recupero dei crediti.
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14) Emettere tratte sui clienti e debitori in genere.

15) Girare assegni, cambiali ¢ titoli di credito in genere, sia per lo sconto, sia per 'accredito sui c/c della
Societd, sia bancari che postali.

16) Girare assegni a favore di terzi, disporre bonifici, trasferimenti ed emettere assegni bancari per
prefevamento sulle disponibilita bancarie anche allo scoperto sui fidi concessi, postali per prelevamento sulle
disponibilita.

17) Effettuare giri di fondi tra banche nell’ambito dei fidi concessi nonché tra la Societa e sue controllate.
18) Effettuare operazioni di provvista di denaro a termine fisso di breve periodo.

19) Effettuare rimborsi di quote di mutui e finanziamenti.

20) Stabilire rapporti di c/c con banche, Istituti di credito, uffici postali, firmando i contratti concernenti
I’apertura di detti conti. Trattare ed accettare fidi e crediti bancari firmando ogni atto e contratto relativo in
nome della Societa.

21) Sottoscrivere, accettare, avallare effetti cambiari e titoli di credito in genere.
22) Cedere crediti a qualsiasi titolo.

23) Assumere per conto della Societd impegni fidejussori, sottoscrivere coobbligazioni, avalli o garanzie reali
a favore di terzi, comprese le Societa del Gruppo.

24) Esercitare i diritti di voto e rappresentare la Societd nelle assembiee delle societd, consorzi o altri Enti da
essa partecipati, nonché esercitare tutti gli altri diritti spettanti afla Societa in relazione alla sua partecipazione
in tali altre societd, consorzi o altri Enti.

25) Stipulare contratti di acquisto — anche mediante costituzione di societa, associazione di imprese ed
associazione in partecipazione - ovvero di disposizione di partecipazioni in aitre societa o imprese.

26) Richiedere a qualsiasi autorita competente licenze amministrative e di pubblica sicurezza, in particolare
di commercio, anche intestandole a propric nome in qualita di rappresentante pro-tempore della mandante.

27) Transigere, compromettere in liberi arbitri anche come amichevoli compositori, proporre istanze, ricorsi
e reclami, esperire azioni in sede amministrativa e giudiziaria in ogni fase e grado ed in ogni procedura, anche
cautelare ed esecutiva, rappresentando legalmente in giudizio ta Societd mandante sia attivamente che
passivamente, anche per i giudizi di revocazione e cassazione, nominare Avvocati e Procuratori alle [iti,
rappresentare la mandante presso tutte le Autorita.

28) Elevare protesti, intimare precetti, procedere ad atti conservativi ed esecutivi, intervenire in procedure
fallimentari ed insinuarvi crediti, dichiarandone la verita.

29) Concedere prestiti a dipendenti delia Societa ed a terzi ed anticipi ad autori ed inventori.

30) Rappresentare la Societa nei confronti della Consob e delle societa di gestione del mercato, anche nei
procedimenti eventualmente instaurati innanzi alle medesime, con il potere di redigere le comunicazioni e/o
ogni altro atto o documento ai sensi delle disposizioni di legge e di regolamento.

31) Sottoscrivere la relazione sugli argomenti posti all’ordine del giorno dell’ Assemblea ai sensi dell*art.
[25-ter del D.Lgs. 58/1998 e della normativa regolamentare applicabile e I’avviso di convocazione delle
medesime.

32) Svolgere qualsiasi operazione con le societa di factoring e leasing, sottoscrivendone i relativi contratti.

33) Depositare per conto della Societa titoli a custodia e in amministrazione, nonché ritirare i titoli comunque
depositati presse Banche, rilasciandone ricevuta,

34) Negoziare anticipazioni su titoli o merci.

35) Negoziare I’apertura di crediti documentari con facolta di firmare tutti i documenti relativi alle operazioni
di importazione ed esportazione, ivi comprese le relative dichiarazioni valutarie, di veridicita del prezzo e di
assunzione di responsabilita.
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36) Negoziare finanziamenti in Euro e/o divisa con facolta di firmare la relativa documentazione.

37) Conferire, modificare e/o revocare procure institorie e conferire, modificare e/o revocare procure speciali
per singoli atti o categorie di atti.

38) Firmare la relativa corrispondenza a nome della Societa.

39) Olire ai poteri sopra citati, elencati a titolo esemplificativo e non esaustivo, tutti i poteri di gestione propri
del Consiglio, eccetto quelli non delegabili per legge, con rappresentanza legale e firma libera.

L’Ing. Giovanni Rosani & qualificabile come il principale responsabile della gestione dell’impresa (Chief
Executive Officer). Si precisa che non ricorre la situvazione di interlocking direcrorate.

L’attribuzione di deleghe gestionali al Presidente garantisce che vi sia, all’interno del Gruppo, unita di indirizzo
strategico. Inoltre, tale struttura & ritenuta congrua alle dimensioni delia societa.

In linea con la Raccomandazione 32 del Codice, con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021, I’Ing. Giovanni
Rosani, in qualitd di Chief Executive Officer, & stato altresi incaricato dell’istituzione e del mantenimento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con il compito di attuare le linee di indirizzo stabilite dal
Consiglio (come previsto dalla Raccomandazione 34 del Codice di Corporate Governance) curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente 1’adeguatezza e ’efficacia. Per maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo 9.1 della
Relazione.

All’ Amministratore Delegato, inoltre, spetta il compito di curare che [*assetto organizzativo, amministrativo e
contabile dell’Emittente sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa (v. art. 16, comma 6, dello
Statuto).

Al Consigliere Aldo Bottini Bongrani, nominato Vice Presidente con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021,
sono attribuiti 1 poteri di seguito elencati:

1) In caso di assenza o impedimento del Presidente e Amministratore Delegato — accertati dal Consiglio di
Amministrazione - tutti i poteri di gestione propri del Consiglio, con rappresentanza legale e firma libera,
eccezion fatta per quei poteri non delegabili per legge;

2) Curare i rapporti e le relazioni nei confronti dei dipendenti e delle loro famiglie, delle associazioni
umanitarie in genere non aventi scopo di lucro e di tutte quelle organizzazioni che, per statuto, svolgono la
loro attivita a scopi di solidarieta umana, sociale e civile;

3) Individuare eventuali opportunitd di acquisizione, gestire i rapporti con i relativi interlocutori e con i
consulenti esterni incaricati, partecipando al processo di definizione contrattuale;

4) Gestire progetti speciali, quali ad esempio ’eventuale individuazione di immobili destinati all’espansione
delle attivita produttive e commerciali ed eventuali altri progetti che venissero definiti dal Consiglio di
Amministrazione o dall’ Amministratore Delegato.

Presidente e Vicepresidente

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma dello Statuto, i poteri di presidenza dell’ Assemblea dei Soci (art.
13), di convocazione delle riunioni del Consiglio (art. 17), nonché la rappresentanza legale della Societa di
fronte ai terzi ed in giudizio (art. 19), oltre i poteri delegati come sopra meglio precisati.

It Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha confermato I’ Amministratore Delegato Ing. Giovanni
Rosani nella carica di Presidente.

I Consiglio ritiene che il conferimento di deleghe gestionali al Presidente risponda ad apprezzabili esigenze
organizzative dell’Emittente che risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione della Societ, tenuto anche conto delle sue dimensioni. Ricorrendo tale situazione, si ricorda
che la Societd ha nominato il Consigliere Paola Carrara quale Lead independent director ai sensi del Codice.
Per maggiori informazioni circa la figura del Lead independent director si rinvia al paragrafo 4.7.

) f.to Giovanni Rosani
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Al Vice Presidente spettano funzioni vicarie rispetto a quelle del Presidente ai sensi dell’art. 16 dello
Statutosociale.

Comitato Esecutivo

It Consiglio dell’Emittente non ha costituito al proprio interno un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio ed al Collegio Sindacale

Come prescritto dall’art. 16 dello Statuto, I’ Amministratore Delegato ha provveduto ad informare il Consiglio
ed il Collegio Sindacale in modo tempestivo e comunque almeno trimestralmente nel corso delle riunioni
consiliari: (i) sull’attivita svolta nell’esercizio delle deleghe; (ii) sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione; (iii) sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dafla Emittente o dalle sue controllate e (iv) sulle Operazioni con Parti Correlate nel rispetto della
procedura interna che verra descritta al successivo paragrafo 10,

Altri Consiglieri Esecutivi

Si segnala che ulteriori consiglieri esecutivi dell’Emittente sono Franco Celli e Felice Albertazzi, in ragione
degli incarichi direttivi dagli stessi rivestiti nell’Emittente,

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Al sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e conformemente a
quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di Borsa ed in ottemperanza alla
Raccomandazione 7 del Codice, sono attualmente presenti nel Consiglio di Amministrazione due
Amministratori Indipendenti (nelle persone della Dott.ssa Pacla Carrara e della prof.ssa Elisabetta Ceretti),
ciascuno dei quali ha dichiarato:

(i) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grade degli Amministratori dell’Emitiente, né di
essere amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle societa
controllate e controllanti dell’Emittente e di quelle sottoposte a comune controllo con I’Emittente;

(ii) di non essere legato all’Emittente o alle societa controllate o controllanti o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli Amministratori dell’Emittente e ai soggetti di cui al punto precedente da rapporti di
lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettanc ’indipendenza;

(iii)di non essere un azionista significativo della Societa;
(iv) di non essere, o essere stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

a. della Societd, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controtlo;

b. di un azionista significativo della societa;

(v) di non avere, o avere avuto nei tre esercizi precedenti, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o gestite in qualitd di amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno
studio professionale ¢ di una societa di consulenza), una significativa relazione commerciale, finanziaria
o professionale:

a. con la Societa o le societd da essa controllate, o con i refativi amministratori esecutivi o il top
management {intendendosi per tali, ai sensi del Codice, gli “alti dirigenti che non sono membri
dell’organo di amministrazione e hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, della
direzione e del controllo delle attivita della societa e del gruppo™);
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b. con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o
con gli amministratori esecutivi o il top management della societa controflante;

(vi) di non ricevere, 0 aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della Societd, di una sua controliata o
della societa controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la
carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati;

(vii) di non essere stato amministratore della Societd per piti di nove esercizi, anche non consecutivi, negli
ultimi dodici esercizi;

(vili) ~ di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societi nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

(ix) di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale deila Societa;

(x) di non essere uno stretto familiare (per tale intendendosi, tra 1"altro, i genitori, i figli, il coniuge non
legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una
delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Si precisa che, in data 12 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto disposto
dalla Raccomandazione 7 del Codice CG, ha definito nel Regolamento del CdA i criteri quantitativi e
qualitativi per vaiutare la significativita dei rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale, di cui
alle lettere c) e d) della predetta Raccomandazione 7, in grado di compromettere I’indipendenza dei propri
membri. In particolare, il Consiglio ha previsto che:

— con riferimento alle relazioni commerciali, finanziarie o professionali di cui alla lettera c), sia da
considerare il seguente parametro quantitativo: il compenso percepito a fronte della relazione
commerciale, finanziaria o professionale non deve superare i 20 mila Euro annui (al netto di IVA ed
eventuali casse previdenziali). I presente parametro va inteso distintamente da quello di cuj alla lettera
d) e pertanto il rispetto di ciascuna soglia verra valutato senza cumulo degli importi percepiti ai sensi
delle due voci. 1 parametro non dovra essere superato in nessuno dei tre esercizi precedenti alla
valutazione dell*indipendenza;

—  conriferimento alla remunerazione aggiuntiva percepita nel triennio precedente di cui alla lettera d), sia
da considerare I'importo di 20 mila Euro annui (al netto di IVA e cassa previdenziale). Il presente
parametro va inteso distintamente da quello di cui alla lettera c) e pertanto il rispetto di ciascuna soglia
verrd valutato senza cumulo degli importi percepiti ai sensi delle due voci. Il parametro non dovra essere
superato in nessuno dei tre esercizi precedenti alla valutazione dell’indipendenza.

Il Consiglio valuta I’esistenza e la permanenza dei requisiti di cui sopra, sulla base delle informazioni che gli
interessati sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilita, ovvero delle informazioni comunque a
disposizione del Consiglio.

I possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice (tenuto anche conto dei
predetti criteri) e dell’art. 148, comma 3, lett. b) e ¢), del TUF degli Amministratori Indipendenti attualmente
in carica sono stati verificati dal Consiglio nella riunione tenutasi in data 27 aprile 2021 in occasione della loro
nomina®, nella riunione tenutasi in data 14 marzo 2022, e da ultimo in data 14 marzo 2023.

Gli Amministratori Indipendenti si sono impegnati a mantenere 1'indipendenza durante la durata del mandato,
e comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in merito ad eventuali situazioni
che possano compromettere la propria indipendenza.

Si precisa che ai sensi dell’art. 15, comma 4, dello Statuto sociale dell’Emittente, il venir meno del requisito
di indipendenza prescritto dall'art. 148, comma 3, del TUF in capo ad un Amministratore non ne determina la
decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito.

*La Societa a seguito della seduta consiliare del 27 aprile 2021 ha reso noto Pesito delle proprie valutazioni mediante
comunicate stampa diffuso al mercato ai scnsi dell*art. 144-povies, comma 1-bis, del Regolumento Emittenti Consob.
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Nell’effettuare le valutazioni di cui sopra il Consiglio ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice e ha
considerato tutte le informazioni in proprio possesso.

Nella riunione del 7 febbraio 2022 il Collegio Sindacale ha verificato che i criteri e le procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per la valutazione dei requisiti di indipendenza sono stati correttamente
applicati.

Gli Amministratori Indipendenti hanno regolarmente partecipato alle riunioni consiliari tenutesi nell’Esercizio.
Il numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti sono ritenuti adeguati all’esigenze dell’impresa
e al funzionamento del Consiglio e dei relativi Comitati.

Nel corso dell’Esercizio i Consiglieri Indipendenti hanno partecipato in data 24 novembre 2022 ad una riunione
convocata ad hoc, separata e diversa rispetto alle riunioni dei comitati endoconsiliari. La riunione & stata
dedicata ad uno scambio di impressioni e commenti in merito ai flussi informativi verso gli amministratori
indipendenti.

Tali riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Ricorrendo i presupposti previsti dal Codice, i Consiglio ha designato in data 27 aprile 2021 [a dott.ssa Paola
Carrara quale Lead independent direcior, affinché ella rappresenti il punto di riferimento e di coordinamento
delle istanze degli Amministratori non esecutivi e in particolare degli Amministratori indipendenti e collabori
con il Presidente al fine di garantire che gli Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e
tempestivi.

It Lead Independent Director, Amministratore indipendente in possesso di adeguata competenza in materia
contabile e finanziaria, riveste anche la carica di Presidente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e
di Presidente del Comitato per il Controllo Interno.

5.0 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Informazioni privilegiate

H Consiglio dell’Emittente ha adottato, sin dal 2007, una procedura per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno delle informazioni privilegiate, ai sensi degli artt. 114 ¢ 181 TUF.

La Procedura & stata successivamente aggiornata nel 2013, nel 2016 e nel 2018 anche al fine di recepite le
modifiche introdotte dal Regolamento “Market Abuse™ e relative disposizioni attuative, nonché gli
orientamenti emanati dell’European Securities and Markets Authority (ESMA) e le raccomandazioni
contenute nelle Linee Guida n. 1/2017 in materia di “Gestione delle informazioni privilegiate™.

Da ultimo, la “Procedura per la gestione delle Informazioni Privilegiate e del Registro delle persone che vi
hanno accesso™ ¢ stata revisionata ed aggiornata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 settembre 2021
ed & consultabile sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “Investor
Relations — Procedura gestione informazioni privilegiate™.

Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplina dell’fnternal Dealing di cui
all’art. 114, comma 7 del TUF e agli artt. [52-sexies, 152-septies e 152-octies del Regolamento Emittenti
Consob, il Consiglio dell’Emittente ha adottato, sin dal 2006 la *Procedura per I’adempimento degli obblighi
in materia di /nternal Dealing”, diretta ad assicurare la massima trasparenza ed omogeneitd informativa al
mercato, successivamente aggiornata negli esercizi 2007, 2013 e 2018, anche al fine di recepire le modifiche
introdotte dal Regolamento “Market Abuse™ e dalla Delibera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017.

Il dettaglio delle operazioni soggette alla disciplina compiute nel corso dell*Esercizio, & disponibile sul sito
internet dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione “Investor Relations — Internal Dealing™.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

All’interno del Consiglio sono stati costituiti il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, il Comitato per
il Controllo e Rischi ed il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. Al riguardo si precisa che il Comitato
Nomine e Remunerazioni ed il Comitato Controllo e Rischi nominati in data 27 aprile 2021 sono composti da
due Amministratori non esecutivi e indipendenti, come consentito dalla Raccomandazione 16 del Codice di
Corporate Governance. Si rinvia al successivo paragrafo 12 per le informazioni in merito al Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate.

[l Consiglio ha determinato la composizione dei Comitati privilegiando la competenza e I’esperienza dei
relativi componenti: tale criterio ha guidato la scelta degli Amministratori Indipendenti quali membri di
entrambi i Comitati. La concentrazione degli incarichi in tali Amministratori non & stata ritenuta eccessiva, in
quanto tali Amministratori hanno dimostrato di avere ampia disponibilita di tempo per lo svolgimento dei
compiti assegnati,

Al sensi della Raccomandazione 11 del Codice, nella seduta del 12 novembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione ha adottato i Regolamenti che definiscono le regole di funzionamento del Comitato per le
Nomine ¢ la Remunerazione e del Comitato per il Controllo e Rischi, incluse le modalita di verbalizzazione
delle riunioni e le procedure per la gestione dell’informativa agli amministratori.

In particolare, i Regolamenti dei Comitati disciplinano i compiti dei medesimi e le modalita da seguire per lo
svolgimento delle riunioni e le deliberazioni.

1 Regolamenti prevedono che la documentazione illustrativa relativa agli argomenti da trattare venga trasmessa
a tutti i componenti del Comitato almeno un giorno prima della riunione. Nel corso dell’Esercizio il termine &
stato rispettato, anche grazie all’utilizzo di strumenti digitali, che consentono di mettere a disposizione
simultaneamente a tutti { partecipanti i materiali relativi ai punti all’ordine del giorno, non appena predisposti.

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice)

Non sono stati costituiti dall’Emittente ulteriori comitati. Non ¢ stato ritenuto necessario o opportuno istituire
un comitato specifico con il compito di supportare il Consiglio nell*analisi dei temi rilevanti per la generazione
di valore nel lungo termine, in quanto tale analisi viene svolta dal Consiglio nel suo plenum.

7.0 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO
NOMINE

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

In data 11 marzo 2021, in vista del rinnovo dell’organo amministrativo, il Consiglio ha effettuato sulla base di
apposito questionario distribuito ai componenti dell’organo amministrativo suddiviso in diversi ambiti di
indagine (i.e. composizione, struttura, dimensione e funzionamento del Consiglio, interazione con il
management, governance del rischio, composizione e struttura dei comitati, etc.) e con possibilita di esprimere
commenti e proposte, la valutazione annuale ai sensi della Raccomandazione 21 del Codice, ritenendo che la
composizione ed il funzionamento dell’organo amministrativo e dei suoi comitati siano adeguati rispetto alle
esigenze gestionali ed organizzative della Societd; tenuto anche conto della presenza, su un totale di ofto
componenti, di quattro Amministratori non esecutivi, due dei quali Indipendenti, che garantiscono altresi una
idonea composizione dei Comitati endoconsiliari. Inoltre, i Consiglieri hanno ritenuto che la composizione de!
Consiglio di Amministrazione rifletta adeguati profili di diversita relativamente ad aspetti quali I"etd, la
composizione di genere e il percorso formativo e professionale.

In linea con la Raccomandazione 22 del Codice, il processo di autovalutazione verra condotto con cadenza
triennale in vista del rinnovo dellorgano amministrativo, vale a dire nel primo trimestre del 2024,
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Per quanto riguarda la composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione, si rinvia a quanto indicato
nel paragrafo 4.3 della presente Relazione.

Piani di successione

Considerate le dimensioni ¢ |a struttura organizzativa dell’Emittente, nonché la prassi di attribuire la carica di
Amministratore esecutivo a soggetti che abbiano maturato una significativa esperienza all’interno della
Societa, vista la particolarita del settore e la necessita di competenze e conoscenze specifiche, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato non necessario adottare un piano per la successione degli Amministratori
esecutivi. Peraltro, con I"entrata in vigore del Codice, a decorrere dall’esercizio 2021 1’adozione di tale piano
(nonche di adeguate procedure per la successione del top management) viene raccomandata alle societa grandi,
categoria alla quale "Emittente non appartiene.

7.2 COMITATO NOMINE

L’Emittente, come consentito dalla Raccomandazione 16 del Codice, ha istituito al proprio interno un unico
Comitato avente sia le funzioni in materia di nomina degli amministratori, sia le funzioni in materia di

remunerazioni. Le informazioni relative al Comitato nomine verranno pertanto fornite nella successiva sezione
8.2.

8.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI

8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
La remunerazione degli Amministratori & stabilita dall’ Assemblea.

Ai sensi dell’art. 21, secondo comma, dello Statuto sociale, I’Assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche e
pud inoltre assegnare i compensi anche sotto forma, in tutto o in parte, di partecipazione agli utili o di
attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo determinato azioni di futura emissione.

La “Politica di Remunerazione™ illustrata nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, gia adottata
ai sensi dell’art. 5 del Codice dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2011, su proposta del
Comitato Remunerazioni, & stata modificata in data | | marzo 2021, sempre su conforme proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni (in funzione di Comitato Remunerazioni), al fine di recepire gli interventi di
adeguamento apportati dalla Consob al Regolamento Emittenti (cf-. art. 84-quater ¢ Allegato 3A, Schema 7-
bis) in attuazione della SHRD con la Delibera n. 21623 del 10 dicembre 2020. Da ultimo, il Consiglio ha
aggiornato la Relazione sulla Remunerazione, e la Politica in essa contenuta, in data {4 marzo 2023.

Per una descrizione della Politica di Remunerazione e dei compensi corrisposti nell’Esercizio agli
Amministratori, oltre a quanto di seguito sinteticamente riportato, si rinvia, rispettivamente, alla Sezione 1 e
alla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito interner dell’Emittente all’indirizzo

www,cembre.com nella sezione “investor Relations .

8.2 COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha deliberato di costituire, come consentito dal Codice, un
comitato avente sia le funzioni in materia di nomina degli amministratori, sia le funzioni in materia di
remunerazione e, pertanto, di costituire un Comitato Nomine e Remunerazioni; cio al fine di dotare la Societa
di un Comitato deputato anche allo svolgimento delle funzioni in materia di nomina degli amministratori, senza
gravare la struttura di governance della Societa con la costituzione di un apposito comitato.
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Nelle sedute del 12 novembre 2020 e del 25 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha dapprima
approvato e successivamente aggiornato il Regolamento del Comitato Nomine e Remunerazioni al fine di
allinearne le funzioni a quanto previsto dalle Raccomandazioni 19 e 25 del Codice.

Composizione e funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazioni (ex art. 123-bis, comma
2, lett. d), TUF)

Il Comitato in carica alla data di chiusura dell’Esercizio e alla data della presente Relazione & stato costituito
con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021 ed & composto da due membri, esclusivamente Amministratori
non esecutivi, tutti Indipendenti, nelle persone di:

- Paola Carrara - Amministratore Indipendente — con funzioni di Presidente:

- Elisabetta Ceretti — Amministratore Indipendente.

Funzioni del Comitato Nomine e Remunerazioni

In considerazione dellattribuzione ad un medesimo comitato sia delle funzioni in materia di nomina degli
amministratori sia delle funzioni in materia di remunerazione, & necessario distinguere le funzioni da esso
esercitate qualora agisca neli’una ovvero nell’altra veste.

(1) qualora agisca in veste di Comitato Nomine, esso coadiuva il Consiglio, su richiesta di quest’ultimo,
nelle attivita di:

» autovalutazione dell’organo di amministrazione e dei suoi comitati;

* eventuale definizione della composizione ottimale dell’organo di amministrazione e dei suoi comitati;

= individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione.

¢ evenfuale presentazione di una lista da parte dell’organo di amministrazione uscente;

¢ eventuale predisposizione, aggiornamento e attuazione del piano per la successione del CEO e degli altri
amministratori esecutivi,

(ii) qualora agisca in veste di Comitato Remunerazioni, esso ha il compito di:

s coadiuvare il Consiglio nell’elaborazione della “Politica di Remunerazione” iliustrata nella Sezione I della
Relazione sulla Remunerazione;

e  presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati atlla componente variabile di tale remunerazione;

e monitorare la concreta applicazione della Politica di Remunerazione e verificare, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

¢  valutare periodicamente ’adeguatezza e la coerenza complessiva della Politica di Remunerazione degli
amministratori e del top management.

La proposta relativa al compenso da attribuire agli amministratori investiti di particolari cariche & formulata
tenendo in considerazione il parere obbligatorio del collegio sindacale ai sensi dell’art. 2389 c.c.

II' Comitato formula inoltre proposte per la suddivisione dell’eventuale compenso complessivo fissato
dall’ Assemblea fra i singoli membri del Consiglio.

II' Comitato svolge inoltre le funzioni consultive in materia di remunerazione che il Consiglio di
Amministrazione ritiene di volta in volta di richiedere al Comitato stesso.

Con riferimento a quanto richiesto dalla Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance in merito
alla composizione del comitato competente in materia di remunerazioni, si precisa che la dott.ssa Paola Carrara
possiede consolidata esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive, ritenuta adeguata al momento
della nomina.

Al sensi della Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, gli Amministratori si devono
astenere dal partecipare alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remunerazione. In particolare, il Comitato nel definire le suddette remunerazioni tiene in debita
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considerazione: Ia coerenza con quelle riconosciute nel corso dei precedenti mandati, la congruita con gli
impegni assunti € |e responsabilita delle cariche ricoperte, le qualifiche professionali possedute dai soggetti
interessati nonché le dimensioni della Societa, del Gruppo e le relative prospettive di crescita.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Nomine ¢ Remunerazioni si & riunito in data 10 marzo 2022 al fine di
valutare I’adeguatezza, coerenza e concreta applicazione della Politica di Remunerazione, approvare
Paggiornamento della Relazione sulla Remunerazione, , aggiornare 1’elenco dei beneficiari del Piano di
incentivazione basato su azioni Cembre adottato dalla Societa ai sensi dell’art. 114-bis TUF. Il Comitato ha
inoltre verificato il raggiungimento degli obiettivi stabiliti per I’esercizio 2021 e ha espresso il proprio parere
favorevole in merito alla proposta dell’ Amministratore Delegato sugli obiettivi alla base del sistema di
incentivazione degli amministratori esecutivi per Pesercizio 2022.

Alla riunione ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale. La durata della riunione & stata di circa
un’ora. La riunione & stata coordinata dal Presidente e regolarmente verbalizzata. Dei lavori del Comitato viene
data informazione nel primo Consiglio di Amministrazione utile.

Nell’esercizio in corso si € gi4 tenuta una riunione del Comitato per le Nomine e la Remunerazione in data 10
marzo 2023, nella quale il Comitato ha valutato I'adeguatezza, coerenza e concreta applicazione della Politica
di Remunerazione, approvato I’aggiornamento della Relazione sulla Remunerazione, definito le linee guida
degli STI degli Amministratori esecutivi e verificato il raggiungimento degli obiettivi stabiliti per I’Esercizio,
aggiornato I’elenco dei beneficiari del Piano di incentivazione.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Nomine e Remunerazioni in quanto lo stesso si avvale
di norma, per I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’Emittente. Il
Comitato, {addove necessario, pud avvalersi dell’operato di consulenti esterni indipendenti, nei limiti del
budger di volta in volta determinato dal Consiglio di Amministrazione.

Ulteriori informazioni relative alla struttura dei comitati consiliari alla data di chiusura dell’Esercizio ed alle
riunioni svolte sono riportate nella Tabella 3 in appendice alla presente Relazione.

9.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emitiente -
includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilita
nel medio-lungo periodo dell’attivita del’emittente - e cura la definizione delle linee di indirizzo del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, inteso come insieme di processi diretti a monitorare ’efficienza
delle operazioni aziendali, 'affidabilitd dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, la
salvaguardia dei beni aziendali.

A tal fine, il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischi:

(i) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo e di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi
afferenti all’Emittente e al Gruppo siano correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
monitorati, gestiti e valutati, anche in rapporto alla salvaguardia dei beni aziendali e alla sana e corretta
gestione dell’impresa, coerente con gli obiettivi strategici individuati;

(it) verifica periodicamente, e comunque con cadenza almeno annuale, ’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

(iti)approva, con cadenza almeno annuale, il piano predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal
Audir, sentiti il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer;

(iv) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

11 Consiglio, inoltre, su proposta del Chief Executive Officer e previo parere favorevole del Comitate Controllo
e Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale:
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(a) nomina e revoca il Responsabile della Funzione di Internal Audir;
(b) assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie responsabilita;
(c) ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

In linea con i modelli e le “best practices” internazionali (CoSO Integrated Framework), il sistema di controllo
interno di Cembre poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

a) Ambiente di controllo: & I’'ambiente nel quale gli individui operano e rappresenta la cultura af controllo
permeata nell’organizzazione. E costituito dai seguenti elementi: organigramma aziendale, sistema di
deleghe e procure, disposizioni organizzative, modello di controllo amministrativo contabile ex L.
262/2005 e Modello di organizzazione, gestione e controlle ex D.Lgs 231/2001, comprensivo di Codice
Etico che ne ¢ parte integrante, nonché la Policy anticorruzione, procedure contenute nel Sistema di
Gestione integrato, procedura per la Gestione delle informazioni rilevanti e privilegiate e del registro
delle persone che vi hanno accesso, procedura per le Operazioni con Parti Correlate, procedura per
I’adempimento degli obblighi in materia di /nfernal Dealing,.

b) Valutazione del rischio: & il processo periodico attraverso il quale la Societa identifica e analizza i
principali rischi cui il Gruppo & esposto (es. di contesto/industry, finanziari, legati alle operation, etc.) e
i relativi strumenti di gestione e controllo. Un particolare focus & dedicato all’analisi dei rischi di natura
amministrativo-contabile, legati all’informativa contabile, e dei controlli a presidio degli stessi.

c) Attivita di controllo: ¢ I'insieme delle prassi e procedure di controllo definite per consentire il presidio
dei rischi aziendali, al fine di ricondurne I’esposizione entro livelli accettabili e presidiare cosi il
raggiungimento degli obiettivi aziendali. S compone dei seguenti elementi:

i.  Procedure dei controlli amministrativo - contabili: insieme di procedure aziendali rilevanti ai fini
della predisposizione e diffusione dell’informativa contabile {(quali: manuale contabile di gruppo,
procedure amministrativo contabili relative, in particolare, a bilancio e reporting, matrici dei
controfli amministrativo contabili);

ii.  Procedure aziendali rilevanti ai fini detla prevenzione e monitoraggio dei rischi operativi quali:
sistema di gestione per la qualita ISO 9001:2015, sistema di gestione ambientale 1IS014001:2015,
sistemna di gestione per la sicurezza dei lavoratori 1SO 45001:2018, etc.

d) Informazione e comunicazione: ¢ il processo istituito per assicurare I’accurata e tempestiva raccolta e
comunicazione delle informazioni aziendali. Con riguardo all’informativa finanziaria, il Modelle di
Controllo Amministrativo-Contabile adottato dalla Societd ai sensi della Legge 262/2005 disciplina ie
regole e procedure per la corretta predisposizione dell’informativa contabile (si rinvia al successivo
paragrafo per maggiori dettagli).

e) Attivith di monitoraggio: & I’insieme delle attivitd necessarie per verificare e valutare periodicamente
'adeguatezza, operativitd ed efficacia dei controili interni. Con particolare riguardo all’informativa
finanziaria, il monitoraggio si focalizza sul processo di valutazione e reporting periodico
sull’adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure e dei controlli amministrativo- contabili, tale
da consentire all’Amministratore Delegato e al Dirigente Preposto di rilasciare le attestazioni e
dichiarazioni richieste ai sensi dell’art. 154-bis TUF (si rinvia al successivo paragrafo per maggiori
dettagli).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

- Premessa

Come parte integrante del sistema di controllo interno aziendale Cembre ha definite un proprio Modello di
Controllo Amministrativo-Contabile all’interno del quale sono indicate le regole di gestione dei rischi e di
controflo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

f.to Giovanni Rosani
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Tale sistema ¢ finalizzato a garantire la ragionevole attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita
dell’informativa finanziaria.

- Articolazione del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno connessi al processo di
informativa finanziaria

Sulla base di quanto definito dal Modello di Controllo Amministrativo-Contabile, le principali caratteristiche
del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
descritte di seguito:

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

al. ldentificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria

I processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment) legati all’informativa contabile e
finanziaria, & svolto, con cadenza almeno annuale, da parte del Dirigente Preposto, con Peventuale
supporto dell’Internal Audit, e condiviso con I' Amministratore Delegato.

Il processo di risk assessment si articola nelle seguenti attivita:

o analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercate (analisi dell’ultimo
bilancio ovvero dell’ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di
individuare le principali aree di rischio e i correlati processi rilevanti):

o individuazione delle Societi controllate rilevanti e delle aree amministrativo-contabili
significative, per ciascuna voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quantitativi;

© identificazione e valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative,
nonché dei relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-

quantitativi (ivi inclusi i rischi di errore che possanc incidere in misura rilevante sull’informativa
finanziaria);

o comunicazione, alle Funzioni coinvolte, defle aree di intervento rispetto alle quali & necessario
predisporre e/o aggiornare procedure amministrativo-contabili.

a2, Identificazione dei controfli a fronte dei rischi individuati

Cembre ha definito un sistema di procedure amministrativo-contabili per adempiere agli obblighi in tema
di redazione dei documenti contabili ai sensi dell’art. 154-bis del Testo Unico sulla Finanza (TUF)
introdotto dalla Legge n. 262 dei 28 dicembre 2005.

All’interno di tale sistema procedurale, sono definite le c.d. “Matrici dei controlli amministrativo-
contabili”, documenti che descrivono le attivita di controllo esistenti in ciascun processo amministrativo-
contabile, selezionato a seguito dell’attivita periodica di risk assessment, con indicazione, tra Ialtro, di:

o obiettivo di controllo connesso al financial reporting;
o descrizione del controllo esistente;

o responsabile del controllo;

o frequenza.

Nella matrice dei controlli sono indicati i controlli “chiave™: si tratta di controlli la cui assenza pud
rappresentare una carenza del sistema di controllo interno amministrativo-contabile. 1 controlli descritti
nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle procedure dei controlli amministrativo-contabili
del Gruppo. Tali Matrici sono utilizzate come strumento per la selezione dei controlli da testare ai fini
della valutazione periodica dell’adeguatezza del Sistema di Controllo Amministrativo-Contabile. Le
Matrici sono costantemente aggiornate a cura dei relativi Responsabili, che comunicano al Dirigente
Preposto eventuali cambiamenti rilevanti intervenuti, condividende le necessarie azioni di
aggiornamento.
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Per le societa controllate estere rilevanti & stato definito un set minimo di controlli standard Process Level
Matrix Template (PLM), elaborato sulla base delle matrici dei controlli della Capogruppo, da utilizzare
quale strumento di documentazione, verifica e valutazione del sistema dei controlli interni in ambito
amministrativo-contabile.

a3. Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;

La verifica e la valutazione periodica circa 'adeguatezza, operativita e [Pefficacia dei controlli
amministrativo contabili si articola nelle tre seguenti fasi:

o Supervisione continua, da parte dei responsabili di Funzione/Societa che si esplica nel quadro della
gestione corrente (es. verifica dell’allineamento alle procedure amministrativo contabili di Gruppo;
verifica dell’aggiornamento delle matrici dei controlli amministrativo-contabili esistenti; informativa,
alla Direzione AFC, in merito ai risultati delle verifiche periodiche svolte sull’aggiornamento delle
procedure e delle matrici, etc.).

o “Independent testing”, svolto sia dal Dirigente Preposto sia dalla Funzione Internal Audit, finalizzato
a valutare I’adeguatezza del disegno e [’effettiva operativita dei controlli in essere. L attivita di resting
¢ svolta sulla base del programma dei controlli definito dal Dirigente Preposto e integrata con specifici
interventi “262” inclusi nel Piano di Audit periodico rivisto e validato dal Dirigente Preposto stesso,
dal Comitato Controllo e Rischi e dali’ Amministratore Delegato.

o Monitoraggio, svolto dal Dirigente Preposto sulla base delle informative inviate dai responsabili
dell’attivitd di supervisione e dei rapporti di audit, al fine di verificare 1’aggiornamento del corpo
procedurale e 1'effettiva attuazione dei controlli identificati attraverso le procedure amministrativo-
contabili.

L’esito delle verifiche descritte in merito all’adeguatezza nonché all’operativita del sistema di controllo
contabile, &€ comunicato dal Dirigente Preposto al Vertice Aziendale attraverso flussi informativi
sistematici.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

11 Modelio di Controllo amministrativo-contabile descrive i ruoli e le responsabilita dei soggetti a vario titolo
coinvolti nel processo di formazione e/o controllo dell’informativa contabile del Gruppo Cembre.

In particolare, si riportano di seguito le principali responsabilitd individuate per garantire il corretto
funzionamento del sistema:

o il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti (in
termini di autorevolezza, professionalita e indipendenza), poteri ¢ mezzi per Pesercizio dei compiti
attribuiti; istituire un flusso informativo periodico, attraverso il quale il Dirigente Preposto possa riferire
in merito ai risultati delle attivitd svolte e alle eventuali criticita emerse, anche al fine di condividere le
azioni necessarie per il superamento di criticita significative. Nell’espletamento delle sue funzioni, il
Consiglio si avvale dell’assistenza del Comitato Controllo e Rischi, che ha funzioni consultive e
propositive anche con riferimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;

¢ ’Amministratore Delegato & responsabile di implementare e monitorare la corretta applicazione del
Modello di Controllo contabile e del connesso Sistema di Controllo Interno, con particolare riferimento
alle procedure amministrativo-contabili; validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati
dell’attivitd periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto anche dell’attivitd istruttoria del
Dirigente Preposto, I’efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “altre informazioni di
carattere finanziario” rilasciate al mercato (fra cui, in particolare, le relazioni trimestrali);

o il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari oltre alle responsabilita
attribuite congiuntamente all’Amministratore Delegato, deve valutare e monitorare il livello di
adeguatezza e operativitd del sistema di controllo interno amministrativo-contabile, attraverso
un’attivita istruttoria;

f.to Giovanni Rosani
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* la Funzione Internal Audif supporta I' Amministratore Delegato e il Dirigente Preposto nel verificare il
grado di formalizzazione ed aggiornamento delle procedure e delle matrici dei controlli amministrativo-
contabili; nel fornire un supporto consulenziale su principi di controllo, metodologie e modelli di
riferimento; nello svolgere attivita indipendente di controllo, analisi e verifica, a livello sia centrale sia
locale, fornendo i propri risultati all’ Amministratore Delegato e al Dirigente Preposto e alla linea
manageriale, offrendo suggerimenti per identificare le azioni correttive e nel monitorare ’effettiva
implementazione delle azioni di miglioramento definite dal Management neli*ambito degli interventi di
analisi e verifica effettuati, tramite le successive fasi di “follow-up".

Inoltre, i Responsabili di Funzione e delle Societa controllate, coinvolti nel processo di formazione e gestione
dell’informativa contabile e finanziaria, sono responsabili del corretto funzionamento e dell’aggiornamento
del Sistema di Controllo Contabile relativamente a tutti i processi/flussi contabili di loro competenza, in
accordo con il Dirigente Preposto,

Nel corso dell’Esercizio ¢ precisamente nelle sedute del 25 febbraio e del 2 settembre 2022, il Comitato
Controllo e Rischi ha riferito al Consiglio sull’operato del Comitato, sull’esito delle verifiche espletate e sul
funzionamento del sistema di controllo interno evidenziando come lo stesso sia risultato sostanzialmente
congruo rispetto alle dimensioni ed alla struttura organizzativa ed operativa dell’Emittente.

Il Consiglio, nella seduta del 14 marzo 2023, ha deliberato, ai sensi della Raccomandazione 33 del Codice, di
ritenere adeguato, efficace ed effettivamente funzionante il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, sulla base delle relazioni periodiche del
Comitato Controllo e Rischi e del Responsabile Internal A udit, nonché delle verifiche e dei controlli attuati da
parte dei consiglieri delegati e degli amministratori esecutivi.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

il Consiglio in data 27 aprile 2021 ha incaricato I’ Amministratore Delegato e Chief Executive Officer Ing,
Giovanni Rosani dell’istituzione e del manteniinento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Chief Executive Officer;

(i) ha curato I"identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance),
in rapporto alle caratteristiche dell’attivitd dell’Emittente e delle sue controllate e del settore in cui esse
operano;

(ii) ha dato esecuzione — attraverso la progettazione, la gestione e il monitoraggio del sistema di controllo
interno — alle linee di indirizzo stabilite dal Consiglio, riferendo del suo operato, ove richiesto, al Consiglio
stesso;

(iii) ha curato I’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo
e regolamentare;

(iv) ha riferito tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in merito a problematiche e criticitd emerse
nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato possa
prendere le opportune iniziative. Nel corso dell’Esercizio non sono emerse criticita tali da richiedere tale
informativa.

I Chief Executive Officer pud inoltre richiedere alla Funzione di [nfernal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole ¢ procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al presidente del Consiglio di Amministrazione, al presidente del
Comitato Controllo e Rischi e al presidente del Collegio Sindacale; nel corso dell’Esercizio non si sono
verificate fattispecie che hanno richiesto I’esercizio formale di tale potere.

Per I’esercizio di tali funzioni il Chief Executive Officer si & avvalso dell’operato del Responsabile della
Funzione di Internal Audit.
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9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un Comitato Controllo e Rischi.

Il Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per il Controllo Interno) & stato originariamente istituito con
delibera del Consiglio del 14 maggio 2004, ai sensi dell’art. 2.2.3 del Regolamento di Borsa e, successivamente
alla nomina del nuovo Consiglio, & stato costituito con delibera del Consiglio del 27 aprile 2021.

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo e Rischi (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d) TUF)

I Comitato Controllo e Rischi in carica alla data di chiusura dell’Esercizio e alla data della presente Relazione
¢ composto da due Amministratori non esecutivi e indipendenti:

- Paola Carrara — Amministratore Indipendente - con funzioni di Presidente;
- Elisabetta Ceretti - Amministratore Indipendente.

Sia la dott.ssa Paola Carrara, sia la profissa Elisabetta Ceretti sono in possesso di una esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischi ritenuta adeguata al momento deila nomina. In particolare il
Presidente del Comitato Paola Carrara possiede tale esperienza in quanto iscritta all’Ordine dei Dottori
Commercialisti e titolare di incarichi professionali anche in favore di altre societd quotate.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 4 (quattro) riunioni del Comitato Controllo e Rischi in data 25 febbraio,
6 maggio, 2 settembre e 10 novembre, alle quali hanno partecipato regolarmente tutti i membri del Comitato.
A tutte le riunioni del Comitato ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale. Alle riunioni, su invito del
Comitato, sono talvolta intervenuti I’Amministratore Delegato e Chief Executive Officer Ing. Giovanni
Rosani, il dott. Claudio Bomati in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
la dott.ssa Elena Morelli in qualitd di Responsabile dalla funzione Internal Audit, nonché alcuni esponenti delfa
societd di revisione legale dei conti. La partecipazione di soggetti esterni al comitato & stata ritenuta utile per
1’analisi di alcuni punti all’ordine del giomno.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono state coordinate dal Presidente del medesimo Comitato e
regolarmente verbalizzate.

La durata media delle riunioni & stata di circa un’ora e cinquantacinque minuti.

Per Pesercizio in corso sono previste almeno 4 (quattro) riunioni def Comitato Controllo e Rischi, di cui una
gia tenutasi in data 24 febbraio 2023.

Ulteriori informazioni relative alla struttura dei comitati consiliari alla data di chiusura dell’Esercizio ed alle
riunioni svolte sono riportate nella Tabella 3 in appendice alla presente Relazione.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi
[ Comitato, nel coadiuvare I'organo di amministrazione:

a) valuta, sentiti il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale e
I’organo di controllo, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consclidato;

b) valuta I’idoneita dell’informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente il
modello di business, le strategie della societd, I'impatto della sua attivitd e le performance conseguite,
coordinandosi con I'eventuale comitato per la sostenibilita, laddove nominato;

c) esamina il contenuto dell’informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

f.to Giovanni Rosani
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d) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta le
valutazioni e le decisioni dell’organo di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

¢) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di infernal audis;
f) monitora I’autonomia, 1’adeguatezza, Pefficacia e I'efficienza della funzione di internal audir:

g) pud affidare alla funzione di internal audit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al presidente deli’organo di controllo;

h) riferisce all’organo di amministrazione, aimeno in occasione dell*approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull’attivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Se individuato dal Consiglio di Amministrazione quale Comitato facente le funzioni previste dalla disciplina
vigente in materia di operazioni con parti comrelate, fornisce i pareri preventivi di volta in volta richiesti in
occasione dell’approvazione di tali operazioni da parte dell’organo competente, ai sensi della procedura la
procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla Societa,

Il Comitato e il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per I’espletamento
dei rispettivi compiti.

II Comitato di Controllo e Rischi & tenuto a svolgere le proprie funzioni in coordinamento con il Collegio

Sindacale, con il Responsabile della Funzione di fnrernal Audir e con ’Amministratore Delegato investito
delle funzioni in materia di controllo interno.

Nel corso dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzioni ad esso attribuite, il Comitato Controlio e Rischi
ha svolto un’attivita di verifica del sistema di controllo interno con particolare riguardo a:

e l’avanzamento del piano di lavoro delle attivita di audir 2022;

e |'aggiornamento del risk assessment;

o |’aggiornamento del risk scoring e del perimetro di applicazione della L. 262/05;

o lavalutazione ed il monitoraggio dell’adeguatezza delle procedure amministrativo contabili ex L. 262/05;

e la valutazione, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, del
corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

Il Comitato Controllo e Rischi ha effettuato degli incontri con la societa di revisione e con il Collegio Sindacale
aventi ad oggetto i risultati delle procedure di revisione del bilancio individuale e consolidato della Societa. Il
Comitato Controllo e Rischi ha inoltre invitato a partecipare alle riunioni il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari e il Responsabile della Funzione di Internal Audir al fine di essere aggiornato
in merito delle attivitd di controllo interno, alle verifiche ai sensi della legge n. 262/2005 e alle verifiche ai
sensi del modello ex D.Lg. 231/2001.

Nelle sedute consiliari del 14 marzo 2022 e del 12 settembre 2022, il Comitato ha dato lettura, rispettivamente,
della relazione sull’attivita svolta e sullo stato del sistema di controllo interno e della Relazione del Comitato
Controllo e Rischi.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controlio e Rischi ha la facolta di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo e Rischi in quanto lo stesso st avvale, per
I’assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’Emittente.

Come illusirato nella sezione 10 della Presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha
affidato al Comitato Controllo e Rischi le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.
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9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

A partire dall’esercizio 2016, I’Emittente ha deciso di istituire una Funzione di Infernal Audit interna alla
Societd con un Responsabile che sia parte dell’organizzazione della stessa. In particolare il Consiglio di
Amministrazione, in data 13 novembre 20135, su proposta dell’ Amministratore Incaricato (Chief Executive
Officer ai sensi del Codice CG) e previo parere positivo del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentito il
Collegio Sindacale, ha nominato la dott.ssa Elena Morelli, iscritta al n® 130984 nel registro dei Revisori Legali
del Ministero deil’Economia e delle Finanze, quale Responsabile della Funzione /nfernal Audit con effetto dal
1° gennaio 2016,

La Funzione di /nternal Audit, che risponde direttamente al Chief Executive Officer e non & responsabile di
alcuna area operativa, definisce un piano annuale di attivita di tipo “risk based”, basato cio@ su un processo di
analisi e prioritizzazione dei principali rischi. 1l piano di audit & illustrato e condiviso al Comitato Controllo e
Rischi, con la collaborazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari. 11
Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer . nonché il parere del
Comitato Controllo e Rischi, ha approvato in data 14 marzo 2022 il piano di lavoro predisposto dal
Responsabile della Funzione di Inrernal Audit per I’Esercizio, e in data 14 marzo 2023 il piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della Funzione di fnternal Audit per 1esercizio 2023.

La Funzione di /nternal Audit ha relazionato trimestralmente al Comitato Controllo e Rischi, al cui parere,
inolire, ha sottoposto if piano di lavoro ed i risultati dei controlli effettuati.

Al Responsabile della Funzione di Jnrernal Audit sono attribuite le seguenti funzioni e poteri:

a) verificare, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, ’operativitd e I'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amiministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) predisporre relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione sull’idoneitd del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

c) predisporre tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

d) trasmettere le relazioni di cui ai punti (b) ed (c) ai presidenti del Coliegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché al Chief Executive Officer:

e) verificare, nell’ambito del piano di audit, I’affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di

rilevazione contabile.

In data 24 febbraio 2023 il Responsabile della Funzione di fnternal Audit ha trasmesso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Chief Executive Officer, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi ed al
Presidente del Collegio Sindacale una relazione sull’adeguatezza complessiva, I’efficacia ed effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo Cembre, di cui Cembre
S.p.A. & la capogruppo. Tale relazione ha avuto inoltre ad oggetto i principali risultati delle attivita di verifica
svolte dalla Funzione di Internal Audit inerenti, tra I"altro, le attivita a supporto del Dirigente Preposto, con
aggiornamento del perimetro di applicazione della L. 262/2005, e testing periodico delle procedure
amministrativo contabili rilevanti in esso contenute e aggiornamento delle stesse, laddove richiesto, attivita di
verifica sul rispetto ed effettivita del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001,
svolte, anche per il tramite di consulenti esterni, a supporto dell’Organismo di Vigilanza, verifica di
compiiance su altre tematiche (sul Sistema di Gestione Integrato e assistenza all’analisi di conformita del
Sistema aziendale rispetto allo standard UNI ISO 37001:2016 “Sistemi di gestione per la prevenzione della
corruzione™), al follow-up per la verifica dell’implementazione delle azioni correttive proposte, ad interventi
sulle societa controllate, review delle attivita di verifica dei sistemi IT e di compliance su altre tematiche (sul
Sistema di Gestione Integrato, sulla procedura per la Gestione delle informazioni rilevanti e privilegiate e del
registro delle persone che vi hanno accesso). Ad esito delle attivita di verifica svolte, il Responsabile deila
Funzione di Internal Audit ha concluso che non sono emerse carenze o irregolarita tali da far ritenere che il
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sistema di controllo interno e di gestione dei rischi dei Gruppo Cembre sia non completo, non adeguato, non
efficace o non funzionante nel suc complesso.

Il Responsabile della Funzione di fnternal Audit pud accedere direttamente a tutte le informazioni utili per lo
svolgimento dell’incarico.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001

L’Emittente ha adottato una prima versione del Modello di organizzazione, gestione e controllo per la
prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 (come successivamente modificato) in data 25 marzo 2008
tenendo presenti, oltre alle prescrizioni di cui al medesimo Decreto, le Linee Guida emanate in materia da
Confindustria.

L’esenzione dalla responsabilita amministrativa prevede [’obbligatoria istituzione di un Qrganismo di
Vigilanza, interno all’Emittente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, che vigili sul funzionamento
e I"osservanza del Modello e che ne curi [*aggiornamento.

L’attuale Organismo di Vigilanza ¢ stato nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2021,
rimarrd in carica fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 ed & composto da Fabio
Fada (Presidente), Paola Carrara (consigliere indipendente) e da Elena Morelli (responsabile della Funzione di
Internal Audit). Al riguardo si precisa che il Consiglio di Amministrazione nella medesima seduta ha ritenuto
che, sebbene la legge consenta ’attribuzione al Collegio Sindacale delle funzioni di Organismo di Vigilanza,
un organismo costituito ad hoc, diverso dall*organo di controllo delia Societd, sia in grado di fornire un presidio
pil efficiente ed efficace.

| reati contemplati dal Decreto sui quali la Societa ha ritenuto di incentrare maggiormente 1’attenzione in ragione
della propria specifica operativitd (come segnatamente descritto all’internc del Modello stesso) sono: reati
contro la Pubblica Amministrazione (art. 25) e contro il suo patrimonio (art. 24); delitti informatici e di
trattamento illecito di dati (art. 24-bis); delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter); falsita in monete, in carte
di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento (art. 25-bis); delitti contro
I’industria e il commercio (art. 25-bis.1); reati societari (art. 25-rer); delitti contro fa personalita individuale (art.
25-quinguies), i reati di market abuse (art. 25-sexies); omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse
con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies); reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio (art. 25-octies);
delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25-octies. 1); delitti in materia di violazione
del diritto d’autore (art. 25-novies); induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’Autoritd Giudiziaria (art. 25-decies); reati ambientali (art. 25-undecies); impiego di cittadini terzi il cui
soggiorno & irregolare (art. 25-duodecies); i reati “transnazionali” (art. 10, L. 146 del 16 marzo 2006); i “Reati
Tributari” (art. 25-quinquiesdecies) nonché il reato di contrabbando (art. 25 - sexiesdecies).

It Modelio & corredato di una serie di Protocolli che definiscono i controlii esistenti a presidio dei profili di
rischio-reato di Cembre, opportunamente diffusi a tutto il personale anche attraverso specifici corsi di
formazione,

11 Modello & stato aggiornato dal Consiglio di Amministrazione, da ultimo, nella riunionei del 3 marzo 2023, al
fine di allinearne i Protocolli rispetto alle variazioni organizzative intervenule e per recepire le integrazioni
apportate ai fini dell’implementazione del Sistema di Gestione per la Prevenzione della Corruzione ai sensi
della norma UNI1 ISO 37001:2016.

La Societa & inoltre dotata di un Codice Etico di Gruppo, che costituisce parte integrante del Modello
Organizzativo stesso ed & stato aggiornato, da ultimo, nella seduta consiliare delt’11 novembre 2021.

Il Modello prevede infine un sistema sanzionatorio dei comportamenti commessi in viclazione del Codice Etico
e del Modello, quale requisito fondamentale dello stesso.

Nel corso deil’Esercizio, I'Organismo di Vigilanza, anche avvalendosi del supporto della Funzione Internal
Audit e di consulenti esterni, ha provveduto a pianificare ed eseguire verifiche specifiche sulla corretta
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applicazicne dei Protocolli riportati nel Modello (in particolare, sui protocofli per la gestione dei rapporti
commerciali e la gestione degli agenti, per la gestione delle visite ispettive, per la gestione di omaggi, liberalita
e sponsorizzazioni, per la salute e sicurezza sul luogo di lavoro, per la gestione dei flussi monetari, finanziari,
di cassa nonché dei rapporti infragruppo, per le gestione della contabilith, adempimenti fiscali, bilancio e
reporting).

In occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2022 & stata presentata la Relazione
periodica deil’Organismo di Vigilanza con piano delle attivita per 1’esercizio 2022; nelle riunioni del 12
settembre 2022 e del 14 marzo 2023 sono state presentate, rispettivamente, la Relazione periodica
dell’Organismo di Vigilanza per il primo semestre 2022 e [a Relazione periodica dell’Organismo di Vigilanza
per il secondo semestre 2022 con il piano delle attivita per I’esercizio 2023.

Nello svolgimento delie proprie funzioni [’Organismo di Vigilanza ha un potere di spesa in autonomia per
importi entro Euro 10.000, per ogni singola spesa, senza obbligo di autorizzazione; e per eventuali maggiori
importi, previa autorizzazione della spesa.

Il Modello ed il Codice Etico possono essere consultati nella sezione “Gruppo Cembre” del sito infernet
dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

L’attivita di revisione legale & stata affidata alla societd EY S.p.A., con delibera assembleare in data 26 aprile
2018. La durata dell’incarico & sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

Nel corso dell’Esercizio, in data 13 maggio 2022, il Consiglio ha valutato, sentito il collegio sindacale, i risultati
esposti dal revisore legale nella relazione aggiuntiva indirizzata al collegio sindacale.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari dell’Emittente a tempo indeterminato & il
Dott. Claudio Bornati, dipendente dell’Emittente con il ruolo di Direttore Amministrazione Finanza e Controllo,
nominato dal Consiglio nella seduta del 26 giugno 2607,

Ai sensi dell’art. 16.7 dello Statuto dell’Emittente, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
e societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo
Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

I Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari viene nominato dal Consiglio, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale.

All’atto di nomina il Consiglio ha attribuito al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari adeguati poteri e mezzi per ’esercizio dei compiti ad esso attribuiti. In particolare per lo svolgimento
delle sue mansioni gli sono attribuiti i seguenti poteri:

=  |’accesso libero ad ogni informazione ritenuta rilevante per ’assolvimento dei propri compiti, sia all’interno
dell’Emittente che all’interno delle societa del Gruppo, con potere di ispezione di tutta la documentazione
relativa alla redazione dei documenti contabili societari dell’Emittente e delle societa del Gruppo e con
potere di richiesta di chiarimenti e delucidazioni a tutti i soggetti coinvolti nel processo di formazione dei
dati contabili societari dell’Emittente e delle societa del Gruppo; prevedendosi altresi un obbligo in capo
all’ Amministratore Delegato ed ai direttori dell’Emittente e delie societd del Gruppo di informare
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tempestivamente e di tenere aggiornato il Dirigente di ogni e qualsiasi atto, fatto o evento suscettibile di
influenzare, anche potenzialmente, le risultanze contabili di cui sopra;

¢ la partecipazione ad audiendum alle riunioni del Consiglio;
» lafacolta di dialogare con ogni organo amministrativo e di controllo e con il Comitate Controlio e Rischi;

© la facolta di approvare le procedure aziendali, quando esse hanno impatto sul bilancio, sul bilancio
consolidato, sui documenti soggetti ad attestazione;

e la partecipazione al disegno dei sistemi informativi che hanno impatto sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria;

¢ lafacolta di organizzare un’adeguata struttura (quantita e professionalita delle risorse) nell’ambito della
propria area di attivitd, utilizzando le risorse disponibili internamente e, laddove necessario, in
outsourcing;

» lafacolta di impiego della Funzione [nternal Audit per la mappatura dei processi di competenza e nella fase
di esecuzione di controlli specifici, in una logica cliente/fornitore, e nel caso in cui tali funzioni non siano
presenti internamente di utilizzare per tali finalita risorse in outsourcing;

o la possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Dirigente ha un potere di spesa compreso entro Euro 10.000, per ogni
singola spesa, senza obbligo di autorizzazione; e per eventuali maggiori importi, previa autorizzazione della
spesa.

#EE

Si precisa che nell’organigramma dell’Emittente, oltre ai ruoli ed alle funzioni aziendali indicati nei precedenti
paragrafi, & presente all’interno della Funzione Tecnico-Industriale I’ufficio “Sistema di Gestione Integrato”,
avente specifici compiti in tema di controllo e di gestione dei rischi in materia di qualita, sicurezza e ambiente,
anche ai fini delle certificazioni ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 ottenute dall’Emittente.

9.7 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Consiglio
di Amministrazione, Chief Executive Officer, Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Responsabile
della Funzione di Internal Audit, Organismo di Vigilanza 231, Dirigente Preposto e Societa di revisione legale)
avviene mediante un continuo flusso informativo tra detti soggetti e la previsione di incontri periodici, il che
consente un’adeguata visibilita dei rischi aziendali incombenti e gestiti nel Gruppo Cembre e delle
problematiche emerse e portate all’attenzione dei differenti organi di vigilanza e controllo.

II Comitato Controllo e Rischi e il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti
per ’espletamento dei rispettivi compiti.

I Presidente del Collegio Sindacale, o altro sindaco da lui designato, partecipa ai lavori del Comitato Controlio
e Rischi.

10.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

In data 11 novembre 2010 il Consiglio di Amministrazione, preso atto del parere positivo del Collegio
Sindacale e degli Amministratori Indipendenti, ha adottato per la prima volta la procedura per le operazioni
con parti correlate (la “Procedura OPC") ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consob in vigore a tale
data.
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La Societa applica la Procedura OPC anche tenendo conto della Comunicazione Consob n. DEM/10078683,
pubblicata in data 24 settembre 2010, contenente “Indicazioni e orientamenti per [’applicazione del

Regolamento sulle operazioni con parti correlate adoitato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificato”.

La Procedura OPC ¢ stata da ultimo modificata dal Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021, previo
parere positivo del Comitato Controllo e Rischi in funzione di Comitato Parti Correlate, al fine di adeguarne i

contenuti a quanto previsto dalla Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, in attuazione della direttiva
SHRD.

La Procedura OPC disciplina I’individuazione, I’approvazione e la gestione delle operazioni con parti
correlate. In particolare, la Procedura:

- disciplina le modalita di individuazione delle parti correlate, definendo modalitd e tempistiche per la
predisposizione e I’aggiornamento dell’elenco delle parti correlate e individuando le funzioni aziendali a
cid competenti;

- regola le procedure per I’effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte della Societa, anche per
il tramite di societa controllate;

- stabilisce le modalita e la tempistica per I’adempimento degli obblighi informativi nei confronti degli organi
societari e nei confronti del mercato.

La Procedura OPC pud essere consuliata sul sito inferner dell’Emittente www.cembre.com nella sezione
“Investor relations™.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

H Consiglic di Amministrazione, nella seduta del 27 aprile 2021, nellottica di adotiare una efficiente
organizzazione dei comitati endoconsiliari, considerando anche 1’esiguo numero di operazioni soggette ad
approvazione nel triennio precedente, ha ritenuto opportuno evitare I'istituzione di un comitato ad hoc,
attribuendo al Comitato Controllo e Rischi le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ai
fini dello svolgimento delle attivita previste dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (e successive
modifiche) e dalla Procedura OPC adottata dalla societa.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute tre riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate in data
10 novembre 2022 (in coda ad una riunione del Comitato Controllo e Rischi), 14 novembre 2022 e 15 dicembre
2022, al fine di esaminare le operazioni portate alla propria attenzione. Ulteriori informazioni in merito alla
struttura del Comitato ed alle riunioni sono riportate nella Tabella 3 in calce alla presente Relazione.

I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente — che ne da informazione nel primo Consiglio di
Amministrazione utile - e le riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato daila chiusura dell’Esercizio.

II Consiglio non ha adottato procedure specifiche per I’individuazione e la gestione delle situazioni in cui un
amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o di terzi, in quanto per tali situazioni esiste un
obbligo giuridico di diselosure ai sensi dell’art. 2391 c.c..

11.0 COLLEGIO SINDACALE

11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

La nomina e la sostituzione dei Sindaci ¢ disciplinata dalla normativa di legge e regolamentare pro tempore
vigente ¢ dall’art. 23 dello Statuto dell’Emittente. Le disposizioni dello Statuto sono state da ultimo modificate
con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente del 25 febbraio 2021, redatta per atto pubblico
¢ adottata in forza di quanto disposto dall’art. 2365 c.c. e dell’art. 18 dello Statuto, al fine di allineare le stesse
alla disciplina deli’equilibrio tra generi nella composizione degli organi di controllo di cui all’art. 148, comma
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1-bis, del TUF, come da ultimo modificato dalla L. 160/2019 e alle relative disposizioni di attuazione della
Consob®.

L’art. 23 dello Statuto in vigore alla data della presente Relazione dispone che “/e liste che presentino un
numero complessivo di candidati pari o superiore a tre debbano essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che sia rispettato l'equilibrio tra generi previsto dalla normativa pro tempore
vigente™.

Al sensi dell’art. 23 dello Statuto deli’Emittente le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate
presso la sede sociale almeno venticinque giorni liberi prima di quello fissato per I'Assemblea in prima
convocazione.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti, nel rispetto della
disciplina pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi defl’art. 122 TUF, come pure il soggetto controllante, le societa controllate
e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF, non possono presentare o concorrere a
presentare, neppure per interposta persona o societ fiduciaria, piti di una lista, né possono votare liste diverse.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale
con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero rappresentanti la diversa percentuale eventualmente
stabilita o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale n. 76 del 30
gennaio 2023, la Consob ha da ultimo determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I’elezione dell’argano di controllo dell’Emittente.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che ai sensi della normativa
anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, un membro effettivo e I'altro membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o pil liste risulteranno eletti Sindaci i candidati piii anziani per eta.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi
membri effettivi, conforme alla disciplina pro rempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, si provvedera,
nell’ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
alle necessarie sostituzioni, secondo I’ordine progressivo con cui i candidati risultano eletti.

La presidenza del Collegio Sindacale sara attribuita ai sensi delle disposizioni normative pro fempore vigenti.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee per le quali &
presentata un’unica lista oppure & votata una sola lista; in tali casi I’Assemblea delibera a maggioranza relativa,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Nel caso in cui, alla scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da Soci tra cui sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della
normativa di legge e regolamentare pro fempore vigente, possono essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data; in tal caso la soglia minima per la presentazione delle liste & ridotta alla meta.

® Il comma 1-bis, dell’art. 148, del TUF in vigore alla data della presente Relazione dispone, tra "altro, che ~“[I’]ano
costitutive della societd stabilisce, inoltre, che il Fiparto dei membyi di cui al comma 1 sia effettuato in modo che if genere
meno rappresenlato ollenga almeno due quinti dei membri effeitivi del collegio sindacale. Tale criterio di riparto si
applica per sei mandati consecutivi.”,

Inoltre, ai sensi del comma 3. dell’art. 144-unelecies.l del Regolamenio Emittenti, come da ultimo modificato con
Delibera Consob n. 21359 del 13 maggio 2020, “gualora dall‘applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
un nuntero intero di componenti degli organi di amministrazione o controtlo appartenenii al genere meno rappresentato,
tale numero & arrotondato per eccesso all ‘unita superiore, ad eccezione degli organi sociali formati da tre componenti
per i quali l'arrotondamento avviene per difetto all “unita inferiore™.

Cembre Spa ~ Relazione sul governo societario 2022

40



Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel Registro
dei Revisori Legali che abbiano esercitato 1'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni. I Sindaci che non siano in possesso di questo requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

(a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali che abbiano un

capitale sociale non inferiore a euro due milioni, ovvero;

(b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie

e tecnico-scientifiche, inerenti alla produzione e commercio di prodotti elettromeccanici, di connettori elettrici

e di prodotti meccanici in genere, ovvero;

(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,

finanziario e assicurativo, o comunque nel settore elettromeccanico.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonché qualora vengano meno i requisiti
richiesti statutariamente per la nomina.

I Sindaci non possono ricoprire incarichi di amministrazione e controllo oltre i limiti stabiliti dalla normativa
di legge e regolamentare pro tempore vigente. L eventuale superamento di tali limiti, ove non costituisca causa
di decadenza, costituisce giusta causa di revoca del Sindaco.

Salvo ogni eventuale ulteriore disposizione anche regolamentare pro rempore vigente, in caso di sostituzione
di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alia medesima lista di quello cessato, fermo restando che la
presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al Sindaco tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente
cessato.

L’Emittente non & soggetto a ulteriori norme in materia di composizione del Collegio Sindacale.

11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis),
TUF)

It Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2021 sulla
base dell’unica lista di candidati presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A., e rimarra in carica fino
all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. Si precisa che la lista di candidati
presentata dal Socio di maggioranza Lysne S.p.A. ha ottenuto n. 13.997.447 voti favorevoli pari al 100% dei
voti in rapporto al capitale votante.

Per maggiori informazioni circa le liste depositate per la nomina dell’organo di controllo e per prendere visione
dei curricutum professionali dei Sindaci, si rinvia al sito internef della Societa al’indirizzo www.cembre.com,
nella sezione “Investor Relations ™.

La composizione del Collegio Sindacale alla data di chiusura defl’Esercizio e le informazioni relative alle
riunioni svolte sono ripertate nella Tabella 4 in appendice alla presente Relazione.

Non ci sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giomi. La riunione

pud svolgersi anche con interventi dislocati in piQl luoghi audio/video collegati, e cid alle seguenti condizioni,

cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:

— che sia consentito al Presidente della riunione di accertare 'identitd degli intervenuti e regolare lo
svolgimento della riunione;

- che sia consentito al sogpetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto
delia verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomentt
all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

f.to Giovanni Rosani
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il Collegio Sindacale & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei Sindaci e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti.

I membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
e del Comitato Esecutivo. [ Sindaci, che non assistono senza giustificato motivo alle Assemblee o, durante un

esercizio sociale, a due adunanze del Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, decadono
dall'ufficio.

il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni regolamentari
applicabili.

La partecipazione del Presidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci alle riunioni del Consiglio di
Amministratore e le caratteristiche dell’informativa consiliare consentono ai Sindaci di ottenere un’adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro evoluzioni,
nonché del relativo quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

11 Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio si & riunito otto volte,

I1 Collegio Sindacale ha effettuato due sessioni di scambio di informazioni con la Societa di revisione.
L’intero Collegio Sindacale ha inoltre partecipato a due riunioni con il Comitato Controllo e Rischi ¢ a due
riunioni con I’Organismo di Vigilanza; il solo Presidente ha partecipato a due ulteriori riunioni con
I’Organismo di Vigilanza, a due ulteriori riunioni con il Comitato Controllo e Rischi ed a una riunione con il
Comitato Nomine e Remunerazioni.

La durata media delle riunioni del Collegio Sindacale & stata di 1 ora e 38 minuti.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In conformita a quanto previsto dalle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale delle Societa Quotate,

emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, il Collegio Sindacale

compie una valutazione in relazione a:

- I’idoneitd dei componenti e ['adeguata composizione deli’organo, con riferimento ai requisiti di
professionalitd, competenza, onorabilita e indipendenza richiesti dalla normativa;

- ladisponibilita di tempo e risorse adeguate alla complessita dell’incarico.

1l Collegio Sindacale predispone il documento relativo alla sua autovalutazione all’interno del quale & illustrata

la metodologia e le singole fasi di cui il processo di autovalutazione si & composto:

- isoggetti coinvolti;

- irisultati ottenuti, evidenziando eventuali punti di forza e di debolezza;

- le azioni correttive necessarie proposte dai Sindaci;

- lo stato di avanzamento o il grado di attuazione delle eventuali misure correttive definite nella precedente
autovalutazione.

Il documento di autovalutazione presentato al Collegio Sindacale per ’approvazione & poi condiviso con il

Consiglio di Amministrazione,

Nel corso della riunione del 6 agosto 2019, il Collegio Sindacale ha stabilito i criteri qualitativi-quantitativi e

le modalitd per poter procedere all’autovalutazione in merito al funzionamento, composizione e dimensione

del Collegio ed ha predisposto e consegnato a ciascun Sindaco un apposito questionario. Le domande ivi

formulate hanno ad oggetto analisi (i) della dimensione e composizione del Collegio Sindacale con

riferimento anche alle caratteristiche ed esperienze professionali dei Sindaci; (ii) del suo funzionamento; (iii)

della organizzazione del proprio lavoro; (iv) del ruolo e della responsabilita dei suoi componenti; (v) del

rispetto dell’osservanza della legge e dello statuto societario, del rispetto della corretta amministrazione e

deile procedure aziendali, dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo e del sistema di controllo interno e

sull’adeguatezza e funzionamento del sistema amministrativo-contabile.

Il processo ¢ proseguito poi, attraverso la compilazione di detti questionari i cui risultati sono stati analizzati e

discussi dal Collegio Sindacale nel corso della riunione tenutasi il 9 febbraio 2023.

A completamento della procedura, nella medesima riunione, il Collegio ha predisposto la Relazione di

Autovalutazione, il Documento di Autovalutazione e ciascun Sindaco ha compilato e prodotto

I"autocertificazione attestante il possesso dei requisiti e delle competenze professionali, I’elenco delle cariche
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rivestite ed il proprio curriculum vitae. La documentazione di cui sopra & stata condivisa a cura del Presidente
del Collegio Sindacale con il Presidente del Consiglio di Amministrazione in data 13 febbraio 2023.

A conclusione del proprio processo di autovalutazione il Collegio ritiene che, (a) siano adeguati i requisiti di
professionalitd, competenza ed esperienza di ogni componente dell’organc di controllo, (b) siano veritieri i
requisiti di indipendenza in capo a tutti i componenti in carica del Collegio Sindacale, (¢) sia appropriata la
disponibilita di tempo dedicata dai propri componenti in relazione alle modalita di attuazione dell’incarico, (d)
il numero degli incarichi ricoperti da ogni singolo componente non pregiudichi il normale funzionamento
defl’organo di controllo, (¢) sia adeguata la composizione dell’intero Collegio Sindacale rispetto al genere e
alla eta e (f) siano esaustive e tempestive le informazioni scambiate tra { vari componenti, comitati e organi
societari.

Infine, sempre in sede di autovalutazione, il Collegio Sindacale ha confermato gli spunti di miglioramento
individuati nell’ambito del processo di Autovalutazione condotto nel 2022, la cui attuazione verrd portata
avanti nell’esercizio 2023.

Criteri e politiche di diversita

Si rinvia al precedente paragrafo 4.3 per considerazioni dell’Emittente in merito all’adozione di una politica
di diversita nella composizione degli organi sociali.

Inoltre, con specifico riferimento al Collegio Sindacale, si segnala che: (i) un Sindaco Effettivo appartiene al
genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi; (ii) fermo il
rispetto dei requisiti di professionalitd previsti dalla legge, il percorso formativo e professionaie dei membri
del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Indipendenza

Il Collegio Sindacaie ha verificato 'indipendenza dei propri membri, oltre che nella riunione tenutasi in data
27 aprile 2021 in occasione della nomina, nella riunione del 7 febbraio 2022 e da ultimo nella riunione del 9
febbraio 2023,

Si precisa che, per quanto riguarda il Presidente del Collegio Sindacale Fabio Longhi, & stato disapplicato il
criterio di cui alla Raccomandazione 7, lett. e), ritenendo che la permanenza in carica del medesimo per pit di
nove anni non ne infici [a terzietd e Pindipendenza di giudizio.

Remunerazione

Le informazioni relative alla remunerazione dei sindaci sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione
pubblicata dalla societa ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob 11971/1999. Tale Relazione & consultabile sul sito interner dell’Emittente www.cembre.com, nelia
sezione Mmvestor Relations.

Gestione degli interessi

In quanto si ritiene che sia dovere deontologico informare gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse in una determinata
operazione dell’Emittente, non & stato previsto un obbligo specifico in materia.

12.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’attivitd informativa nei rapporti con gli Azionisti & assicurata attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con continuit, sul sito infernet
detl’Emittente (www.cembre.com — sezione: [nvestor Relations).

L"Emittente utilizza per la trasmissione delle Informazioni Regolamentate il circuito “eMarket SDIR” e per lo
stoccaggio delle Informazioni Regolamentate il meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato “eMarket
STORAGE”, accessibile all’indirizzo www.emarketstorage.com, entrambi gestiti da Spafid Connect S.p.A.,
con sede in Foro Buonaparte 10, Milano.

f.to Giovanni Rosani
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In particolare, su detto sito infernet sono liberamente consultabili, sia in lingua italiana sia in lingua inglese,
tutti i comunicati stampa diffusi al mercato, la documentazione contabile periodica dell’ Emittente non appena
approvata dai competenti organi sociali (relazione finanziaria annuale, relazione finanziaria semestrale,
resoconti intermedi di gestione), nonché ta documentazione distribuita in occasione degli incontri con gli
investitari professionali, analisti ¢ comunita finanziaria.

Inoltre, sono consuitabili sul sopra citato sito imterner i principali documenti in materia di corporate
governance (tra cui le Relazioni annuali di corporate governance), la documentazione predisposta per le
Assemblee dei Soci, il Modello di organizzazione ex D.lgs. 231/2001 ed il Codice Etico, nonché ogni altro
documento e/o informazione richiesta ai sensi di legge o di regolamento.

In ottemperanza al disposto dell’art. 2.2.3, comma 3, lett, k) del Regolamento di Borsa, le relazioni con gli
Azionisti sono intrattenute dal Responsabile delle fnvestor Relations (Investor Relations Manager), funzione
svolta, nell’Emittente, dal Dott. Claudio Bornati (per contatti: claudio.bornati@cembre.com).

L’ fnvestor Relations Manager ha altresi partecipato alla procedura di trattamento delle informazioni riservate,
curando i rapporti con PAutoritd di vigilanza, contribuendo alla redazione dei comunicati stampa, nonché
coordinando e comunicazioni verso la comunitd finanziaria, per assicurarne il pieno rispetto sia della
normativa vigente che delle esigenze di riservatezza.

L’Emittente non ha reputato necessario od opportuno adottare una politica per la gestione del dialogo con la
generalita degli azionisti, ritenendo adeguati gli attuali meccanismi di investor relations.

13.0 ASSEMBLEE

Ai sensi dell’art. 12.7 dello Statuto deli’ Emittente “Ja legittimazione all ‘intervento in Assemblea e all ‘esercizio
del diritio di voto é attestala da una comunicazione alla Societd effettuata dall'intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in
prima convocazione, e perventa alla Societd nei termini di legge™.

Al sensi dell’art. 12.2 dello Statuto, I’Assemblea ordinaria viene convocata almeno una volta all'anno per
l'approvazione del bilancio enfro centoventi giorni dalla chiusura deifesercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e qualora lo richiedano
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della Societd. L'Assemblea straordinaria viene
convocata, oltre che nei casi e per i fini previsti dalla legge, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno. La convocazione dell'Assemblea dovra essere fatta senza ritardo quando ne & inoltrata richiesta aj
sensi di legge.

La convocazione dell’Assemblea ¢ effettuata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso da
pubblicarsi, nei termini di legge, sul sito internet della Societa e, qualora richiesto dalla normativa pro tempore
applicabile, anche eventualmente per estratto, sulla "Gazzetta Ufficiale della Repubblica” o in alternativa sul
quotidiano “Il Giornale”,

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, 'Assemblea pu¢ riunirsi in prima, in seconda e, limitatamente all'Assemblea
straordinaria, in terza convocazione.

Al sensi dell’art. 126-bis del TUF, i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono richiedere - salvi gli argomenti [a cui proposta sia di competenza del Consiglio o
basata su progetto o una relazione da essi predisposta - entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, ovvero entro 5 giorni nel caso di convocazione ai sensi dell’art. 125-bis, comma 3, TUF o
dell*art. 104, comma 2, TUF, 'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
argomenti proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno. I Soci
che richiedono I"integrazione dell’ordine del giorno predispongono una relazione sulle materie di cui essi
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propongono la trattazione e la consegnano al Consiglio di Amministrazioni entro il termine ultimo per la
presentazione della richiesta-di integrazione.

A tal proposito si segnala che I'azionista di maggioranza Lysne S.p.A. ha presentato con congruo anticipo nel
corso dell’esercizio 2021 le proprie proposte relative alla nomina degli organi sociali da sottoporre
all’assemblea..

Af sensi dell’art. 2367 c.c. gli Amministratori devono convocare senza ritardo 1" Assemblea quando ne & fatta
domanda da tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

L’art. 127-ter TUF prevede che coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sutle materie
all’ordine del giorno anche prima dell’ Assemblea. Alle domande prevenute prima dell’ Assemblea sara data
risposta al pit tardi durante la stessa. Alla Societa & riservata la possibilita di fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto. L'avviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande poste
prima dell'Assemblea devono pervenire alla Societa. Il termine non pud essere anteriore a cinque giorni di
mercato aperto precedenti la data dell’ Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero alla record date ex
art. 83-sexies, comma 2, TUF (termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’Assemblea) qualora l'avviso di convocazione preveda che la Societd fornisca, prima
dell’ Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In tal caso le risposte sono fornite almeno due giorni
prima dell'Assemblea anche mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito interner della Societd; la
titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente all'invio delle domande purché entro il
terzo giorno successivo alla predetta record date. In considerazione delle tempistiche necessarie per il
conferimento al rappresentante designato delle deleghe e delle istruzioni di voto, la Societa, al fine di agevolare
gli azionisti, ha raccolto I'invito formulato da Consob con Comunicazione del 10 aprile 2020, anticipando al
terzo giorno di mercato aperto ante assemblea fa pubblicazione delle eventuali risposte.

Ai sensi dellart. 13 dello Statuto 1’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
ovvero, in sua assenza, da altra persona designata dall’Assemblea medesima. Spetta al Presidente
dell’Assemblea, il quale pud avvalersi di appositi incaricati, di verificare la regolarita della costituzione,
accertare I'identita e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei lavori, verificare i risultati delle
votazioni.

L’Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di parteciparvi possono
rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio convincimento ed esprimere
liberamente e tempestivamente il proprio voto.

Per agevolare I’intervento in Assemblea e ’esercizio del diritto di voto da parte dei titolari del diritto di voto
lo Statuto dell’Emittente all’art. 13.7 prevede che I’ Assemblea possa svolgersi con intervenuti dislocati in pio
luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di bugna fede e di parita di trattamento.

L’Assemblea ordinaria ha i compiti ed i poteri che le sono riconosciuti dalla legge e dallo Statuto. In
particolare, I’ Assemblea ordinaria:

a) approva il bilancio,

b) nomina e revoca gli Amministratori; nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale;

¢) determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci, se non & stabilito dallo Statuto;

d) delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

e) approva il regolamento dei lavori assembleari;

Sono di competenza dell’ Assemblea straordinaria:

a) le modifiche dello Statuto, salvo quanto previsto dall’art. 18, terzo comma dello Statuto;

b) lanomina, la sostituzione e la determinazione dei poteri dei Liquidatori, a norma dell’art. 26 dello Statuto;
¢) I'emissione degli strumenti finanziari di cui all’art. 6 dello Statuto:

d) Pemissione di prestiti obbligazionari nei limiti di cui all’art, 7 dello Statuto;
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e) lealtre materie ad essa attribuite dalla legge e dallo Statuto.

IFdiritto di recesso ¢ esercitabile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate da norme inderogabili di legge
e, ai sensi dell’art. 10 dello Statuto, ¢ in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

a) proroga del termine di durata della Societa;

b} introduzione, modificazione, eliminazioni di vincoli alla circolazione delle azioni.

Al sensi dell’art. 25 dello Statuto, gli utili netti di bilancio, dedotte le eventuali remunerazioni agli
Amministratori di cui all'art. 21 dello Statuto, e previa detrazione del cinque per cento da destinarsi alla riserva
ordinaria fino al raggiungimento del quinto del capitale sociale, restano a disposizione dell'Assemblea per
Fassegnazione del dividendo ai Soci, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione assembleare.

Le modifiche statutarie sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente.

[l Consiglio ha proposto I’adozione del Regolamento delle Assemblee degli Azionisti che disciplina ’ordinato
e funzionale svolgimento delle Assemblee in sede ordinaria e straordinaria, garantendo il diritto di ciascun
Socio a prendere la parola sugli argomenti in discussione.

Il Regolamento & a disposizione dei Soci presso la sede legale della Societ, presso i luoghi in cui si svolgono
le adunanze assembieari e sul sito infernet dell’Emittente all’indirizzo www.cembre.com, nella sezione
Investor Relations — Assemblee.

Detto Regolamento, 1a cui approvazione e modifica sono riservate — in forza dell’art. 11 dello Statuto — alla
competenza dell’ Assemblea, disciplina la regolamentazione dei lavori assembleari e, in particolare:

- I'assistenza alle adunanze da parte di esperti, analisti finanziari, giornalisti, rappresentanti della societa di
revisione legale e — ove sia ritenuto utile — di dipendenti dell’Emittente o delle sue controllate;

- IP’accesso ai locali in cui si svolge I’ Assemblea;

- le procedure di verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea, di costituzione della stessa e di
apertura dei lavori;

- i casidi sospensione dei lavori;

- lo svolgimento della discussione, con la previsione di una durata massima per gli interventi (durata che
pud essere comunque elevata da Presidente in considerazione dell’importanza dell’argomento all’ordine del
giormo} e per le repliche;

- la procedura di votazione e di dichiarazione dei risultati.

Al sensi dell’art. 7 del Regolamento, spetta al Presidente dell’Assemblea il compito di dirigere i lavori
assicurando il regolare svolgimento della riunione assembleare, la correttezza della discussione e il diritto agli
interventi. La richiesta di intervento sui singoli argomenti all’ordine del giorno pud essere presentata al tavolo
della presidenza o richiesta per alzata di mano dal momento della costituzione dell’ Assemblea e fino a quando
il Presidente dell’ Assemblea non abbia dichiarato chiusa la discussione sul relativo argomento all’ordine del
giorno. Nel dare la parola, di norma, il Presidente dell’Assemblea segue 'ordine di presentazione delle
richieste di intervento. Ciascun avente diritto pud svolgere un solo intervento su ogni argomento all’ordine del
giorno della durata massima di dieci minuti, salvo che, in considerazione dell’importanza di uno o pid
argomenti posti all’ordine del giorno, il Presidente, in apertura dei lavori, non ritenga opportuno elevare la
durata massima degli interventi su tali argomenti, con il limite di venti minuti per ciascun singolo intervento.

Nel corso dell’Esercizio si & svolta — con le modalita di cui all’art. 106 del D.L. n. 18/2020, convertito nella
Legge n. 27/2020, come prorogato dall’art. 3 del D.L n. 228/2021, convertito nella Legge n. 15/2022, recante
“Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-197, e successive modifiche — una sola Assemblea in data
27 aprile 2022, nella quale sono intervenuti (di persona o mediante idoneo collegamento audio-video) tutti gli
Amministratori. In occasione dell’ Assemblea, il Consiglio ha riferito sull’attivita svolta e programmata e si &
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adoperato per fornire agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero
assumere con cognizione di causa le decisioni di competenza assembleare.

Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti non illustrati nella presente Relazione, si rinvia alle norme di legge
e regolamento pro tempore applicabili.

1l Consiglio, nella riunione del 14 marzo 2023, ai sensi della Raccomandazione 2, lett. d) del Codice, non ha
ravvisato la necessita di proporre all’Assemblea degli Azionisti modifiche statutarie in relazione alle
percentuali stabilite per I"esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze, in quanto - in applicazione
dell’art. 144-guater del Regolamento Emittenti Consob per la presentazione delle liste per la nomina dei
componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale - gli artt. 15.5 e 23.2 dello Statuto dell’Emittente richiedono
la soglia percentuale del 2,5% del capitale con diritto di voto o la diversa percentuale eventualmente stabilita
o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. Con determinazione dirigenziale del Responsabile della
Divisione Corporate Governance n. 76 del 30 gennaio 2023, 1a Consob ha da ultimo determinato nel 2,5% del
capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I"elezione
degli organi di amministrazione e conirollo dell’Emittente.

14.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

L’Emittente non adotta pratiche di governo societario ulteriori a quelle previste dalle norme legislative o
regolamentari e descritte nella presente Relazione.

15.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla chiusura
dell’Esercizio, oltre a quelli specificamente evidenziati nella presente Relazione.

16.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 25 gennaio 2023, indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai
Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societd quotate italiane, & stata portata all’attenzione del
Comitato Controllo e Rischi e del Collegio Sindacale nella riunione del 24 febbraio 2023, nonché del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente nella riunione del 14 marzo 2023.

In generale, il Consiglio ritiene che la governance dell’Emittente sia sostanzialmente allineata con le
raccomandazioni contenute nella lettera.

In particolare, con riferimento alle raccomandazioni fonmulate per 1'esercizio 2023, il Consiglio ha evidenziato

quanto segue:

= Dialogo con gli azionisti: la Societa non ha ritenuto di adottare una politica ad hoc, le relative informazioni
sono inserite nel paragrafo “4.1. Ruolo det Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione.

= Dialogo con gli altri stakeholder rilevanti: le relative informazioni sono inserite nel paragrafo “4.1. Ruolo
del Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione, con rinvio alla Dichiarazione consolidata di
carattere Non Finanziario.

®  Attribuzione di deleghe gestionali al Presidente: le motivazioni alla base del conferimento di tali deleghe
sono illustrate nel paragrafo “4.6 Consiglieri Esecutivi” della presente Relazione.

* Informativa pre-consiliare: la Societa ha adottato procedure e termini in conformita afla raccomandazione
del Comitato per la Corporate Governance; le relative informazioni sono inserite nel paragrafo “4.4
Funzionamento del Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione.

® Partecipazione dei manager alle riunioni det consiglio: le relative inforinazioni sono inserite nel paragrafo

Cembre Spa — Relazione sul governo societafri% %%gganni Rosani

47 f.to Giovanni Battista Calini



“4.5. Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione.
® Orientamenti sulla composizione ofttimale del Consiglio di Amministrazione: come iflustrato nel
paragrafo “4.3 Composizione” della presente Relazione, la Raccomandazione 23 del Codice non impone
alle societd a proprieta concentrata (quale ¢ Cembre) di esprimere un orientamento sulla sua composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione ritenuta ottimale, in vista del suo rinnovo.
* Indipendenza: la Societd ha adottato parametri quantitativi in relazione alla valutazione del requisito di
indipendenza, come illustrato nel paragrafo “4.7. Amministratori Indipendenti ¢ Lead Independent
Director” della presente Relazione.
Politiche di Remunerazione: nella Relazione sulla Remunerazione verra introdotto un executive summary
in forma tabellare in merito al peso della componente variabile ed alla distinzione tra componenti legate a
orizzonti di breve periodo e di lungo periodo; le informazioni relative alla componente variabile avente

orizzonte pluriennale ed agli eventuali parametri ESG assegnati quali obiettivi di performance sono
inserite nella Relazione medesima.

Brescia, 14 marzo 2023
p. il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni ROSANI
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ALLEGATO A

= 2
g o = E o
= b = ‘€ o
S 5% § £
CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE 2020 < z < E E &
Art. 1~ Ruolo dell’organo di amministrazione
s Par. 4.1
Principi N ” e
p . . . . s . Ruolo del Consiglio di
I.  L’organo di amministrazione guida la Societd perseguendone il Y . Lo
. Amministrazione
successo sostenibile.

Il.  L'organo di amuministrazione definisce le strategie della Societa Par. 4.1
e del Gruppo a essa facente capo in coerenza con il principiole y “Ruolo del Consiglio di
ne monitora Vattuazione. Amministrazione”

IIl. L'organo di amministrazione definisce il sistema di governo
societario  pilt funzionale allo svolgimento dellattivita Par. 4.1
dellimpresa e al perseguimento delle sue strategie, tenendo 4 Y T
conto degli spazi di autonomia offerti dall’ordinamento. Se del Ruolo C,IEI_ Cons:lglm di

s Amministrazione”
caso, valuta e promuove e modifiche opportune,
sottoponendole quando di competenza, all’assemblea dei soci.

IV. L'organo di amministrazione promuove, nelle forme pil Par. 4.1
opportune, il dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholder “Ruolo del Consiglio di
rilevanti per la Societa. Amministrazione”

v
Par.12.0
“Rapporti con gli
azionisti”
Raccomandazioni
1. Lorgano di amministrazione:

a) esamina e approva il piano industriale della Societa e del
Gruppo a essa facente capo, anche in base all’analisi dei temi
rilevanti per la generazione di valore nel lungo ftermini Par. 4.1
cffettuata con l'eventuale supporto di un comitato del quale “Ruolo del Consiglio di
l'organo di amministrazione determina la compaesizione e le Amministrazione”
funzioni;

b} monitora periodicamente I'attuazione del piano industriale e
valuta il generale andamento della gestione, confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

¢) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli Par. 9.0
obiettivi strategici della Societa, includendo nelle proprie “Sistemna di Controllo
valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo Interno e di Gestione dei
nell’ottica del successo sostenibile della Societd; Rischi”

d) definisce il sistema di governo societario della societa e la ¥
struttura del gruppo ad essa facente capo e valuta I’adeguatezza
dell'asseito organizzativo, amuninistrativo e contabile della
societa e delle controllate aventi rilevanza strategica, con
particolare riferimento al sistema di controllo interno e di Par. 4.1
gestione dei rischi; “Ruolo del Consigiio di

e) delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue Amministrazione”
controllate che hanno un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la Societa stessa; a tal
fine stabilisce i criteri generali per individuare le operazioni di
significativo rilievo;

f) al fine di assicurare la correita gestione delle informazioni
socictaric, adotta, su proposta del presidente d'intesa con il chigf

Par. 5.0

executive officer, una procedura per la gestione interna e la
comunicazione all’'esterno di documenti e informazioni

“Gestione delle
Informazioni Societarie”




riguardanti la Societhd, con particolare riferimento alle
informazioni privilegiate.

2. Qualora ritenuto necessario per definire un sistema di gOVEInOo
societario pilt funzionale alle esigenze dell'impresa, I'organo di
amministrazione elabora motivate proposte da sottoporre
all'assemblea dei sodi in merito ai seguenti argomenti:

a) scelta e caratteristiche del modello societario {tradizionale, “one-
Her”, "two-tier”);

b} dimensione, composizione e nomina dellorgano di
amministrazione e durata in carica dei suoi componenti;

c) articolazione dei diriti amministrativi e patrimoniali delle
azioni;

d} percentuali stabilite per l'esercizio delle prerogative poste a
tutela delle minoranze.

In particolare, nel caso in cui I'organo di amministrazione intenda

proporre all’assemblea dei soci Vintroduzione del voto maggioraio, y

esso fornisce mella relazione illustrativa all’assemblea adeguate

motivazioni sulle finalita della scelta e indica gli effetti attesi sulla

struttura proprietaria e di controllo della Societd e sulle sue

strategie future, dando conto del processo decisionale seguito e di

eventuali opinioni contrarie espresse in consiglio.

Par. 4.1
“Ruolo del Consiglio di
Amministrazione”

Nel corso dell’ Esercizio,
il Consiglio non ha
reputato necessario

elaborare proposte da
sottoporre all’assernblea

3. L'organo di amministrazione, su proposta dei Presidente,
formulata d'intesa con il chief executive officer, adotia e descrive nella
relazione sul governo societario una politica per la gestione del
dialogo con la generalita degli azionist, anche tenendo conto delle
politiche di engngement adottate dagli investitori istituzionali e dai
gestori di attivi.

II Presidente assicura che I'organo di amministrazione sia in ogni
caso informato, entro la prima riunione utile, sullo sviluppo e sui
contenuti significativi del dialogo intervenuto con tutti gli azionis.

Par, 41
“Ruole del Consiglio di
Amministrazione”

Nel corso dell’Esercizio,
il Consiglio non ha
reputato necessario

adottare una politica per

la gestione del dialogo
con gl azionisti.

Art, 2 ~ Composizione degli organi sociali

Principi

V. L'organc di amministrazione & composto da amministratori N
esecutivi e amminisiratori non esecutivi, tutti dotat di

professionality e di competenze adeguate ai compiti loro
affidati.

Par. 4.3
“Composizione (ex arh.
123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUF)”

VI. Il numero e le competenze degli amministratori non esecutivi
sono tali da assicurare loro un peso significativo
nell'assunzione delle delibere consiliari e da garantire un Y
efficace monitoraggio defla gestione. Una componente
significativa degli amministratori non esecutivi ¢ indipendente.

Par. 4.3
“Composizione {(ex art.
123-bis, comma 2, lett. d}
e d-bis), TUF)Y”

VIL La Societd applica criteri di diversita, anche di genere, per la
composizione dell’organo di arnministrazione, nel rispetto N
dell’obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e
professionalita dei suoi membri.

Par. 4.3
“Composizione {ex art.
123-bis, comma 2, lett, d)
e d-bis), TUF)”

VIIL'organo di controllo ha una composizione adeguata ad
assicurare l'indipendenza e la professionalitd della propria

Par.11.2
“Composizione e

funzione. Y funzionamento (ex art.
123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUF)”
Raccomandazioni
4. L'organo di amministrazione definisce l'attribuzione delle deleghe vV Par. 4.6

gestionali e individua chi tra ghi amministratori esecutivi riveste la

“Consiglieri Esecutivi”

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini



carica di chief executive officer. Nel caso in cui al Presidente sia
attribuita la carica di chief executive officer o gli sono attribuite
rilevant deleghe gestionali, I'organo di amministrazione spiega Ie
ragioni di questa scelta.

Il numero e le competenze degli amministratori indipendenti sono
adeguati alle esigenze dell'impresa e al funzionamento dell’organo
di amministrazione, nonche alla costituzione dei relativi comitati.
L'organo di amministrazione comprende almeno due
amministratori indipendenti, diversi dal Presidente.

Par, 4.7
"Amministrator
Indipendenti e Lead
Independent Director”

Nelle societa grandi a proprietd concentrata gli amministratori
indipendent costituiscono almeno un terzo dell’organc di
amministrazione.

Nelle altre societa grandi gli amministratori indipendent
costituiscono almeno la meta dell’organo di amministrazione,
Nelle societa grandi gli amministratorj indipendenti si riuniscono,
in assenza degli altri amministratori, con cadenza periodica e
comungue almeng una volta all’anno per valutare i temi ritenuti di
interesse rispetto al funzionamento dell’organo di amministrazione
e alla gestione sodiale,

L'organo di amministrazione valuta I'indipendenza di ciascun
amministratore non esecutivo subito dopo la nomina nonché
durante il corso del mandato al ricorrere di circostanze rilevant ai
fini dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale.
Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal fine tutt gli
elementi necessari o utili alla valutazione dell’'organo  di
aruninistrazione che considera, sulla base di tutte le informazioni
a disposizione, ogni circostanza che incide o pud apparire idonea a
incidere sulla indipendenza dell’amministratore,

Par, 4.7
“Amministratori
Indipendenti e Lead
Independent Director”

Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere,

lI'indipendenza di un amministratore sono almeno fe seguenti:

a) se &un azionista significativo della societ;

b} se & o & stato nel precedenti tre esercizi, un amministratore
esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societh da essa controllata avente
rilevanza strategica o di una societi sottoposta a comune
controllo;

- di un azionista significativo della societd;

c} se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso
societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o
in quanto partner di uno studio professionale o di una societd
di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa  relazione  commerciale, finanziaria o
professionale:

- conla societa o le societa da essa controllate, o con i relativi
amministratori esecutivi o il fop mmmgement;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri atiraverso un
patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante &
una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi oil
fop management,

d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte
della societa, di una sua controllata o della sacieta controtlante,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
compenso fisso per la carica e a quello previsto per la
partecipazione ai comitali raccomandati dal Codice o previsti
dalla nermativa vigente;

e) seé&stato amministratore della societa per pill di nove esercizi,
anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

Par, 4.7
“Amministratori
Indipendenti e Lead
Independent Director”




f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra
societd nella quale un amministratore esecutivo della societd
abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societa o di un‘entita
appartenente alla rete della sodieta incaricata della revisione
legale della societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una
delle situazioni di cuj ai precedenti punti.

L'organo di amministrazione predefinisce, almeno all'inizio del

propric mandato, i criteri quantitativi e qualitativi per valutare fa

significativita di cui alle precedenti lettere ¢) e d). Nel caso
dell’amministratore che & anche parfrer di uno studio professionale

o di una societa di consulenza, I'organo di amministrazione valuta

la significativita delle relazioni professionali che possono avere un

effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno dello studio o

della societa di consulenza o che comunque attengono a importanti

operazioni della societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi.

Il presidente dell’organo di amministrazione, che sia stato indicato

come candidato a tale ruolo secondo quanto indicato nelia

raccomandazione 23, pud essere valutato indipendente ove non
ricorra alcuna delle circostanze sopra indicate. Se it presidente
valutato indipendente partecipa ai comitati raccomandatd dal

Codice, la maggioranza dei componenti il comitato & composta da

altri amministratori  indipendenti. Tl presidente valutato

indipendente non presiede il comitato remunerazioni e il comitato
controflo e rischi.

La societa definisce i criteri di diversith per la composizione degli
organi di amministrazione e di controllo e individua, anche tenuto
conto dei propri assetti proprietari, lo strumento piti idoneo per la
loro attuazione.

Almeno un terzo dell’'organo di amministrazione e dell'organo di
controllo, ove autonomo, & costituito da componenti del genere
meno rappresentato,

Le societa adottano misure atte a promuovere la parita di
trattamento e di opportunita tra i generi all'interno dellintera
organizzazione aziendale, monitorandone la concreta attuazione.

Par. 4.3
“Composizione {ex art.
123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUFY”

Tutti i componenti dell’organo di controllo sono in possesso dei
requisii di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gli
amministratori. La valutazione dell’'indipendenza & effettuata, con
la tempistica e le modalita previste dalla raccomandazione 6,
dall’organo di amministrazione o dall’organo di controllo, in base
alle informazioni fornite da ciascun componente dell’organo di
controllo.

Par.11.2
“Composizione e
funzionamento {ex art.
123-bis, comma 2, lett. d}
e d-bis}, TUFY”

10.

L’esito delle valutazioni di indipendenza degli amministratori e dei
componenti dell’organo di controllo, di cui alle raccomandazioni 6
e9, & reso noto al mercato subito dopo la nomina mediante apposito
comunicato e, successivamente, nella relazione sul ZOVerno
societario; in tali occasioni sono indicati 1 criteri utilizzati per la
valutazione della significativith dei rapporti in esaine e, qualora un
amministratore o un componente dell’organo di controllo sia stato
ritenuto indipendente nonostante il verificarsi di una delle
situazioni indicate nelia raccomandazione 7, viene fornita una
chiara e argomentata motivazione di tale scelta in relazione alla
posizione e alle caratteristiche individuali del soggetto valutato.

Par. 4.7
”Amministratori
Indipendenti e Lead
Independent Director”

Par. 11.2
“Composizione e
funzienamento (ex art.
123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUF)”

Art. 3 ~- Funzienamento dell’organo di amministrazione e ruolo del
Presidente

Principi

v'

f.to Giovanni Rosani

Par. 4.4
“Funzionamento del
Consiglio di

f.to Giovanni Battista Calini



IX. L'organo di amministrazione definisce le regole e le procedure

per il proprio funzionamento, in particolare al fine di assicurare
un’efficace gestione dell’informativa consiliare.

Amministrazione {(ex art.
123-bis, comma 2, lettera
d), TUFY”

Il presidente dell’organo di amministrazione riveste un ruolo di
raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amministratori
non esecutivi ¢ cura l'efficace funzionamento dei lavori
consiliari.

Par, 4.5
“Ruolo del Presidente
del Consiglio di
Amministrazione”

XL L'organo di amministrazione assicura una adeguata

ripartizione interna delle proprie funzioni e istituisce comitati
consiliari con funzioni istruttorie, propositive e cansuitive,

Par. 6.0
“Comitati interni al
Consiglio {ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d)
TUF)”

XII. Ciascun amministratore assicura una disponibilith di tempo

adeguata al diligente adempimento dei compiti ad esso
attribuiti.

Par. 4.4
“Funzionamento del
Consiglio di
Amministrazione {ex art.
123-bis, comma 2, lettera
d}, TUF)”

Raccomandazioni

11.

L’organo di amministrazione adotta un regolamento che definisce
le regole di funzionamento dell’organc stesso e dei suoi comitati,
incluse le modalita di verbalizzazione delle riunioni e le procedure
per la gestione dell’informativa agli amministratori. Tali procedure
identificano i terminj per Finvio preventivo dell'informativa e le
modalita di tutela della riservatezza dei dati e delle informazioni
fornite in modo da non pregiudicare la tempestivita e la
completezza dei flussi informativi,

La relazione sul governo societario fornisce adeguata informativa
sui principali contenuti del regolamento dell'organo di
amministrazione e sul rispetto delle procedure relative a
tempestivita e adeguatezza dell'informazione fornita agli
amministratori,

Par. 6.0
“Comitati interni al
Consiglio {ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d)
TUF)”

12.

Il presidente dell’organo di amministrazicne, con l'ausilio del

segretario dell’crgano stesso, cura:

a) che linformativa pre-consiliare e le informazioni
complementari fornite durante le riunioni siano idonee a
consentire agli amministratori di agire in modo informato nello
svolgimento del loro ruolo;

b) che l'attivith dei comitati consiliari con funzioni istruttorie,
propaositive e consultive sia coordinata con attivita dell’organo
di amministrazione;

¢} d'intesa con il chief executive officer, che i dirigenti della sacietd e
quelli delle societa del gruppo che ad essa fa capo, responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia,
intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta di
singoli ~amministratori, per fornire gH opportuni
approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno;

d} che tutti i componenti degli organi di amministrazione e
controflo possano partecipare, successivamente alla nomina e
durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro
un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui opera la
societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche
nell’ottica del successo sostenibile della socictd stessa nonché
dei principi di corretta gestione dei rischi e del quadro
normativo e autoregolamentare di riferimento;

Par. 4.5
“Ruolo del Presidente
del Consiglio di
Amministrazione”




e} l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione
dell’organo di amministrazione, con il suppotto del comitato
nomine.,

13.

L'organo di amministrazione nomina un amministratore

indipendente quale lead independent director:

a) se il presidente dell'organo di amministrazione & il chigf
executive officer o & titolare di rilevanti deleghe gestionali;

b) sela carica di presidente & ricoperta dalla persona che controlla,

anche congiuntamente, Ia societd;

Par. 4.7
“Amministratori
Indipendenti e Lead
Independent Director”

¢) nelle societd grandi, anche in assenza delle condizioni indicate
alle lettere a) e b), se lo richiede la maggioranza degli
amministratori indipendent.

14.

11 lend independent director;

a) rappresenta un punto di riferimento e di coordinamento delle
istanze e dei contributi degli amministratori non esecutivi e, in
particolare, di quelli indipendenti;

b) coordina le riunioni dei soli amministratori indipendent.

Par. 4.7
“Amministratori
Indipendenti e Lead
Independent Director”

15,

Nelle societd grandil'organo di amministrazione esprime il proprio
orientamento in merito al munero massimo di incarichi negli ergani
di amministrazione o controllo in altre societd quotate o di rilevant
dimensioni che possa essere considerato compatibile con un
efficace svolgimento del¥incarico di amministratore della societd,
tenendo conto dell'impegno derivante dal ruclo ricoperto.

Par. 4.3
“Composizione (ex art.
123-bis, comma 2, Iett. d)
e d-bis), TUF)”

16.

L'organo di amministrazione istituisce al proprio interno comitati

con funzioni istruttorie, propositive e consultive, in materia di

nomine, remunerazioni e controllo e rischi. Le funzioni che il

Codice attribuisce ai comitati possono essere distribuite in modo

differente o accorpate anche in un solo comitato, purché sia fornita

adeguata informativa sui compilti e sulle attivita svolte per ciascuna
delle funzioni attribuite e siano rispettate le raccomandazioni del

Codice per la composizione dei relativi comitati.

Le funzioni di uno o pill comitati possono essere attribuite all'intero

organo di amministrazione, sotto il coordinamento del presidente,

a condizione che:

a) gli amministratori ndipendenti rappresentino almeno la meta
deil’crgano di amministrazione;

b) Forgano di amministrazione dedichi all'intemo delle sessioni
consiliari adeguati spazi all’espletamento delle funzioni
tipicamente attribuite ai medesimi comitati.

Nel caso in cui le funzioni del comitato remunerazioni siano

riservate all’'organo di amministrazione, si applica I'ultimo periodo

delia raccomandazione 26.

Le societa diverse da quelle grandi possono attribuire al¥’organo di

amministrazione le funzioni del comitato controllo e rischi, anche

in assenza della condizione sopra indicata alla lettera a).

Par. 6.0
“Comitati interni al
Consiglio (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d)
TUF}”

Le societa a proprietd concentrata, anche grandi, possono attribuire
all’'organo di amministrazione le funzieni del comitato nomine,
anche in assenza della condizione sopra indicata alla lettera a).

17.

L’organo di amministrazione definisce i compiti dei comitati e ne
determina la composizione, privilegiando la competenza e
I'esperienza dei relativi componenti ed evitando, nelle societa
grandi, una eccessiva concentrazione di incarichi in tale ambito.
Ciascun comitato é coordinato da un presidente che informa
l'organo di amministrazione delle attivita svolte alla prima
riunione utile.

1l presidente del comitato pud invitare a singole riunioni il
presidente dell’organo di amministrazione, il chief executive officer,
gli altri amministratori e, informandone il chief executive officer, gli

v
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Par. 6.0
“Comitati interni al
Consiglio (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d)
TUEY”

Par. 8.2
“Comitato Nomine e
Remunerazioni”




esponenti defle funzioni aziendali competenti per materia; alle
riunioni di ciascun comitato possono assistere i componenti
deli’organo di controllo.

I comitati hanno la facoltd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svalgimento dei propri compiti,
disporre di risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dall’'organo di amministrazione.

Par. 9.2
“Comitato Controllo e
Rischi”

18.

L'organo di amministrazione delibera, su proposta del presidente,
la nomina e la revoca del segretario dell’organe e ne definisce i
requisii di professionalita e le
regolamento.

It segretario supporta lattivita del presidente e fomisce con
imparzialita di giudizio assistenza e consulenza alforgano di
amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto
funzionamento del sistema di governo societario.

attribuzioni nel propric

Par, 4.5
“Ruolo del Presidente
del Consiglio di
+ Amministrazione”

Art. 4— Nomina degli amministratori e autovalutazione dell’organo
di amministrazione
Principi

XIIL L'organo di amministrazione cura, per quanto di propria

competenza, che il processo di nomina e di successione degli
amministratori sia trasparente e funzionale a realizzare ia
composizione ottimale dell’organo amministrativo secondo i
principi dell’articolo 2.

Par. 7.1
J “Autovalutazione e
successione degli
amministratori”

XIV. L’organo di amministrazione valuta periodicamente Fefficacia

della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole

Par. 7.1
J “Autovalutazione e
successione degli
amministratori”

componenti, attraverso procedure formalizzate di cui
sovrintende l'attuazione.
Raccomandazioni
19. L’organo di amuninistrazione affida al comitato nomine il compito

di coadiuvarlo nelle attivita di:

a) autovalutazione dell’organo di amministrazione e dei suot
comitati;

b} definizione della composizione ottimale
amministrazione e dei suoi comitati;

delt'organo di

c) individuazione dei candidati alla carica di amministratore in
caso di cooptazione;

d) eventuale presentazione di una lista da parte dell’organo di
amministrazione uscente da attuarsi secondo modalita che ne
assicurino una formazione e una presentazione trasparente;

e) predisposizione, aggiornamento e attuazione dell’eventuale
piano per la successione del chief executive offtcer e deghi altri
amministratori esecutivi.

Par. 8.2
¥ “Comitato Nomine e
Remunerazioni”

20,

Il comitato nomine & composto in maggioranza da amministratori
indipendenti.

Par. 8.2
v “Comitato Nomine e
Remunerazioni”

21. L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione, la composizione e

il concreto funzionamento dell’organc di amministrazione e dei
suoi comitati, considerando anche i ruclo che esso ha svolto nella
definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento della
gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo intemo e di
gestione dei rischi.

Par. 7.1
N “Autovalutazione e
successione degli
amministratori”

L'autovalutazione & condotta almeno ogni tre anni, in vista del
rinnovo dell’organo di amministrazione.

Par. 7.1
J “Autovalutazione e
successione degli
amministratori”

Nelle societd grandi diverse da quelle a proprietd concentrata
'autovalutazione & condotta con cadenza annuale e pud essere




realizzata anche con modalita differenziate nelarco del mandaio
dell'organo, valutando I'opportunita di avvalersi almeno ogni tre
anni di un consulente indipendente.

23.

Nelle societa diverse da quelle a proprieta concentrata I'organo di
amministrazione:

- esprime, in vista di ogni suo rinnovo, un orientamento sulla sua
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale,
tenendo conto degli esiti dell’autovalutazione;

richiede a chi presenta una lista che contiene un numero di
candidati superiore alla metd dei componenti da eleggere di
fornire adeguata informativa, nella documentazione presentata
per il deposito della lista, circa la rispondenza della lista
all’orientamento espresso dall'organo di amministrazione, anche
con riferimento ai criteri di diversita previsti dal principio VII e
dalla raccomandazione 8, e di indicare il proprio candidato alla
carica di presidente dell'organo di amministrazione, la cui
nomina avviene secondo le modalith individuate nello statuto.
L’orientamento dell'organo di amministrazione uscente &
pubblicato sul sito /mternet della societh con congruo anticipo
rispetto  alla  pubblicazione di convocazione
dell’assemblea relativa al suo rinnovo. L' orientamento individua i
profili manageriali e professionali e le competenze ritenute
necessanig, anche alla luce delle caratteristiche settoriali defla
societd, considerando i criteri di diversita indicati dal principio VII
e dalla raccomandazione 8 e gli orientamenti espressi sul numero
massimo degli incarichi in applicazione della raccomandazione 15,

dell’avviso

v

Par, 4.3
“Composizione (ex art.
123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUF)”

24,

Nelle societa grandi, I'organo di amministrazione:

- definisce, con il supporto del comitato nomine, un piano per la
successione del chief execniive officer e degli amministratori
esecutivi che individui almeno le procedure da seguire in caso di
cessazione anticipata dall’incarico;

accerta l’esistenza di adeguate procedure per la successione del
top management.

Par. 7.1
“Autovalutazione e
successione degli
amminisiratori”

Art. 5 - Remunerazione
Principi

XV.

La politica per la remunerazione degli amministratori, dei
componenti detl’organo di controllo e del fop manngenent &

Sez. I, lett. j), della
Relazione sulia politica

1 ) Lo \f di remunerazione e sui
funzionale al perseguimento del successo sostenibile della . . 4
S os s o1 compensi corrsposti di
societa e tiene conto della necessita di disporre, trattenere e Cembre
motivare persone dotate della competenza e della )
professionalita richieste dal ruclo ricoperto nella societa.

XVIL La politica per la remunerazione & elaborata dall’'organo di Sez. 1, Iett. a} e b), della
amuninistrazione, attraverso una procedura trasparente. Relazione suila polifica

v di remunerazione e sui
compensi corrsposti di
Cembre.

XVIL L'organo di arministrazione assicura che la remunerazione Sez. T, lett. a) ¢ b), della
erogata e maturata sia coerente con i principi e i criteri definiti Relazione sulla politica
nella politica, alla Juce dei risultati conseguiti e delle altre v di remunerazione e sui
circostanze rilevanti per la sua attuazione, compensi corrisposti di

Cembre.

Raccomandazioni

g 1e : .y . . . L Sez. I, lett. a) e lett. b),

25. L'organo di amministrazione affida al comitato remunerazioni il .
e della Relazione sulla
compito di: olitica di
a} coadiuvarlo neli’elaborazione delia politica per la v P . .
. remuncrazione e sui
Temunerazione; . . g
. . . compensi corrisposti di
b) presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione Cemb
- s . - . . .. . more.
degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che _ . . .
f-to-Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini



ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli
obiettivi di performmice correlati alla componente variabile di
tale remunerazione;

¢) monitorare la concreta applicazione della politica per la
remunerazione e verificare, in particolare, Veffettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

d) valutare periodicamente l'adeguatezza e la coerenza
complessiva della politica per la remunerazione degli
amministratori e del top mrnagement.

Per disporre di persone dotate di adeguata competenza e
professionalita, la remunerazione degli amministratori, sia
esecutivi sia non esecutivi, e del componenti dell'organo di
controlic é definita tenendo conto detle pratiche di remunerazione
diffuse nei settori di riferimento e per societd di analoghe
dimensioni, considerando anche le esperienze estere comparabili e
avvalendosi all'occorrenza di un consulente indipendente.

Sez. I, lett. p) della
Relazione sulla politica
di remunerazione e sui
compensi corrisposti di

Cembre.

26.

II comitato remunerazioni & composto da soli amministratori non
esecuilivi, in maggioranza indipendenti ed & presieduto da un
amministratore indipendente. Almeno un componente del
comitato possiede un‘adeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive, da valutarsi
dall’ergano di amministrazione in sede di nomina.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato
remunerazioni in cui vengono formulate le proposte relative alla
propria remunerazione,

Sez. I, lett. b} deila
Relazione sulla politica
di remunerazione e sui
compensi corrisposti di

Cembre.

27.

La politica per la remunerazione degli amministratori esecutivi e

del fop management definisce:

a) un bilanciamento tra la componente fissa e la componente
variabile adeguato e coerente con gli obijettivi strategici e la
politica di gestione dei rischi defla societa, tenuto conto delle
caratieristiche dell’attivita d’impresa e del settore in cui essa
opera, prevedendo comunque che la parte variabile rappresenti
una parte significativa della remunerazione complessiva;

b} limiti massimi all’erogazione di componenti variabili;

c) cbiettivi di performance, cui e legata l'erogazione delle
componenti variabili, predeterminati, misurabili e legati in
parte significativa a un orizzonte di lungo periodo. Essi sono
coerenti con gli obiettivi strategici della societa e sono finalizzati
a promuoverne il successo sostenibile, comprendendo, ove
rilevanti, anche parametri non finanziari;

d) un adeguato lasso temporale di differimento — rispetto al
momento della maturazione — per la corresponsione di una
parte significativa della componente variabile, in coerenza con
le caratteristiche dell’attivita d'impresa e con i connessi profili
di rischio;

e) le intese contrattuali che consentano alla societa di chiedere 1a
restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della
remunerazione versate {o di trattenere somme oggetto di
differimento), determinate sulla base di dati in seguito rivelatisi
manifestamente errati e delle altre circostanze eventualmente
individuate dalla societa;

f} regole chiare e predeterminate per Feventuale erogazione di
indennitd per la cessazione del rapporte di amministrazione,
che definiscona il limite massimo defla somma
complessivamente erogabile collegandola a un determinato
importo 0 a un determinato numero di anni di remunerazione.
Tale indennita non & corrisposta se la cessazione del rapporto &

Sez. [, lett. e), f), k), I} e
m), della Relazione sulla
polifica di
remunetrazione e sui
compensi cortisposti di
Cembre.




dovuta al
inadeguati.

raggiungimento di risultati obiettivamente

28.

I piani di remunerazione basati su azioni per gli amministratori
esecutivi e il fop management incentivano 1'allineamento con gli
interessi degli azionisti in un orizzonte di Jungo termine,
prevedendo che una parte prevalente del piano abbia un periodo
complessive di maturazione dei diritti e di mantenimento delle
azioni attribuite pari ad almene cinque anni.

Sez. 1, “Piano di
incentivazione e
fidelizzazione
denominato Premio
Carlo Rosani per i 50

N anni dalla fondazione
della Societd”, pp. 15-16
della Relazione sulla
politica di
remunerazione e sui
compensi corrispost di
Cembre.

29,

La politica per la remunerazione degli amministratori non esecutivi
prevede un compenso adeguato alla competenza, alla
professionalitd e all’impegno richiesti dai compiti loro attribuiti in
seno all’organo di amministrazione e nei comitati consiliari; tale
compenso non & legato, se non per una parte non significativa, a
obiettivi di performance finanziaria.

Sez. I, lett. f), della
Relazione sulla politica
) di remunerazione e sui
compensi corrisposti di
Cembre.

30.

La remunerazione dei membri dell’organo di controllo prevede un
compenso adeguato alla competenza, alla professionalita e
all'impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle
caratteristiche dimensionali e settoriali dell'impresa e alla sua
situazione.

Sez. I, lett. ), della
Relazione sulla politica
V di remunerazione e sui
compensi corrisposti di
Cembre.

31.

L'organo di amministrazione, in occasione della cessazione dalia
carica e/o dello scioglimento del rapporto con un amministratore
esecutivo o un direttore generale, rende note mediante un
comunicato, diffuso al mercato ad esito del processi intemni che
conducono all’attribuzione © al riconoscimenio di eventuali
indennita e/o altri benefici, informazioni dettagliate in merito:

a) all’attribuzione o al riconoscimento di indennitd efo altri
benefici, alla fattispecie che ne giustifica la maturazione (p.e. per
scadenza della carica, revoca dalla medesima o accordo
transattivo) e alle procedure deliberative seguite a tal fine
allinterno della societd;

b) allammontare complessivo dell'indennithd efo degli altri
benefici, alle relative componenti (inclusi i benefid nen
monetari, i1 mantenimento dei diriti connessi a piani di
incentivazione, il corrispettivo per gli impegni di non
concorrenza od ogni altro compenso attribuito a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma) e alla tempistica della loro erogazione
{distinguendo la parte corrisposta immediatamente da quella
soggetta a meccanismi di differimento};

o) all’applicazione di eventuali clausole di restituzione {claw-back)
o frattenimento (malus) di una parte della somma;

d) alla conformita degli elementi indicati alle precedenti lettere a),
b) e ¢) rispetto a quanto indicato nella poliica per la
remunerazione, con una chiara indicazione dei motivi e delle
procedure deliberative seguite in caso di difformita, anche solo
parziale, dalla politica stessa;

e) informazioni circa le procedure che sono state o saranno seguite
per la sostituzione dell’amministratore esecutivo o del direttore
generale cessato.

Sez. I, lett. m), della
Relazione sulla politica

Arxt. 6 ~ Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
Principi
XVIIL 1 sistema di controllo interno e di gestione dei rischi &

costituito dall'insieme delle regole, procedure e strutture

¥ di remunerazione e sui
compensi corrisposti di
Cembre,.
Par.9.0
V “Sistema di controllo

interno e gestione dei

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini



organizzative finalizzate ad una effettiva ed efficace
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi, al fine di contribuire al successo sostenibile
della societa.

rischi - Comitato
Controllo ¢ Rischi”

XIX.

L'organo di amministrazione definisce le linee di indirizzo del
sistema di controllointerno e di gestione dei rischi in coerenza
con le strategie della societd e ne valuta annualmente
'adeguatezza e I'efficacia.

Par. 9.0
“Sistema di controllo
interno e gestione dei

rischi ~ Comitato
Confrollo e Rischi”

L'organce di amministrazione definisce i principi che
riguardano il coordinamento e i flussi informativi tra i diversi
soggetli coinvolti nel sistema di controflo interno e di gestione
dei rischi al fine di massimizzare l'efficienza del sistema
stesso, ridurre le duplicazioni di attivita e garantire un efficace
svolgimento dei compiti propri dell’organo di controllo.

Par. 9.7
“Coordinamento tra i
soggetti coinvolii nel

sistemna di controllo
interno e di gestione dei
rischi”

Raccomandazioni

32. Uorganizzazione del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi coinvolge, ciascuno per le proprie competenze:

a)

b)

d)

€)

f)

Forgano di amministrazione, che svolge un ruole di indirizzo e
di valutazione dell’adeguatezza del sistema;

il chief executive officer, incaricato dell'istituzione e del
mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

il comitato controllo e rischi, istituito all'interno dell’organo di
amministrazione, con il compito di supportare le valutazioni e
le decisioni dell’organo di amministrazione relative al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi e all’approvazione
delle relazioni periodiche di carattere finanziario e non
finanzjario. Nelle societa che adottanc il modello societario
“one-tier” o “two-tier”, le funzioni del comitato controllo e rischi
possono essere attribuite all’organo di contrello;

il responsabile della funzione di internal audit, incaricato di
verificare che il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi sia funzionante, adeguato e coerente con le linee di
indirizzo definite dall’'organo di amministrazione;

le altre funzioni aziendali coinvolte nei controfli {quali le
funzioni di risk management e di presidio del rischio legale e di
non conformita), articolate in relazione a dimensione, settore,
complessita e profilo di rischio dell’impresa;

Vorgano di controllo, che vigila sull’efficacia del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Par. 9.0
“Sistema di coniroilo
interno e gestione dei

rischi — Comitato
Controllo e Rischi”

33. L'orgario di amministrazione, con il supporio del comitato
controllo e rischi:

a)

b)

definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi in coerenza con le strategie della societa e
valuta, con cadenza almeno annuale, Vadeguatezza del
medesimo sistema rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al
profito di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

riomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit,
definendone la remunerazione coerentemente con le politiche
aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse
adeguate ali’espletamento dei propri compiti. Qualora decida
di affidare la funzione di internal audit, nel suo complesso o per
segmenti di operativita, a un soggetto esterno alla societd,
assicura che esso sia dotato di adeguali requisiti di
professionalita, indipendenza e organizzazione e fornisce
adeguata motivazione di tale scelta nella relazione sul governo
societario;

Par. 9.0
“Sistema di controllo
interno e gestione dei

rischi —~ Comitato
Controllo e Rischi”




¢) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro
predisposto dal responsabile della funzione di internal andit,
sentito I'organo di controllo e il chief executive officer;

d) valuta l'opportunita di adottare misure per garantire I'efficacia
e limparzialita di giudizio delle aitre funzioni aziendali
indicate nella raccomandazione 32, lett. e), verificando che siano
dotate di adegunate professionalita e risorse;

e} attribuisce all'organo di controllo o a un organismo
appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001. Nel caso
Yorganismo non coincida con 'organo di controlle, I'organo di
amministrazione valuta 'opportunita di nominare all'interno
dell’organismo almeno un amministratore non esecutivo efo un
membro dell’organo di controllo efo il titolare di funzioni legali
odi controllo della societd, al fine di assicurare il coordinamento
tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi;

f) valuta, sentito Forgano di controllo, i risultati esposti dal
revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione aggiuntiva indirizzata all'organo di controllo;

g) descrive, nella relazione sul govemo societario, le principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischt e le modalita di coordinamento tra i soggetti in esso
coinvolt, indicando i modelli e le best practice nazionali e
internazionali di riferimento, esprime la propria valutazione
complessiva sull’adeguatezza del sisterna stesso e da conto
delte scelte effettuate in merito alla composizione
dell’organismo di vigilanza di cui alla precedente lettera e),

34.

I chief executive officer:

a) cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo
conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla societd e
dalle sue controllate, e }i sottopone periodicamente all’esame
dell’organc di amministrazione;

b) da esecuzione alle kinee di indirizzo definite dall’organo di
amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo intemno e di gestione dei rischi
e verificandone costantemente l'adeguatezza e Fefficacia,
nonché curandone I"adattamento alla dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentare; v

¢} pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto di regole e
procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al presidente dell’organo
di amministraziene, al presidente del comitato controllo e rischi
e a] presidente dell’organo di controlio;

d) riferisce tempestivamente al comitato controllo e rschi in
merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento
della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,
affinché il comitato possa prendere le opportune iniziative.

Par.9.1
“Chief Executive
Officer”

35,

1l comitato controllo e rischi & composto da soli amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti ed & presieduto da un
amministratore indipendente.

1l comitato possiede nel suo complesse un’adeguata competenza
nel settore di attivita in cui opera la societd, funzionale a valutare i
relativi rischi; almeno un componente del comitato possiede
un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia contabile e

finanziaria o di gestione dei rischi. - . .
fto-Grovanni-Rosant

Par.9.2
“Comitato Controllo e
Rischi”

f.to Giovanni Battista Calini



Il comitato controllo e rischi, nel coadiuvare l'organo di
amministrazione:

a)

b)

c}

d)

e)

g)

h)

valuta, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, il revisore legale e I"organo di controllo, il
corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;
valuta l'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non
finanziaria, a rappresentare correttamente il modello di
business, le strategie della societa, I'impatto della sua attivitd e
le performmmee conseguite, coordinandosi con I'eventiale
comitato previsto dalla raccomandazione 1, lett. a);

esamina il contenuto dell’informazione periodica a carattere
non finanziario rilevante ai fini del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione
dei principali rischi aziendali e supporta le valutazioni e le
decisioni dell’organo di amministrazione relative alla gestione
di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui questultimo sia
venuto a conoscenza;

esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza
predisposte dalla funzione di internal audit;

monitora l'autcnomia, 'adeguatezza, 'efficacia e Vefficienza
della funzione di fitfernal andit;

pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale
comunicazione al presidente dell’organo di controllo;

riferisce all’organo di amministrazione, aimeno in occasione
dell'approvazione della relazione finanziaa annuale e
semestrale, sullattivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

36.

Il responsabile della funzione di infernal audit non & responsabile di
alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dall’organo di
amministrazione. Egli ha accesso diretto a tuite le informazioni utili
per lo svolgimento dell’incarico.

H responsabile defla funzione di internal audif:

aj

b}

c)

4

e}

verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche
necessith e nel rispetto degli standard intemazionali,
I'operativitd e Iidoneita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, attraverso un piano di audit approvato
dall'organo di amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;
predispone relazioni periodiche contenenti adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui viene
condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento. Le relazioni periodiche
contengono una valutazione sufl’idoneita del sistema di
controllo interno e di gestione det rischi;

anche su richiesta dell'organo di controllo, predispone
tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;
trasmette le relazioni di cui alle lettere b) e ¢) ai president
dell’organo di controllo, del comitato controllo e rischi e
dell’organo di amministrazione, nonché al chief executive officer,
salvo i casi in cui loggetto di tali relazioni riguardi
specificamente I"attivita di tali soggetti;

verifica, nell’ambito del piano di audit, I'affidabilita dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di rilevazione contabile.

Par. 9.3
“Responsabile della
funzione Internal
Audit”

37.

Il componente dell’'organo di controllo che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse in una determinata operazione detla societa

Par. 9.2




informa tempestivamente e in modo esauriente gli altri compenent “Comitato Controllo e

del medesimo organo e il presidente dell'organo di Rischi”
amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio
interesse, Par. 11.2

L’organo di controllo e il comitato controllo e rischi si scambiano “Composizione e
tempestivamente le informazioni rilevanti per Fespletamento dei funzionamento (ex art.
rispettivi compitl. 11 presidente dell’'organo di controlio, o altro 123-bis, comma 2, lett. d)

componente da lui designato, partecipano ai lavori del comitato e d-bis), TUF)"
controlio e rischi,

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Carlo Rosani
FonDATORE DI CEMBRE SPA

Una vita per la CEMBRE, dalla piccola officina
alla multinazionale quotata in Borsa.

Carlo Rosani nasce a Brescia il 2 Novembre del 1926; dopo la
maturitd al liceo scientifico Calini consegue la laurea in Ingegneria
Elettrotecnica al Politecnico di Milano nel 1951.

Per quattro anni, lavora in Svizzera alla “Brown Boveri” di Baden,
per poi tornare in Italia e collaborare per due anni con le “Officine
Elettromeccaniche Galileo” diBattagliaTermeinprovinciadiPadova,
dedicandosi alla vendita di impianti elettrici sui mercati esteri.

Nel 1958 dd inizio all'attivitd della “Burndy Electra Spa”, per la
commercializzazione di prodotti americani e belgi nel campo dei
connettori elettrici. Nel 1969 fonda a Brescia, con soli 5 dipendenti,
CEMBRE; ne ricopre inizialmente la carica di Amministratore Unico
e successivamente, sino alla scomparsa, quella di Presidente ed
Amministratore Delegato.

Sposato con Anna Maria Onofri, due figli, Giovanni e Sara, entrambi
in azienda, I'lng. Carlo Rosani si € sempre dedicato con passione
e tenacia alla sua societd, nel tempo cresciuta fino a divenire una
delle aziende piu affermate e solide al mondo nel proprio settore.

Ricordava spesso con orgoglio quando nel 1995 i tecnici inglesi e
francesi, perrisolvere definitivamente annidiripetutiguastidovutialla
mancata affidabilitd delle connessioni elettriche alle rotaie fornite da
concorrenti, utilizzaronoiconnettoridella “sua” CEMBRE perricablare
il tunnel della Manica, riconosciuto come I'ambiente ferroviario piv
“aggressivo” e tecnhicamente pit impegnativo d'Europa.

Tra i ricordi piU cari, esposti nel suo ufficio, c'erano le fotografie della
linea ferroviaria che sisviluppa “sul tetto del mondo”, dalla provincia
di Qinghai al Tibet, dove le attrezzature CEMBRE sono utilizzate
quotidianamente ad una alfitudine di oltre 4.500 metri.

La sua concretezza, il focus sul prodotto ed una prudente
lungimiranza, hanno portato CEMBRE ad essere leader sul mercato
italiano ed uno dei primi gruppi del seffore anche in Europaq; i
connettori eleftrici CEMBRE e gli utensili per la loro installazione sono
oggi commercializzatianche in USA, Middle e Far East; & stato aperto
inoltre un canale verso il nuovo mercato Cinese, che inizia a dare
significativi risultati.

Alla capogruppo con sede a Brescia si affiancano cinque societd
confrollate: quattro commerciali (con sedi a Parigi, Madrid, Monaco
di Baviera ed Edison - New Jersey, USA) ed una produttiva e
commerciale (CEMBRE Ltd, con sede a Birmingham), per un totale
di 822 dipendenti.

Dal dicembre 1997 CEMBRE & quotata alla Borsa ltaliana e da
seftembre 2001 al segmento STAR.

Carlo Rosani si spegne nel Marzo 2010 all'eta di 83 anni.

Tutti coloro che hanno avuto il privilegio di lavorare al suo fianco in
questi anniricorderanno sempre il suo esempio di onestd e dedizione
allavoro, la sua mente brillante uniti alla sua profonda umanitd.

La Direzione
CEMBRE S.p.A.



RELAZIONI E BiLANCI 2022

INDICE

Struttura del Gruppo

Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2022

- Allegato 1: Conto economico comparativo consolidato
- Allegato 2: Composizione degli Organi Statutari

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Cembre

Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata
Prospetto del risultato economico complessivo consolidato
Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato
Note esplicative al bilancio consolidato

Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell'art. 154 bis del Digs. 58/98
Relazione della Societa di Revisione sul bilancio consolidato
Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio consolidato

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Cembre S.p.A.

— Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria

— Prospetto del risultato economico complessivo

- Rendiconto finanziario

— Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

— Note esplicative al bilancio

— Allegato 1: Conto Economico Comparativo

- Allegato 2: Pubblicitd dei corrispettivi di revisione contabile e servizi diversi

Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 154 bis del Digs. 58/98
Relazione della Societa di Revisione sul bilancio d'esercizio
Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio d'esercizio

Cembre S.p.A.

Sede in Brescia - via Serenissima, 9
Capitale sociale Euro 8.840.000 interamente versato

Iscritta al Registro delle Imprese di Brescia al n. 00541390175

1

27
28

29

30
31
32
34
35

67
68
73

77

78
79
80
82
83
110
111

112

113
117

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE



RELAZIONI E BiLANCI 2022

Cinque le famiglie di prodotto:

Connettori elettrici ed accessori per
cavi

Utensili oleodinamici, meccanici e
pneumatici per linstallazione dei
connettori

Pressacavi ed accessori

Prodotti per il settore ferroviario
(frapani, froncatrici e avvitatori).

Prodotti per la siglatura industriale
(stampanti a trasferimento termico e
materiale di consumo)

Il conduttore elettrico & il fulcro attorno
al quale ruotano i prodotti CEMBRE,
articolati in un vero e proprio sistema
completo di soluzioni per tagliare,
spelare, comprimere, forare, fissare,
connettere e identificare il cavo stesso.
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Ogni gioro nel mondo oltre 5.1 milioni
di connessioni eleftriche vengono
realizzate con i nostri connettori.

Una forza commerciale che CEMBRE
redlizza grazie alla potenza produttiva
dei due grandi stabilimenti: a Brescia in
ltalia, dove & nata e hasedel'azienda, e
a Birmingham, seconda cittd britannica
per estensione.

Entrambi gli stabilimenti si frovano in
regioni strategiche nei loro rispetfivi
Paesi e la posizione risulta fattore
determinante per la crescita e lo
sviluppo del Gruppo.

Materie prime, processi produttivi,
passione per il lavoro e per il prodotto
finito sono comuni e lo scopo & di
assicurare la medesima qualitd a futti i
clienti nel mondo.

Gli ampi spazi e la loro razionale
organizzazione rendono gli ambienti
confortevoli, sicuri  ed efficienti
garantendo un'ottimale qualita  del
lavoro.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Attrezzature per le macchine per la
produzione di utensil, connettori e
stampanti sono progetftate e prodotte
infernamente da CEMBRE, sfrutfando
tutto quanto la tecnologia mette
a disposizione per l'ingegneria di
produzione.
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f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini

Molteplici i campi di applicazione:
partendo dalle utilities che gestiscono la
produzione e la distribuzione di energia
eleftrica, passando alle applicazioni
industriali (quadri, impianti) e ferroviarie
fino alle applicazioni civili.

() cEmBRE
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Cembre sp.A.
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Lo Sviluppo
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Lo sviluppo della nostra Societd, costante e progressivo, il lavoro appassionato e
responsabile di tuttiinostri collaboratori ci confortano e cirassicurano peril futuro.
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FATTURATO
milioni
di€

MARGINE
OPERATIVO
LORDO
milioni

di€

PERSONALE
(unita)

— N 0 ~0 o~ - N n ~0 o~ — N
o~ o~ o~ o o o o o o o o o o [ - - - - - - - - - N N N
o~ o~ o~ o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
— -— -— N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
FATTURATO
FAMURAIO | 505 | 978 | 45 |04 | 56 | 569 | 599 | 653 | 70 | 839|984 | 943 | 76 | 939 | 108 | 1039|1085 | 1129 | 1214|1226 1326|1441 | 1463|1571 | 1688 | 1988
FATLEPORT | 117 | 179 o8 | 04 | 279 | 294 | 301 | 34 | 388 | 468 | 541 | 532 | 452 | 525 | 562 | 628 | 653 | 688 | 728 | 736 | 771 | 851 | 878 | 812 | 964 | 1144
mionigie | 147 | 173 08| 24 2751294\ 301 | 34 | 388 | 468 541|532 | 452 | 525 | 82 | 628 | 653 | 688 | 728 | 736 | 771 | 851 | 878 | 812 | 964 114,
n%delfatiurato | 44 | 456 | 462 | 477 | 498 | 517 | 503 | 521 | 554 | 558 | 58 | 564 | 595 | 559 | 565 | 05 | €25 | 609 | 600 | 600 | 600 | 590 | 600 | 592 | 578 | 576
MARGINE
OPERATVOLORDO | 83 | 83 | 99 | 104 | 10| 103|109 | 122 | 147 | 191 | 207 | 193 | 127 | 186 | 197 | 201 | 204 | 244 | 285 | 300 | 384 | 357 | 37,1 | 363 | 456 | 546
milioni di €
PERSONALE
| 5 [ 912 | 353 | sbe | 47 | 463 | 48 | 402 | 463 | w6 | 525 | 545 | 563 | 546 | 591 | as | 612 | 618 | 626 | 672 | 689 | 743 | Tae | 753 | Teu | a2
f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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| principali risultati economici del Gruppo

Fatturato Consolidato

miglicia di
euro Fatturato
220.000
198.796
200.000
180.000 166835 |
160.000 -
146.296
144.096
140.000 -
120.000 -
103,028 103.899
100.000 —B— -
80.000 - -
56.946 59-870
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Risultato Operativo Lordo Consolidato
miglicia di
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Risultato operativo lordo
60.000 110.0%
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55.000 — 100.0%
50.000 1 90.0%
45.000 1 s0.0%
40.000 .
- 70.0%
35.000 .
- 60.0%
30.000 .
- 50.0%
25000 20.228 20.407 ]
- - - 40.0%
20,000 20.170 20.108 6
15.000 - 30.0%
10.000 - 20.0%
5.000 - 10.0%
0 L 0.0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Risultato Operativo Consolidato

miglicia di
euro
Risultato operativo
45.000 w2572 100.0%
40.000 _+ 90.0%
- 0y
35.000 I 80.0%
- 70.0%
30.000 28496 -
27,036 27.181
- 60.0%
25.000 -
- 50.0%
20.000 18.420 -
17.379
15.941 16.221 17.291 46 456 - 40.0%
il
15.000 :
- 30.0%
10.000 L 20.0%
5.000 - 10.0%
11.
0 L 0.0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utile Netto Consolidato
miglicia di
euro
Utile netto
35.000 70.0%
31.918
30.000 L 60.0%
25.321
25.000 27 — 50.0%

22.736
22.727 21.690

20.000 40.0%

15.000 30.0%

10.000 20.0%

5.000 10.0%
0 0.0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2022

Andamento della gestione e analisi dei risultati del Gruppo

L'esercizio 2022 si € chiuso con risultati soddisfacentiper il Gruppo Cembre. | mercati hanno saputo limitare gli
effettinegativi dell’elevatainflazione, della guerra in Ucraina e dellaripresa dei contagiin Cina, consentendo
all'economia globale di crescere in modo piu deciso rispetto a quanto previsto dal Fondo Monetario
Internazionale ad ottobre.

I Gruppo Cembre ha registrato nel 2022 una crescita del fatturato del 19,2 per cento rispetto al 2021, con un
volume d'affari pari a 198,8 milioni di euro.

L’andamento delle vendite consolidate per area geografica mostra una crescita del mercato italiano del
19.9 per cento, con vendite pari a 84,4 milioni di euro.

I ricavi nella restante parte del mercato europeo risultano in aumento del 18,3 per cento e si attestano a 93,2
milioni di euro, mentre sui mercati extraeuropei le vendite fanno registrare una crescita del 20,1 per cento,
con ricavi pari a 21,2 milioni di euro.

Nel 2022 iricavi delle vendite sono statirealizzati peril 42,4 per centoin ltalia (42,2 per cento nel 2021), peril 46,9
per cento nella restante parte d’'Europa (47,2 per cento nel 2021) e peril 10,7 per cento fuori dal continente
europeo (10,6 per cento nel 2021).

Nella tabella seguente riepiloghiamo le vendite consolidate per area geografica:

(migliaia di euro) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017

ltalia 84.385 70406 19.9% 55.955 58.469 59.023 55.576
Europa (Italia esclusa) 93.214 78772 18,3% 64.050 68.757 62.649 54.319
Extra Europa 21.197 17.657 | 20,0% 17.132 19.070 22.424 22.742
Totale 198.796 166.835 19.2% 137.137 146.296 144.096 132.637
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Iricavidelle vendite e delle prestazioni sono cosiripartiti tra le varie societd (al netto delle vendite infragruppo):

(migliaia di euro) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017

Capogruppo 109.318 91.708 19.2% 73.578 76917 77.955 74.966
Cembre Ltd. (UK) 25.293 22.633 11.8% 16.688 19.274 18.336 17.468
Cembre S.a.r.l. (F) 12.124 11.258 7.7% 9.557 10.654 10.089 9.502
Cembre Espana S.L.U. (E) 16.988 12.471 36.2% 11.107 11.765 10.853 9.549
Cembre GmbH (D)* 21.935 18.875 16.2% 15.587 15.149 12.987 8.217
Cemobre Inc. (USA) 13.138 9.890 32.8% 10.620 12.537 13.876 12.935
Totale 198.796 166.835 19.2% 137.137 146.296 144.096 132.637

* Nel maggio 2018 Cembre GmbH aveva acquisito la societd tedesca IKUMA KG; nel luglio 2020 tale societa

e stata fusa per incorporazione in Cembre GmbH.

Per tale ragione nelle tabelle si € provveduto ad esporre i dati 2019 e 2018 in forma consolidata, considerando
congiuntamente i dati delle societd tedesche interessate dalla fusione.

Siprecisa che i dati fino al 2017, incluso, riguardano la sola Cembre GmbH.

Nel 2022, i fatturati di tutte le societd del Gruppo risultano in crescita rispetto al 2021.

Nel complesso le vendite delle societd controllate estere sono cresciute del 16,8 per cento rispetto al 2021,
passando da 75,1 milioni di euro dell’esercizio 2021, pari al 45,0 per cento del fatturato consolidato, a 89,5
milioni di euro dell'esercizio 2022, pari anch’essi al 45,0 per cento del totale dei ricavi consolidati.

Di seguito si riportano i ricavi delle vendite delle varie societd, ante consolidamento:

Ricavi delle vendite ante consolidamento
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(miglicia di euro) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017
Cembre S.p.A. 149.516 125.696 19.0% 101.410 108.809 109.068 103.476
Cembre Ltd. (UK) 25.574 24.318 5.2% 18.207 21.254 20.937 18.916
Cembre S.aur.l. (F) 12.403 11.532 7.6% 9.748 10.799 10.107 9.509
Cembre Espana S.L.U. (E) 17.001 12.518 35.8% 11.111 11.779 10.860 9.554
Cembre GmbH (D) 22.063 19.002 16,1% 15.662 15.237 13.187 8.328
Cembre Inc. (USA) 13.193 9.917 33,0% 10.663 12.572 13.898 12.962
f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Nell'esercizio 2022 le societd del Gruppo hanno conseguito i seguenti risultati:

Risultato netto ante consolidamento

(miglicia di euro) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017

Cembre S.p.A. 29.117 23420 24,3% 16.455 22.600 21.257 24.444
Cembre Lid. (UK) 2.449 2113 159% 1.408 2,062 1.926 3.743
Cembre S.arl. (F) 647 (327)  297.9% 221 338 545 169
Cembre Esporia S.L.U. (E) 1.530 682 1243% 491 443 585 740
Cembre GmbH (D) 1.360 1096 241% 515 367 758 508
Cembre Inc. (USA) 491 705 -30,4% 385 666 1.063 863

Perle societd del Gruppo con valuta di conto diversa dall’euro, riportiamo i medesimi valori della precedente
tabella nelle rispettive valute, al fine di consentire la valutazione dell’ effetto cambio:

Valuta Ricavi delle vendite ante consolidamento
(datiin miglicia) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017
Cembre Ltd. (UK) Gbp 23.514 20.904 12.5% 16.198 18.656 18.523 16.583
Cembre Inc. (USA) Us$ 13.893 11,730 18,4% 12.179 14.075 16.412 14.643
Valuta Risultato netto ante consolidamento
(dati in miglicia) 2022 2021 Var. 2020 2019 2018 2017
Cembre Ltd. (UK) Gbp 2.088 1816 150% 1.253 1.810 1.704 3.281
Cembre Inc. (USA) Us$ 517 834 -38,0% 439 833 1.256 975

Per una migliore comprensione dei risultati consolidati dell’esercizio 2022 viene fornito, nell’ Allegato 1
al presente documento, il conto economico consolidato comparativo, che evidenzia la variazione in
percentuale rispetto all’esercizio precedente.

Il risultato operativo lordo consolidato del periodo, pari a 54.593 miglicia di euro, corrispondente al 27,5 per
cento dei ricavi delle vendite, € salito del 19,7 per cento rispetto a quello dell’esercizio 2021, pari a 45.597
miglicia di euro, corrispondente al 27,3 per centfo deiricavi delle vendite.

L'incidenza del costo del venduto & cresciutarispetto al 2021, passando dal 33,6 per cento al 34,5 per cento;
stesso andamento anche peri costi per servizi, la cuiincidenza & passata dall'11,9 per cento al 12,6 per cento,
in particolare si segnala I'aumento dei costi per energia elettrica e gas passati da 1,9 milione di euro del 2021
a 2,5 milioni di euro nel 2022.

L'incidenza del costo del personale si & ridotta, passando dal 27,9 per cento al 25,8 per cento, nonostante la
forzalavoromediasiasalitadai784 collaboratoridel 2021 (inclusi 59 lavoratori temporanei) agli822 collaboratori
del 2022 (inclusi 79 lavoratori temporanei).

Il risultato operativo consolidato pari a 42.572 migliaia di euro, corrispondente ad un margine del 21,4 per
cento sui ricavi delle vendite, € cresciuto del 24,5 per cento, rispetto alle 34.188 miglicia di euro del 2021,
corrispondenti al 20,5 per cento delle vendite.

14



RELAZIONI E BiLANCI 2022 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'ufile anfe imposte consolidato, pari a 42.619 migliaia dieuro, corrispondenti al 21,4 per cento delle vendite,
¢ salito del 24,3 per cento rispetto a quello del 2021, pari a 34.289 miglicia di euro, corrispondenti al 20,6 per
cento delle vendite.

Il risultato netto consolidato, pari a 31.918 migliaia di euro, corrispondenti al 16,1 per cento delle vendite, &
aumentato del 26,1 per centorispetto alrisultato del 2021, che era pari a 25.321 miglicia di euro, corrispondenti
al 15,2 per cento delle vendite.

La posizione finanziaria netta consolidata & passata da un valore positivo di 20,6 milioni di euro al 31 dicembre
2021 ad un valore positivo di 14,6 milioni di euro al 31 dicembre 2022.

Sirimanda alle note esplicative ed al rendiconto finanziario per un maggiore dettaglia

Investimenti

Gli investimentiin immobilizzazioni effettuati nel 2022 dal Gruppo, allordo di ammortamenti e dismissioni, sono
i seguenti:

(miglicia di euro) 2022 2021 Variazioni

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 750 919 (169)
Investimenti in immobilizzazioni materiali 11.534 8.072 3.462
Totale 12.284 8.991 3.293

Per un maggiore dettaglio sirimanda ai commenti relativi alle immobilizzazioni nelle note esplicative.

Risultati della Capogruppo

Nel corso degli ultimi due esercizi la Capogruppo ha conseguito, in sintesi, i risultati di seguito indicati:

(miglicia di euro) 2022 % 2021 % Variaz.
Ricavi provenienti da contratti con clienti 149.516 100 125.696 100 19.0%
Risultato operativo lordo 44,224 29,6 38.321 30,5 15,4%
Risultato operativo 34.621 23,2 29.128 23,2 18,9%
Risultato prima delle imposte 38.198 25,5 30.984 24,6 23,3%
Risultato netto dell’esercizio 29.117 19.5 23.420 18,6 24,3%

Segnaliamo che nell’esercizio 2022 Cembre S.p.A. ha contabilizzato dividendi dalle proprie controllate per
complessivi 3.403 miglicia di euro, mentre nel 2021 i dividendiincassatiammontavano a 1.730 miglicia di euro.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di Cembre S.p.A. sono aumentati del 19,0 per cento, passando da
125.696 migliaia di euro dell’esercizio 2021 a 149.516 miglicia di euro del 2022.

La crescita del volume d'affari in Italia & stata del 19,9 per cento, il mercato europeo (ltalia esclusa) € salito
del 18,8 per cento; le vendite sui mercati extraeuropei sono invece aumentate del 14,2 per cento.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Area (migliaia di euro) 2022 2021 Variaz.
Italia 84.385 70.406 19.9%
Europa (Italia esclusa) 51.436 43.298 18,8%
Extra Europa 13.695 11.992 14,2%
Totale 149.516 125.696 19,0%

Definizione dedgli indicatori alternativi di performance

In oftemperanza alla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2007, vengono di seguito definiti
gliindicatori alternativi di performance, sopra utilizzati al fine diillustrare I'andamento patrimoniale-finanziario
ed economico del Gruppo:

Risultato Operativo Lordo (EBITDA): definito come la differenza frairicavi divendita edi costirelativial consumo
di materiali, al costo per servizi, al costo del lavoro ed al saldo netto di proventi/oneri operativi. Rappresenta

il margine realizzato ante ammortamenti/svalutazioni, gestione finanziaria ed imposte.

Risultato Operativo (EBIT): definito come la differenza fra il Risultato Operativo Lordo ed il valore degli
ammortamenti/svalutazioni.Rappresentail margine realizzato prima della gestione finanziaria e delle imposte.

Posizione Finanziaria Netta: rappresenta la somma algebrica tra disponibilitd liquide, crediti finanziari correnti
e debiti finanziari correnti e non correnti.
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Situazione patrimoniale del Gruppo riclassificata

(dati in migliaia di euro) 31.12.2022 31.12.2021
Crediti commerciali netti 31.656 28.164
Giacenze di magazzino 71.571 57.617
Alfre attivitd non finanziarie 3.249 1.901
Debiti commerciali (19.203) (16.245)
Altre passivitd non finanziarie (12.650) (13.683)
A) | Capitale netto di funzionamento
(capitale circolante operativo netto) 74.623 57.754
Immobilizzazioni materiali e investimenti immobiliari 87.337 85.314
Immobilizzazioni immateriali 4.394 4.476
Avviamento 4.608 4.608
Attivitd per diritto d'uso beni in leasing 5.038 5.960
Attivitd per imposte anticipate 3.358 3.057
Alfre attivitd non correnti 84 86
B) | Attivo fisso netto 104.819 103.501

C) | Attivita non correnti disponibili alla vendita - -

D) | Trattamento di fine rapporto 1.682 1.989

E)  Fondi perrischi e oneri 653 372

F) | Passivita per imposte differite 3.608 3.371

G) | Capitale investito al netto delle passivita
di funzionamento (A+B+C-D-E-F) 173.499 155.523
Finanziato da:

H) | Patrimonio netto 188.092 176.170
Debiti finanziari a lungo termine 3.365 4.279
Disponibilita e crediti finanziari a breve termine (15.028) (46.636)
Altre attivitd finanziarie (15.000) -
Debiti finanziari a breve termine 12.067 21.710

1) Indebitamento/(Disponibilita) netto (14.596) (20.647)

J] | Totale fonti di finanziamento (H+l) 173.499 155.523

Patrimonio netto

Le rettifiche derivanti dal processo di consolidamento hanno determinato le seguenti differenze tra il bilancio
al 31 dicembre 2022 della capogruppo Cembre S.p.A. ed il bilancio consolidato a fale data:

(miglicia di euro) Patrimonio netto Utile netto

Patrimonio netto e risultato della Capogruppo 159.193 29.117
Differenza tra valore di carico e patfrimonio netto e risultato 33.434 6.476
Eliminazione profitti infragruppo compresi nelle imanenze (*) (4.521) (296)
Storno fondo garanzia prodotti Cembre GmbH (*) (5) 1
Riconciliazioni infragruppo - (30)
Storno dividendi - (3.354)
Storno plusvalenze infragruppo (6) 4
Patrimonio netto e risultato del Gruppo 188.095 31.918

(*) Gliimporti si considerano al netto degli effetti fiscali.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE

17



RELAZIONI E BILANCI 2022 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

Principali rischi e incertezze

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo € influenzata anche da fattori macroeco-
nomici, quali I'andamento del Prodotto Inferno Lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, le
variazioni del tasso di interesse, il costo delle materie prime.

L'elevatainflazione, la guerra Russia-Ucraina, i nuovi focolai di COVID in Cina avevano fatto temere un deck
so rallenfamento della crescita nella seconda parte del 2022, le diverse economie si sono invece dimostrate
estremamente resilienti, grazie soprattutto alla stabilitd di consumi e investimenti, ad aiuti governativi a fami
glie e imprese e una diminuzione del costo del gas piU rapida di quanto ci si attendesse. Le Banche Centrali
hanno avviato una politica dirialzo dei tassi di interesse al fine di contrastare I'inflazione, la corsa dei prezzi &
rallentata, ma, nonostante i ripetuti interventi, un ritorno alla normalitd & previsto solo a partire dal 2024.

I Fondo Monetario Internazionale prevede per il 2023 una crescita globale del 2,9 per cento, in contrazione
rispetto al 2022, ma ben distante dai timori recessivi che si erano paventati durante I'estate. La crescita con
tinuerd sostenuta anche nel 2024, con una previsione del 3,1 per cento. La crescita nell’Eurozona & prevista
pari allo 0,7 per cento del 2023 e dell'1,6 per cento nel 2024, aiutata dagli interventi delle istituzioni mirati al
contenimento del costo dell’energia.

IIrame continua a rappresentare la materia prima preponderante nel processo produttivo del Gruppo Cem-
bre, per questo motivo la dinamica del prezzo di tale elemento viene costantemente monitorata.

Nei primi mesi del 2022, il prezzo del rame si € mantenuto su livelli molto alti, raggiungendo il proprio massimo
all'inizio del mese di marzo; nei mesi di giugno e luglio, invece, i timori di un periodo recessivo e il calo della
domanda sul mercato cinese hanno portato ad un deciso calo delle quotazioni scese, dopo piu di un anno,
al di sotto dei 7.000 euro a tonnellata. Nella seconda parte dell’anno, le indicazioni positive provenienti dai
mercati hanno portato ad una risalita del prezzo del rame, stabilizzatosi attorno ad un valore medio di 7.900
euro a tonnellata. Le previsioni per il 2023 stimano un prezzo in crescita, per effetto dellaripresa dell’economia
cinese e di una domanda sempre piu in crescita per effetto dell’accelerazione del processo di decarboniz-
zazione, che metterd sotto stress le scorte dirame attualmente ai minimi.
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Gli ampi margini di incertezza su cui si fondano le ipotesi utilizzate per le previsioni rendono estremamente
complesso valutare in maniera attendibile I'evoluzione futura dei mercati e della domanda.

I Gruppo Cembire, forte della propria soliditd patrimoniale-finanziaria e della propria competitivitd guarda
comungque con fiducia ai possibili sviluppi economici futuri, certo di sapere cogliere le prospettive che divolta
in volta si presenteranno e di rispondere ai mutamenti di scenario che i prossimi mesi potranno riservare.

Per quanto riguarda le considerazioni in merito ad i rischi derivanti dal conflitto in corso tra Russia e Ucraina, si
rimanda al paragrafo “Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Rischi connessi al mercato

I Gruppo difende la propria posizione di mercato perseguendo la contfinua innovazione € ampliamento
della propria gamma, infroducendo nel proprio processo produttivo metodi e macchinari all’avanguardia,
mettendo in atto, anche grazie alle proprie filiali estere, politiche concorrenziali mirate.

Rischio di credito

Cembre e le sue confrollate sono da sempre impegnate in una attenta selezione della propria clientela,
gestendo con prudenza le vendite a controparti che non abbiano adeguate garanzie di soliditd.

I Gruppo ha stanziato un fondo per la copertura delle posizioni in contenzioso e dei crediti in sofferenza e
monitora costantemente la clientela, con un controllo contfinuo dello scaduto e un immediato contatto con
le confroparti.

Inoltre, Cembre S.p.A. e Cembre Espana SLU hanno, da fempo, stipulato una polizza di assicurazione per la
copertura del credito commerciale con una primaria compagnia di assicurazione, che ha permesso di ridurre
ulteriormente questa tipologia di rischio.

I ischio di credito riguarda solo crediti di tipo commerciale.

Rischio di liquidita

Grazie alla propria struttura patrimoniale e finanziaria il Gruppo non rileva al momento particolari rischi di
liquiditd, anche qualorai flussi finanziari derivanti dalla gestione operativa dovessero ridursi bruscamente.

Rischio di tasso di interesse

Al 31 dicembre 2022, risulta acceso, in nome della Capogruppo Cembre S.p.A, un finanziamento a tasso fisso
per 10 milioni di euro, con scadenza nell'esercizio 2023. Data la natura e la durata dei contratti il rischio di
tasso di interesse puo essere considerato nullo.

Rischio di cambio

Nonostante il Gruppo Cembre presenti una forte connotazione internazionale, I' utilizzo dell’ euro come valuta
transazionale per la stragrande maggioranza delle operazioni, riduce quasi completamenteiilrischio legato a
variazioni del tasso di cambio. Il Gruppo risulta esposto principalmente per posizioni in Dollari USA e in Sterline
inglesi; i volumi non sono pero tali da potere incidere significativamente sui risultati patrimoniali, finanziari ed
economici del Gruppo.

Rischio di integrita e reputazione

Comportamenti illeciti dei dipendenti, volti ad ottenere benefici per sé stessi e per il Gruppo, possono
comportare rischi di perdita di reputazione e di sanzioni a carico del Gruppo stesso. Al fine di prevenire questo
genere diaccadimenti,in accordo con quanto disposto dalD. Lgs. n.231/2001, la Capogruppo Cembre S.p.A.
ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo che identifica i processi a rischio e disciplina
i comportamenti che i vari attori devono tenere nello svolgimento delle proprie funzioni. Il modello & stato
diffuso fra i dipendenti e si sono tenute specifiche sessioni di training. La Capogruppo integra ed aggiorna
costantemente il modello. E stato adottato a livello di Gruppo il Codice Etico, contenente ivalori ed i principi
a cui tutte le societa del Gruppo devono ispirarsi nello svolgimento delle proprie attivitd.

Perun ulteriore approfondimento, relativamente ai principalirischi e incertezze, sirimanda alle note esplicative.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini CD CEMBRE
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Gestione ambientale e tutela della salute e sicurezza sul luogo di lavoro

Cembre, poggia il proprio sistema di controllo interno su procedure aziendalirilevanti ai fini della prevenzione
e monitoraggio dei rischi operativi per la parte ambientale secondo lo spirito e la linea della UNI EN ISO
14001:2015 e per la parte di salute e sicurezza sul luogo dilavoro secondo lo spirito e la linea della norma UNI
EN ISO 45001:2018.

La certificazione del Sistema di Gestione per I'ambiente e la sicurezza delle sedi produttive del Gruppo ci
consente di garantire linee di comportamento comuni, condivise e rispettose verso 'ambiente dove sono
radicate e verso la futela dei propri lavoratori.

Tale sistema di gestione viene monitorato tramite audit inferni, esterni ed attraverso il Riesame della Direzione.

Attraverso procedure operative rigorosamenteinlinea conle disposizioni vigentiin termini ditutela ambientale,
sicurezza sul luogo dilavoro e con i principi di uno sviluppo sostenibile Cembre puo:

— creare opportunitd per proteggere I'ambiente mediante la prevenzione o mitigazione diimpattiambientali
in cui & presente;

- adempiere ai propri obblighi di conformitd;
— migliorare le prestazioni ambientali;

— progettare e readlizzare prodotti utilizzando materiali e processi che garantiscano una prospettiva di vita,
dalla redlizzazione allo smaltimento, rispettosa dell’ambiente;

— ridurre il piu possibile il rischio diinfortuni ed incidenti durante le attivita lavorative e durante I utilizzo dei propri
prodotti;

— garantire il benessere sul luogo di lavoro;

— creare nuove e importanti opportunitd di crescita sviluppando sinergia tra valori, economia e sviluppo
produttivo.

Indicatori di risultato

Di seguito, al fine di garantire una maggiore comprensione dei risultati del Gruppo forniamo il valore di alcuni
indici utilizzati abitualmente nelle analisi di bilancio:

Indici di redditivita

31/12/2022 31/12/2021
ROE Redditivitd del capitale 17,0% 14,4%
ROS Redditivitd delle vendite 21,4% 20,5%
ROI Redditivita della gestione caratteristica 17,6% 14,4%

ROE (Return on Equity): viene calcolato come rapporto tra il risultato netto e il patrimonio netto. Segnala la
redditivita dell'investimento nel capitale della societa rispetto ad investimenti di diversa natura, ovvero la
convenienza o meno dell'investimento nella societd.

ROS (Return on Sales): viene calcolato come rapporto trail risultato operativo e iricavi netti. Indica la capacita
remunerativadelflusso deiricavi, ovverola capacita digenerare profitto del ciclo acquisti-lavorazione-vendita.

ROI (Return on Investment): viene calcolato come rapporto frail risultato operativo e il capitale investito (totale
attivo al netto degliinvestimentiin attivitd non caratteristiche, che per il Gruppo Cembre non esistono). Indica
la capacita dell'impresa di generare redditivitd attraverso la gestione caratteristica.
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Indici di liquidita

31/12/2022 31/12/2021
DI Indice di disponibilita 3,11 2,60
LS Indice di liquidita 1,48 1,49

DI: viene calcolato come rapporto tra attivo circolante e passivita correnti; indica la capacita dell'impresa
di fare fronte alle passivitd correnti con le attivitd di breve periodo. Un valore maggiore di 2 segnala una
situazione ottimale.

LS: viene calcolato come rapporto frala somma diliquiditdimmediate e liquidita differite e le passivitd correnti,
viene utilizzato per valutare la tranquillita dell'impresa dal punto di vista finanziario. Un valore superiore a 1
segnala condizioni idedli di liquiditd.

Indici di soliditd patrimoniale

31/12/2022 31/12/2021
Cl Indice di auto-copertura delle immobilizzazioni 1,86 1,76
LEV Indice di indebitamento 1,28 1,35
IN Rapporto di indebitamento 22,1% 25,9%

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

ClI: viene calcolato comerapporto tra patrimonio netto e attivo fisso; indicala capacita del capitale proprio di
fare fronte alle esigenze diinvestimento dell'impresa. Un valore superiore a 1 segnala una situazione oftimale.

LEV (Leverage): viene calcolato come il rapporto tra il capitale investito, fatto pari al totale delle attivitd, e il
patrimonio netto; rappresenta il grado di indebitamento cui & soggetta I'impresa. Tanto maggiore ¢ il valore
dell'indice, tanto maggiore & il grado dirischio dell'impresa.

Un valore compreso tra 1 e 2 rappresenta un corretto equilibrio nelle fonti di finanziamento.

IN: viene calcolato come rapporto tra la somma di passivitd correnti € non correnti e il capitale investito,
indica in che percentuale i mezzi di terzi finanziano I'attivitd d'impresa. Un valore al di sotto del 50% indica
una struttura finanziaria adeguata.

Attivita di ricerca, sviluppo ed innovazione tecnologica

| costi sostenutida Cembre S.p.A., peril personale dipendente dedicato allaRicerca e Sviluppo ammontano
complessivamente a 516 miglicia di euro, di cui 244 miglicia di euro per I'attivita di Ricerca e 272 miglicia di
euro per lo Sviluppo di nuovi prodotti. | costi esterni ammontano a 152 miglicia di euro per la ricerca e 219
miglicia di euro per lo sviluppo.

Diseguito si descrivono brevemente i principali progetti affrontati durante I'anno. La descrizione, in alcuni casi,
risulterd volutamente priva di dettagli, perché alcuni prodottinon sono ancorain produzione ed in alcuni casi
sono oggetto di domande di brevetto ancora in fase di deposito.

Capicorda

Sonostatiaffrontati54 progettidinuoviprodotti. Ognistudio hainteressatossiainuoviconnettorisiale attrezzature
necessarie per produrli industrialmente.

Durante I'anno sono stati completati e inseriti a catalogo diversi connettori realizzati specificatamente per
i mercato tedesco, in particolare per I'impiego su reti di messa a terra. Per un cliente specifico € stato,
invece, realizzato un connettore dal design personalizzato per applicazioni nel settore fotovoltaico, I'avvio
della produzione in serie & previsto per il primo semestre del 2023.

() cEmBRE

21



RELAZIONI E BILANCI 2022 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

Nelsecondo semestre del 2022 € iniziato uninnovativo progetto per unimportante cliente operante nel settore
della trasmissione dell’energia; I'idea del prodotto nasce a valle di uno studio teorico e sperimentale durato
diversi anni che porterd alla realizzazione di una nuova famiglia di connettori con dimensioni geometriche
oftimizzate.

E proseguito per tutto il 2022 lo studio per il miglioramento del design dei giunti meccanici, con I'obiettivo di
proporre una soluzione che coniughi robustezza e facilitd di utilizzo. Le diverse configurazioni ideate sono in
fase di test nei laboratori Cembre.

Attrezzature per il settore ferroviario

Sono stati affrontati diversi progetti per attrezzature e utensili collegati alla manutenzione dei sistemi ferroviari.

E proseguito per tutto il 2022 o sviluppo e I'industrializzazione del nuovo utensile a batteria perla manutenzione
della fratta ferroviaria.

Al fine di sviluppare e testare gli algoritmi di funzionamento della macchina, sono state realizzate delle
attrezzature dedicate ed & stato creato un banco automatico per lo svolgimento delle prove di durata e per
la calibrazione delle macchine di produzione a fine assemblaggio.

Particolare aftenzione & stata posta al miglioramento della facilitd d'utilizzo per I'operatore finale e alla
reportistica automatica che la macchina € in grado di generare. Sono stati depositati due brevett, frutto del
lavoro di sviluppo eseguito durante I'anno 2022.

E iniziato il lavoro di miglioramento della capacitd energetica di alcune famiglie di prodotti per il settore
ferroviario. Tale aggiornamento proseguird per il 2023.

Anche nell’anno 2022 Cembre hainvestito molte energie nellaricerca e sviluppo dinuove soluzioniecologiche;
tale sforzo ha permesso di mettere a punto una macchina dedicata al taglio della rotaia dotata di un nuovo
motore ecologico rispondente alle piu recenti normative in tfema di emissioni inquinanti.

Utensili

Durante il 2022 sono state lanciate sul mercafo tre nuove pinze che implementano una tecnologia produttiva
innovativa per Cembre che verrd utilizzata anche in futuro su altri progetti. Tutti i prodotti sono stati migliorati
rispetto all'esistente in termini di ergonomia e di qualitd della compressione.

E stato progettato un nuovo utensile manuale meccanico per la compressione dei terminali, il prototipo &
gid stato valutato e la produzione verrd avviata nel 2023. Una versione in brand labelling verrd creata per un
importante cliente tedesco.

Nel corso del secondo semestre del 2022 sono stati avviatii seguenti progetti che proseguiranno per tutto il 2023:

- studio per una famiglia di utensili con un innovativo principio di funzionamento e funzionalitd di risparmio
energetico. Verrd presentata domanda per un brevetto;

— studio per una famiglia di utensili ad elevato carry-over e con funzionalitd di risparmio energetico;

— studio per una famiglia di utensili che andrd a coprire una fascia di mercato in cui attualmente Cembre
non opera.

E proseguito per tutto il 2022 lo sviluppo e il test di utensili per la foratura di fraverse ferroviarie, andando ad
esplorare nuovi materiali e nuove tecnologie produttive non ancora presentiin Cembre.

Siglatura cavi

Sono stati affrontati 34 progetti di nuovi prodotti per la siglatura industriale, gli studi hanno interessato anche
le relatfive aftrezzature di produzione.

Nel 2022 & avvenuto il lancio sul mercato della stampante MG4 e del relativo carrello da lavoro. In parallelo
sono state sviluppate e messe a punto nuove funzionalitd della stessa che, prima di essere diffuse sul mercato,
verranno testate presso alcuni clienti selezionati.

E proseguito lo studio di nuove soluzioni per le targhette stampabili e la ricerca di materiali innovativi che
potrebbero consentire a Cembre di ampliare il proprio mercato.
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Pressacavi

Sono stafi affrontati 30 progetti di nuovi pressacavi, gli studi hanno interessato anche le relative attrezzature di
produzione. Per tutti i prodotti € stato richiesto I'ottenimento delle certificazioni VDE e UL.

Sono state sviluppate nuove famiglie di pressacavi per completare I'offerta Cembre e rispondere alle nuove
richieste del mercato. Durante lo svolgimento dei progetti si € posta particolare attenzione a massimizzare il
carry-over dei componenti, armonizzando, inoltre, il design dei nuovi prodotti con le famiglie gid a catalogo.
I nuovi pressacavi verranno lanciati sul mercato durante il 2023.

Alcune nuove famiglie di pressacavi sono in fase di sviluppo ed andranno a coprire un'area di mercato in cui
Cembre non & ancora presente.

Rapporti con parti correlate

Cembre S.p.A. ha stipulato dei contratti dilocazione con “Tha Immobiliare S.p.A.", societd con sede a Brescia,
il cui capitale & suddiviso tfra Anna Maria Onofri, Giovanni Rosani e Sara Rosani, membri del Consiglio di
Amministrazione di Cembre S.p.A.

Le fatture emesse nel corso dell’esercizio per tali confratti, risultano regolarmente saldate.

Cembre Ltd. conduce in affitto un fabbricato industriale di proprietd di Borno Ltd., societd controllata da Lysne
S.p.A. (controllante di Cembre S.p.A).

Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai contratti sopra citati:

N Passivita non Passivita Interessi

Aftivita correnti correnti Ammort. passivi
Beni in leasing da THA - Cembre S.p.A. 3.787 1.333 514 506 44
Beni in leasing da Borno - Cembre Ltd 1.398 503 220 228 11

Peri compensi percepiti da amministratori e sindaci sirimanda alle Note esplicative al bilancio consolidato.
Assenza di attivita di direzione e coordinamento

Nonostante I'articolo 2497-sexies del Codice Civile affermi che "si presume salvo prova contraria che I'attivitd
di direzione e coordinamento di societd sia esercitata dalla societd o ente tenuto al consolidamento deiloro
bilanci o che comunque le confrolla ai sensi dell’ articolo 2359, Cembre S.p.A. ritiene di operare in condizioni
di autonomia societaria ed imprenditoriale rispetto alla propria confrollante Lysne S.p.A..

In particolare, in via esemplificativa, ma non esaustiva, I'Emittente gestisce autonomamente la tesoreria
ed i rapporti commerciali con i propri clienti e fornitori € non si avvale di alcun servizio erogato dalla propria
controllante.

Il rapporto con Lysne S.p.A. € limitato al normale esercizio, da parte della stessa, dei diritti amministrativi e
patrimoniali propri dello status di azionista.

Societa regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unione Europea

Nel corso del 2022 Cembre S.p.A. ha controllato due societd costituite e regolate dalla legge di uno Stato
non appartenente all’'Unione Europea, ovvero Cembre Inc. con sede negli USA e Cembre Ltd con sede nel
Regno Unito.

Si ritiene che i sistemi amministrativo-contabili € di reporting afttualmente in essere siano idonei a fornire
regolarmente alla Direzione e al Revisore della societd controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari
necessari per la redazione del bilancio consolidato.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE

23



RELAZIONI E BILANCI 2022 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

| bilanci predisposti dalle societd, ai fini della redazione del bilancio consolidato, sono sottoposti a revisione
da parte del revisore della societd controllante.

Cembre S.p.A. € parte attiva affinché vi sia un adeguato flusso informativo da parte di Cembre Ltd e da parte
di Cembre Inc. verso il Revisore della societd controllante e ritiene che I'attuale processo di comunicazione
con la societd di revisione operi in modo efficace.

Cembre S.p.A. gid dispone dello statuto, della composizione e dei poteri degli organi sociali di Cembre Ltd
e di Cembre Inc.; sono state emanate direttive affinché vengano trasmesse tempestivamente informazioni
circa I'aggiornamento di tali elementi.

Azioni proprie o azioni di societa controllanti

Alla datfa del 31 dicembre 2022 le azioni proprie detenute da Cembre S.p.A. sono 217.541, corrispondenti
all'1,28 per cento del capitale sociale. L' Assemblea degli azionisti di Cembre S.p.A., in data 27 aprile 2022,
ha deliberato I'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, concedendola per i 18 mesi successivi dalla data
della stessa.

Nel corso dell'esercizio 2022 non sono state acquistate azioni proprie, I'unica movimentazione € legata
all'assegnazione di numero 19.000 azioni a dipendenti, in esecuzione di quanto stabilito dal piano di
incentivazione, che prevede annualmente I'attribuzione a dirigenti e quadri della Societd di diritti ad
acquisire azioni ordinarie Cembre S.p.A., deliberato dall' Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, descritto
ampiamente nelle note esplicative, cui sirimanda per maggiori dettagli.

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

In adempimento agli obblighi normativi previsti dall’art. 123-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,n. 58
(Testo Unico della Finanza) sirimanda alla “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” che, oltre
a fornire una descrizione generale del sistema di governo societario e dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, riporta le informazioni sugli assetti
proprietari e sull’adesione al codice di autodisciplina e I'osservanza dei conseguenti impegni. La suddetta
relazione € consultabile sul sito internet “www.cembre.it”, sezione Investor relations.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”, redattain ossequio a quanto disposto dal D.Lgs.
n. 254 del 30 dicembre 2016, costituisce una relazione distinta, consultabile nella sezione "Investor relations”
del sito internet "www.cembre.it”, sottosezione "Relazioni e Bilanci”.

Effetti del conflitto tra Russia e Ucraina

I mercato russo-ucraino non € mai stato per il Gruppo Cembre un‘area strategica, le vendite in tali mercati
sono sempre state limitate e nulli gli approvvigionamentidiretti da tali aree, tuttavia, gli effettiindiretti di questa
terribile situazione, in particolare la spinta inflattiva sui prezzi di materie prime e risorse energetiche, hanno
colpito futtii mercati e, conseguentemente, anche il Gruppo Cembre.

Riuscire a quantificare gli effetti del conflitto risulta attivitd estremamente complicata, soprattutto in
un'economia gid stressata dalle conseguenze della pandemia, che avevano gid determinato un rialzo dei
prezzie carenze diforniture. Possiamo comunque affermare che la situazione non ha comportato peril Gruppo
Cembre effetti particolari.

Effelti del cambiamento climatico

II'cambiamento climatico rappresenta una delle maggiori sfide che le aziende e le istituzioni dovranno
affrontare nei prossimi anni. Allo stafo attuale risulfa molto complesso stimare gli effetti che questo processo
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potrd portare nellungo periodo, & comungue possibile cominciare a fare una valutazione di massima di quelle
che possono essere le aree critiche dell'attivitd del Gruppo e di quali possono essere le eventudli soluzione
da mettere in atto, al fine di prevenire gli effetti piu onerosi delle variazioni del clima e delle possibili restrizioni
imposte dai Governi per tentare di invertire questo pericoloso processo.

Dal punto di vista geografico, cosi come evidenziato anche nella mappa dei rischi 2023 pubblicata da
SACE, societd specializzata nella assicurazione del credito e degli investimenti controllata dal MEF, le societd
del Gruppo non sono collocate in aree che possano essere soggette ad eventi climatici estremi, tali da
compromettere il prosieguo dell’ attivita.

Negli anni Cembre ha sempre posto particolare attenzione alla sicurezza e alla manutenzione dei propri
fabbricati, con un occhio di riguardo anche per soluzioni ecocompatibili, come testimoniano, ad esempio,
I'investimento per il miglioramento antisismico delle strutture o I'utilizzo dei camini di luce per migliorare
I'lluminazione naturale degli uffici.

Nel corso del 2022 & stato ampliato I'impianto fotovoltaico nella sede di Brescia, portandone la potenza
da 200 KW a 1500 KW; questo investimento, a pieno regime, consentird la produzione annuale di 2 GWh di
energia elettrica.

Il processo produttivo del Gruppo, ha un impatto estremamente limitato sull’ambiente, come testimoniamo
le andlisi svolte periodicamente da enti esterni, inolfre, immobilizzazioni e impianti vengono ciclicamente
rinnovati, garantendo in questo modo il rispetto degli standard e delle norme piu recenti.

Il settore della connessione elettrica, nel quale opera il Gruppo, potrebbe essere positivamente influenzato
dal sempre maggiore ricorso all'energia elettrica come forza motrice.

Negli ulfimi anni si € andata sempre pit espandendo la gamma di utensili con alimentazione a batteria,
che garantiscono ormai prestazioni paragonabili a quelle dei macchinari con motore endotermico, ma
con I'assenza di emissioni da combustione. Questa attenzione all'innovazione, volta anche al rispetto della
sostenibilitd della propria offerta, rendono estremamente remoto il rischio di una perdita di valore tale da
compromettere I'operativitd del Gruppo.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell’esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo che possano incidere significativamente
sull'andamento economico e sulla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Evoluzione prevedibile della gestione

Cosi come evidenziato dal Fondo Monetario infernazionale, esistono numerose variabili che possono
determinare unariduzione delle previsioni di crescita economica: la difficoltd della Cina tenere sotto controllo
le infezioni da Covid-19, la possibile escalation del conflitto Russia-Ucraina e la susseguente frammentazione
geopolitica, I'effetto del rialzo dei tassi di interesse sulle economie piu indebitate, il perdurare di un livello
elevato di inflazione anche per effetto di un'improvvisa ripresa dei mercati finanziari, rendono incerto lo
scenario futuro. Pur persistendo questi elementi diincertezza, il Gruppo Cembre rimane fiducioso nella propria
capacitd di accrescere nel 2023 il volume d'affari consolidato mantenendo un positivo risultato economico.

Proposta di destinazione dell'utile dell'esercizio

Al fine di completare gli investimenti programmati e di favorire I'autofinanziamento, &€ opportuno conservare
almeno parzialmente le risorse che si sono generate.

Nel chiederVi I'approvazione del nostro operato atfraverso l'assenso al progetto di bilancio e alla nostra
relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gid raggiunto il 20% del capitale sociale, di

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini q) CEMBRE

25



RELAZIONI E BILANCI 2022 - RELAZIONE SULLA GESTIONE

ripartire I'utile dell’esercizio pari a euro 29.116.632,88 (arrotondato in bilancio 29.116.633) come segue:

— agliazionistiun dividendo dieuro 1,40 per ognuna delle numero 16.782.459 azioni aventi diritto (fenuto conto
delle n. 217.541 azioni proprie in portafoglio) e, percid, complessivamente euro 23.495.442,60, con data di
stacco il 8 maggio 2023 (ex date), data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’ arficolo 83-terdecies
del D.Lgs. 58/1998 (record date) il ? maggio 2023 e data per il pagamento del dividendo il 10 maggio 2023;

— ilrimanente, pari a euro 5.621.190,28, ariserva straordinaria;

— precisandosi che, tenuto conto del programma di acquisto di azioni proprie della Societd attualmente in
corso, (i) I'importo complessivo del dividendo distribuito potrebbe variare in funzione del numero di azioni
aventi diritto al dividendo alla data della delibera assembleare e (i) le eventuali ulteriori azioni proprie
acquistate dopo la data della delibera assembleare di destinazione dell’ufile di esercizio e risultanti
nel portafoglio della Societd alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e la
corrispondente parte di utile netto sard destinata a riserva straordinaria.

Allegati

Il presente documento & integrato dai seguenti allegati:

Allegato 1: Conto economico comparativo consolidato al 31 dicembre 2022.
Allegato 2: Composizione degli organi statutari.

Brescia, 14 marzo 2023

Per 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELLA CAPOGRUPPO CEMBRE S.P.A.

Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani
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Allegato 1 alla Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2022
Conto economico comparativo consolidato

(miglicia di euro) 2022 % 2021 % Variaz.
Ricavi provenienti da contratti con clienti 198.796 100,0% 166.835 100,0% 19,2%
Alfriricavi e proventi 999 874 14,3%
Totale Ricavi e Proventi 199.795 167.709 19,1%
Costi per materiali e merci (83.673) -42,1% (60.676) -36,4% 37,9%
Variazione delle imanenze 14.993 7.5% 4.553 2,7%

Costo del venduto (68.680) -34,5% (56.123) -33,6% 22,4%
Costi per servizi (25.100) -12,6% (19.82¢) -11,9% 26,6%
Costi per affitfo e noleggi (256) -0,1% (206) -0,1% 24,3%
Costi del personale (51.293) -25,8% (46.483) -27,9% 10,3%
Altri costi operativi (1.521) -0,8% (1.610) -1,0% -5,5%
Incrementi di immob. per lavori interni 2.047 1,0% 2.232 1,3% -8,3%
Svalutazione di crediti (243) -0,1% (67) 0,0% 262,7%
Accantonamento per rischi (156) -0,1% (29) 0,0% 437,9%
Risultato Operativo Lordo 54.593 27,5% 45.597 27,3% 19,7%
Ammort. Immobil. materiali e inv. Immohbiliari (9.298) -4,7% (8.719) -5,2% 6,6%
Ammort. immobil. immateriali (830) -0,4% (823) -0,5% 0,9%
Ammort. diritto d'uso beni in leasing (1.893) -1,0% (1.867) -1,1% 1,4%
Risultato Operativo 42,572 21,4% 34.188 20,5% 24,5%
Proventi finanziari 59 0,0% 3 0,0% 1866,7%
Oneri finanziari (105) -0,1% (103) -0,1% 1,9%
Utili e perdite su cambi 93 0,0% 201 0,1% -53,7%
Risultato prima delle Imposte 42.619 21,4% 34.289 20,6% 24,3%
Imposte sul reddito (10.701) -5,4% (8.968) -5,4% 19,3%
Risultato Netto del periodo 31.918 16,1% 25.321 15,2% 26,1%

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato 2 alla Relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2022

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI STATUTARI

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Consigliere Delegato Giovanni Rosani
Vice Presidente Aldo Bottini Bongrani
Consigliere Anna Maria Onofri
Consigliere Sara Rosani
Consigliere Felice Albertazzi
Consigliere Franco Celli
Consigliere Indipendente Paola Carrara
Consigliere Indipendente Elisabetta Ceretti

Collegio Sindacale

Presidente Fabio Longhi

Sindaco effettivo Riccardo Astori

Sindaco effettivo Rosanna Angela Pilenga
Sindaco supplente Maria Grazia Lizzini
Sindaco supplente Alessandra Biggi

Societa di revisione

EY S.p.A.

La presente situazione & aggiornata al 14 marzo 2023.

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale restano in carica fino all’approvazione, da
parte dell' Assemblea, del Bilancio al 31 dicembre 2023.

lIPresidente haperstatuto (art.18) lalegalerappresentanza dellasocietd; il Consiglio di Amministrazione
ha conferito al Presidente e Consigliere delegato Giovanni Rosani tutti i poteri di gestione delegabili,
inclusa la delega riguardante la progettazione, la gestione e il monitoraggio del sistema di controllo
intferno.

Al Vice Presidente Aldo Boftini Bongrani sono afttribuiti, in caso di assenza o a seguito di impedimento
del Presidente e Amministratore Delegato Giovanni Rosani, tutti i poteri di gestione delegabili. Tutti i
Consiglieri Delegati devono informare il Consiglio di Amministrazione in merito alle operazionirilevanti
poste in essere nell'esercizio delle deleghe. Il Consiglio di Amministrazione ha approvato le procedure
che definiscono quali operazioni particolarmente rilevanti sono competenza esclusiva dello stesso.
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Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

(datiin miglicia di euro) Note 31.12.2022 31.12.2021
5 di cui di cui
ATTIVITA verso parti verso parti
correlate correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 86.567 84.501
Investimenti immobiliari 2 770 813
Immobilizzazioni immateriali 3 4.394 4.476
Avviamento 4 4.608 4.608
Diritto di utilizzo beni in leasing 5 5.038 2.501 5.960 3.218
Altre partecipazioni 5 5
Alfre attivitd non correnti 6 79 81
Attivitd perimposte anticipate 16 3.358 3.057
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 104.819 103.501
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 7 71.571 57.617
Crediti commerciali 8 31.656 28.164
$ltre attivitj finanziarie 9 15.000 -
Crediti tributari 10 2.169 683
Alfre attivitd 11 1.080 1.218
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.028 46.636
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 136.504 134.318
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATTIVITA 241.323 237.819
Note 31.12.2022 31.12.2021
N di cui di cui
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO verso parti verso parti
correlate correlate
PATRIMONIO NETTO
Capitale 12 8.840 8.840
Riserve 12 147.337 141.997
Risultato netto del periodo 31.918 25.321
TOTALE PATRIMONIO NETTO 188.095 176.158
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivitj finanziarie non correnti 13 3.365 1.836 4279 2.563
TFR e altri fondi personale 14 1.682 129 1.989 124
Fondi per rischi ed oneri 15 653 110 372 50
Passivitd per imposte differite 16 3.608 3.371
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 9.308 10.011
PASSIVITA CORRENTI
Passivitj finanziarie correnti 13 12.067 734 21.710 721
Debiti commerciali 17 19.203 16.261
Debiti fributari 18 2.292 2.774
Altri debiti 19 10.358 422 10.905 333
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 43.920 51.650
PASSIVITA DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
TOTALE PASSIVITA 53.228 61.661
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 241.323 237.819
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Prospetto del risultato economico complessivo consolidato

(datiin miglicia di euro) Note 2022 2021
di cui di cui
verso parti verso parti
correlate correlate
Ricavi provenienti da contratti con clienti 20 198.796 166.835
Altri ricavi e proventi 2] 999 874
TOTALE RICAVI E PROVENTI 199.795 167.709
Costi per materiali e merci (83.673) (60.676)
Variazione delle rimanenze 7 14.993 4.553
Costi per servizi 22 (25.100) (915) (19.826) (217)
Costi per affitto e noleggi 23 (256) (206)
Costi del personale 24 (51.293) (407) (46.483) (486)
Altri costi operativi 25 (1.521) (1.610)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 26 2.047 2.232
Svalutazione di crediti 8 (243) (67)
Accantonamento per rischi 27 (156) (29)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 54.593 45.597
Ammortamenti immobilizzazioni materiali e invest. immobiliari 1-2 (9.298) (8.719)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 (830) (823)
Ammortamenti diritto di utilizzo beni leasing 5 (1.893) (734) (1.867) (708)
RISULTATO OPERATIVO 42.572 34.188
Proventi finanziari 28 59 3
Oneri finanziari 28 (105) (55) (103) (67)
Utili e perdite su cambi 37 93 201
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 42.619 34.289
Imposte sul reddito 29 (10.701) (8.968)
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA IN FUNZIONAMENTO 31.918 25.321
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 31.918 25.321
Elementi che non saranno imputati a conto economico
Proventi (perdite) attuariali su TFR 326 45
Imposte su elementi che non saranno imputati a conto economico (78) (11)
Elementi che potrebbero essere imputati a conto economico
Differenze da conversione iscritte nelle riserve (452) 1.680
RISULTATO COMPLESSIVO 30 31.714 27.035
UTILE BASE PER AZIONE 31 1,90 1,51
UTILE DILUITO PER AZIONE 31 1,90 1,51
f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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Rendiconto finanziario consolidato
(datiin migliaia di euro) 2022 2021

A) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALL'INIZIO DEL PERIODO 46.636 37.688

B) FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA

Utile (perdita) del periodo 31.918 25.321
Imposte sul reddito 10.701 8.968
Interessi passivi/ (Interessi attivi) 46 100
(Plusvalenze) o minusvalenze da realizzo immobilizzazioni (19) 38
Ammortamenti e svalutazioni 12.021 11.409
Variazione netta Fondo Trattamento di Fine Rapporto (307) (189)
Variazione netta fondi rischi ed oneri 281 107
Valutazione IFRS 2 del piano di stock option 149 219
Utile (Perdita) operativo prima delle variazioni del capitale circolante 54.790 45.973
(Incremento) Decremento crediti verso clienti (3.492) (2.365)
(Incremento) Decremento rimanenze (13.954) (7.182)
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori 2.942 4.673
(Incremento) Decremento del capitale circolante (14.504) (4.874)
$ltre rettificKe (473) 2.301
Interessi incassati/(Interessi pagati) (46) (100)
(Imposte sul reddito pagate) (12.669) (7.644)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA OPERATIVE 27.098 35.656

C) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA D’INVESTIMENTO

Investimento in immobilizzazioni:

- immateriali (750) (219)
- materiali (11.534) (8.072)
Prezzo direalizzo o valore netto di immobilizzazioni vendute o dismesse:

- immateriali - 13
- materiali 47 69
[ finanziarie 2 467
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA D'INVESTIMENTO (12.235) (8.442)
D) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

l.ncrementom 'ecremento altre attivitj finanziarie (15.000) -
Incremento (Decremento) dei debiti immobilizzati - (496)
Incremento (Decremento) dei debiti bancari (9.641) (2.601)
Pagamento quota capitale dei debiti per leasing (1.886) (1.864)
Variazioni delle riserve (170) 44
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 360 408
Distribuzione di dividendi (20.11¢6) (15.068)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO (46.453) (19.577)
E) FLUSSO GENERATO (ASSORBITO) NEL PERIODO (B+C+D) (31.590) 7.637
F) Differenze cambi da conversione (266) 1.277
G) Attualizzazione TFR 248 34
H) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO (A+E+F+G) 15.028 46.636
Di cui attivitd disponibili alla vendita - -
DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 15.028 46.636
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2022 2021

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA
DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 15.028 46.636
$ltre attivitj finanziarie 15.000 -
Passivitj finanziarie correnti (12.067) (21.710)
Passivitj finanziarie non correnti (3.365) (4.279)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 14.596 20.647
COMPOSIZIONE DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO
Cassa 10 11
Conti correnti bancari 15.018 46.625

15.028 46.636

6i segnala cKe, per favorire una migliore comprensione dei Aussi finanziari, il la\out del Rendiconto
)inanziario & stato modificato rispetto agli esercizi precedenti.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

Destinazione Destinazione Vulutaz.ione Assegnazione . Utile
(miglicia di euro) 3?0:23:2'1 utile a utile a IFE?ZS";';? © azioni piano di moéilr:lenﬁ complessivo 3?11'22:;2
o riserve dividendi oplions stock options del periodo © "
Capitale sociale 8.840 8.840
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.245 12.245
Riserva legale 1.768 1.768
Riserva per azioni proprie in portafoglio  (4.489) 360 (4.129)
Riserva di rivalutazione in sosp. d'imposta 585 585
Alfre riserve in sospensione d'imposta 68 68
Riserva per utili esercizi precedenti 25.894 1.832 27.726
Differenze di conversione (988) (452)  (1.440)
Riserva straordinaria 98.342 3.373 7 101.722
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 3.715 3.715
Riserva per atftualizzazione TFR 99 248 347
Avanzo di fusione 4.397 4.397
Riserva per stock options 361 149 (177) 333
Utili portati a nuovo - -
Risultato del periodo 25.321  (5.205) (20.11¢) 31.918 31.918
Totale patrimonio netto 176.158 - (20.11¢) 149 190 - 31.714 188.095
N . Valutazione . .
(migicia di euro Sadol 2% e 200 CUTETE A gl S0
o riserve dividendi oplions stock options del periodo ©
Capitale sociale 8.840 8.840
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.245 12.245
Riserva legale 1.768 1.768
Riserva per azioni proprie in portafoglio  (4.897) 408 (4.489)
Riserva di rivalutazione in sosp. d'imposta 585 585
Alfre riserve in sospensione d'imposta 68 68
Riserva per utili esercizi precedenti 22.912 2.771 142 69 25.894
Differenze di conversione (2.625) 26 1.611 (988)
Riserva straordinaria 97.186 1.136 20 98.342
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 3.715 3.715
Riserva per atftualizzazione TFR 65 34 99
Avanzo di fusione 4.397 4.397
Riserva per stock options B85 219 (213) 361
Utili portati a nuovo - -
Risultato del periodo 18.975  (3.907) (15.068) 25.321 25321
Totale patrimonio netto 163.589 - (15.068) 219 215 168 27.035 176.158
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Note esplicative al bilancio consolidato al 31 dicembre 2022

I. INFORMAZIONI SOCIETARIE

Cembre S.p.A. & una societd per azioni con sede in Brescia, via Serenissima 9. La societd € quotata sul
mercato telematico azionario (MTA) gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Cembre S.p.A. e le societd da questa controllate (di seguito congiuntamente “il Gruppo Cembre” o "l
Gruppo”) hanno come oggetto principale la produzione e la commercializzazione di connettori elettrici,
accessori per il cavo ed utensili.

La pubblicazione del bilancio consolidato del Gruppo Cembre per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 &
stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2023.

Cembre S.p.A. & controllata da Lysne S.p.A., holding di partecipazioni con sede a Brescia, che non svolge
attivita di direzione e coordinamento.

Nella tabella seguente si riepilogano le principali informazioni:

Societa: Cembre S.p.A.

Domicilio: Brescia (Ifalia), via Serenissima n. 9
Forma societaria: Societd per Azioni

Nazione: [talia

Ufficio registrato Brescia (ltalia), via Serenissima n. 9
Sede principale: Brescia (Ifalia), via Serenissima n. 9

Produzione e commercializzazione di connettori

Attivita svolta: . ) ) i
elettrici, accessori per il cavo ed utensili

Societd controllante: Lysne S.p.A.

Il. FORMA E CONTENUTO

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 & conforme agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanatiin attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.
I principi contabili utilizzati per il presente bilancio sono quelli formalmente omologati dall’Unione Europeaed
in vigore al 31 dicembre 2022.

Il bilancio consolidato € stato redatto utilizzando il presupposto della continuitd dell’ attivitd del Gruppo ed
in base al principio del costo storico, fatte salve quelle voci per le quali i principi contabili internazionali
prevedano una diversa valutazione.

| valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi
in miglicia di Euro.

La seguente tabella contiene I'elenco dei principi contabili infernazionali e delle interpretazioni approvate
dallo IASB, divenuti effettivi a partire dal 2022 e, quindi, tenuti in considerazione, ove applicabili, nella

() cEmBRE

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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formazione del presente bilancio:

OodificKe ai SrinciSi contaEili

'ata di elfi cacia SreYista

dal principio
OodificKe allo ,$6 [l 2 Contratti onerosill Costo di adempiment o di un contratto 1 gennaio 2022
glodiﬂcKe allo ,$§D[I 2 ,mmoEiIizzozioni moferioliﬂ Ricavi ottenuti dalla vendita di prodotti realizzati 1 gennaio 2022
urante la fase di test di un bene materiale
$ ggiormamenti annuali 100000000 1 gennaio 2022
Riferimenti al Conceptual JrameZorN 2 QodificKe all - )Ré [ 1 gennaio 2022

OodificKe all-)Ré [ étrumenti finanziari? Costi da includere nella valutazione di una passivitj
finanziaria

1 gennaio 2022

/e modificKe ai principi contaEili sopra elencate non Kanno comprtato variazioni al Eilancio del * ruppo.

Principi emanati ma non ancora entrati in vigore

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio consolidato del
Gruppo, erano gid statiemanati dallo IASB ma non erano ancora stati omologati dall’UE. I Gruppo intende
adottare questi principi e interpretazioni, se applicabili, quando entreranno in vigore, non si prevedono

comunTue effetti significativi sulla situazione contakEile

Principi nuovi e rivisitati

‘ata di elfi cacia
prevista dal principio

)Rl 2 Contratti di assicurazione 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 [12 Classificazione delle passivitj correntie  non correnti 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 [ 'efinizione di stime contaili 1 gennaio 2023
Torgﬁisfgzzli(gneollo $ 6110 2 mposte differite relative ad attivitj e passivitj derivanti da una singola 1 gennaio 2023
OodificKe all+,)Réll 2 Prima applicazione dell-)R6 [l e dell-,)Ré [ nformazioni comparative 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 112 ‘escrizione delle politickKe contakili 1 gennaio 2023

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di Cembre S.p.A. e delle societd controllate redatti al 31 dicembre
di ogni anno, data di chiusura dell’esercizio di tutte le societd del Gruppo. | bilanci delle societd conftrollate
utilizzati nel consolidamento sono predisposti adottando per ciascuna chiusura i medesimi principi contabili

della confrollante.

| bilanci delle societd controllate comprese nell'area di consolidamento sono consolidati con il metodo
dell'integrazione globale, che prevede il recepimento integrale di futte le voci del bilancio, prescindendo
dalla percentuale di possesso azionario di Gruppo, € I'eliminazione delle operazioni infragruppo e degli utili

non realizzati con terzi.
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Il valore contabile delle partecipazioni € eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio netto
delle imprese partecipate, atftribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il loro valore corrente alla
data di acquisizione del controllo e rilevando eventuali passivitd potenziali. L'eventuale differenzaresidua, se
positiva, € iscritta alla voce dell’attivo non corrente "Avviamento”; se negativa viene accreditata a conto
€conomico.

Non esistono casi ove la partecipazione risulti inferiore al 100% e necessiti che venga rilevata la quota di utile
e di patrimonio netto di pertinenza di terzi.

Le partecipazioni incluse nel consolidamento con il metodo integrale, risulfano pertanto essere le seguenti:

N Capitale Quota posseduta al Quota posseduta
Denominazione Sede sociale 31/12/2022 al 31/12/2021

Cembre Lid. éutfon Coldfield * 99 1000001 100% 100%
1%rmingKaml* 7

Cembre Sarl Morangis (UROT 000 000 100% 100%
IParigi ) ranciam

Cembre Espaia SLU forrejon de Ardoz ¢ 105 5 002,000 100% 100%
0 adrid [ épagnam

Cembre GmbH Monaco EURO 10.112.000 100% 100%

(Germania)
Cembre Inc 2elEel US $ 1.440.000 100% 100%
' 01 eZ -erse\l Usom o ? °

Conversione dei bilanci espressi in moneta estera
La valuta funzionale e di presentazione del Gruppo & I'Euro.

Alla data di chiusura, i bilanci delle societd estere con valuta funzionale diversa dall’euro sono convertiti nella
valuta di presentazione secondo le seguenti modalita:

- le attivitd e le passivitd sono convertite utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di chiusura
dell’esercizio;

- le voci di conto economico sono convertite utilizzando il cambio medio dell’esercizio;
- la differenza di conversione viene rilevata in un’apposita riserva componente il patrimonio netto.

Al momento della dismissione di una partecipazione in una societd estera, le differenze di cambio cumulate
rlevate a patrimonio netto, relativamente a quella particolare societd estera, sono contabilizzate in conto
economico.

| tassi di cambio applicati per la conversione dei bilanci delle societd controllate, dedotti dalla sezione cambi
del sito della Banca d'ltalia, sono esposti nella seguente tabella (quantitd di valuta per euro):

Valuta Cambio al 31.12.2022 Cambio medio 2022
Sterlina inglese 0,88693 o.000o0
Dollaro Usa 1,06660 1,05305

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini q) CEMBRE
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lll. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Presentazione del bilancio
| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel prospetto della situazione patrimonialelfinanziariaconsolidata sono esposte separatamente le attivitj
correnti e non correnti, cosi come le passivitd correnti e non correnti;

- nel prospetto del risultato economico complessivo consolidato I'analisi dei costi & effettuata in base alla
natura degli stessi;

- per il rendiconto finanziario consolidato & utilizzato il metoddndiretto.

/e modalitj diredazione dei prospetti di Eilancio non sono state modificaterispetto all esercizio precedente.
éi precisq, infine, cKe conriferimento alla’ eliEera ConsoE n. 1000 delll luglioll00, negliscKemi di Eilancio
sono stati evidenziati i rapporti con parti correlate.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell’esercizio di competenza, ad eccezione di quelle che comportino un incremento della vita utile del
cespite. L'ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per 'uso, & calcolato a quote
costanti in base alla vita utile stimata del bene e tenuto conto del valore residuo del bene. Le aliquote di
ammortamento utilizzate, che rispecchiano la vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni,
non modificate rispetto allo scorso esercizio, sono le seguenti

2 faEEricati e costruzioni leggere dalll allll
2 impianti e maccKinari dalll allil
2 attrezzature industriali e commerciali dalll allll
2 altriEeni dalll allil.

| terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.

I valore contaEile delle immokEilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per
riduzioni di valore, quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito. Se esiste un'indicazione di questo tipo, € nel caso in
cui il valore di carico eccedalil valore presumiEile direalizzo, le attivitj o le unitj generatrici di Aussi finanziari
vengono svalutate fino a riAettere il loro valore di realizzo.

I 'valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati, se
necessario, alla fine di ciascun esercizio.

Un Eene materiale viene eliminato dal Eilancio al momento della vendita, o T uando non sussistono Eenefici
economici futuri attesi dal suo uso o dismissione.

Eventudli perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e il valore contabile) sono
inclusi a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione.

Leasing

1* ruppo valuta all-atto di sottoscrizione di un contratto se T uesto possa essere classificato come un leasing,
ovvero:

2 se conferisca il diritto ad utilizzare in modo esclusivo un Eene

2 se venga identificato un periodo entro cui il diritto di utilizz € esercitaEile

2 se sia fissato un corrispettivo per il godimento di tale diritto
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/e attivitj in T uesto modo identificate vengono iscritte al costo, comprensivo di tutte le spese dirette iniziali,
e sono ammortizzate a Tuote costanti dalla data di decorrenza sino alla fine della vita utile dell-atfivitj
sottostante al contratto, o, se antecedente, sino alla scadenza del contratto dileasing.
Contemporaneamente all'iscrizione tra le atfivitd del diritto d'uso il Gruppo iscrive tra le passivitd per leasing,
il valore aftuale dei pagamenti dovuti incluso il prezzo di una evenfuale opzione di acquisto. Il valore
delle passivitd si riduce per effetto dei pagamenti effettuati e pud variare in caso di variazione dei termini
contrattuali. Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore delle passivita & il tasso di
finanziamento incrementale [,%Rm.

| contratti di durata complessiva inferiore o uguale a 12 mesi sono stati esclusi dalla applicazione del principio,
cosi come i confratti di modesto valore. | relativi canoni vengono, pertanto, rilevati come costi lungo la
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Le immobilizzazioni che cessano di essere utilizzate nell’ attivitd ordinaria del Gruppo, ma che non possiedono
tutte le caratteristiche stabilite dall'lFRS 5 per essere incluse tra le attivitd non correnti disponibili alla vendita,
vengono classificate fra gli investimenti immoEiliari e continuano ad essere ammortizzate come se fossero
ancora incluse tra le immobilizzazioni materiali, applicando le medesime aliquote utilizzate per quest’ultime.

Aftivita immateriali

Le immobilizzazioniimmateriali acquistate sono iscritte all’ attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivitd
immaterialit, T uando € proEaEile cKe I-uso dell-attivitji genererj Eenefici economici futurie Tuando il costo
dell'attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali acquisite separatamente sono iniziadlmente capitalizzate al costo, mentre
quelle acquisite atfraverso operazioni di aggregazione diimprese sono capitalizzate al valore equo alla data
di acquisizione.

Le attivitd generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo, non sono rilevate come attivitd
immateriali.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono iscritte in bilancio al costo, al netto dell’ammontare
complessivo degli ammortamenti, calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell’attivita e
delle perdite perriduzione durevole di valore accumulate. Tuttavia, se un’attivitd immateriale & caratterizzata
da una vita utile indefinita,non viene ammortizzata, ma softoposta periodicamente ad un -analisi di congruifj
al fine dirilevare eventuali perdite di valore.

/a vita utile generalmente attriEuita alle varie categorie di aftivitji , non modificata rispetto allo scorso
esercizio, € la seguente:

2 concessioni e licenze dal all anni
2 licenze duso softZ are dall al anni

2 Erevetti 1 anni

2 costi di sviluppo I anni

2 marcKi dall all anni

L'ammortamentoinizia quando ' attivitd & disponibile all’ uso, ossia quando & nella posizione e nella condizione
necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

I valore contaEile delle attivitj immateriali & sottoposto a verifica perrilevarne eventuali perdite perriduzione
di valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito.

Se esiste un'indicazione di questo fipo e nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le
attivit vengono svalutate fino a riAettere il loro valore di relizzo.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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Avviamento

L'avviamento & calcolato quale differenza positiva tra il prezzo di acquisto di una partecipazione, il valore del
patrimonio netto della societd acquisita e le eventuali attivitd e passivitd rilevate in sede di acquisizione e non
precedentemente presenti nel Eilancio di T uesta. / -avviamento rappresenta un -attivitj a vita utile indefinita,
pertanto non viene ammortizzato, ma viene sottoposto almeno una volta all’anno, e ogni volta che vi siano
dei segnali cKe indicKino una perdita di valore, ad un-analisi di congruitj al fine di confrontarne il valore di
carico con il suo valore recuperabile, ai sensi del principio contabile IAS 36.

La perdita di valore dell’avviamento & determinata valutando il valore recuperabile dell' unitd generatrice di
Aussifinanziarilo gruppo diunitj generatrice di Aussifinanziarifeuil -avviamento &riconduciEile. / -aE E attimento
del valore dell'avviamento non pud essere ripristinato in esercizi futuri.

SHiYitj fi nanziarie

/e aftivit] finanziarie sono iniziaolmente rilevate al costo, maggiorato degli oneri accessori all-acT uvisto, cKe
rappresentail valore eT uo del corrispettivo pagato. éuccessivamente all iscrizione iniziale, le attivitj finanziarie
sono valutate in relazione alla loro destinazione funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a coto economico

4 vesta categoria ricomprende le attivit] finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero tutte le attivii]
acT uisite a fini di vendita nel Ereve termine. , derivati sono classificaticome strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione a meno cKe non siano designati come strumenti d copertura efficace.

Investimenti detenuti fino a scadenza

/e attivit] finanziarie, cKe non sono strumenti derivati e cKe prevedono pagamenti fissio determinaEili e con
una scadenza fissa, sono classificate come “investimenti detenuti fino a scadenzau Tuando il * ruppo Ka
lintenzione e la capacit] di mantenerle in portafoglio fino alla scadenza. /e attivitj finanziarie cKe il * ruppo
decide di tenere in portafoglio per un periodo indefinito nonentrano in tale categoria.

* i investimenti finanziari a lungo termine cKe sono detenuti fino a scadenza, come le oEEligazioni,
successivamente alla rilevazione iniziale, sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il
criterio del tasso effettivo diinteresse. Il costo ammortizzato € calcolato tenendo conto di eventuali sconti o
premi cKe vanno ripartiti lungo | intero periodo di fempo intercorrente fino alla scadenza.

Finanziamenti e crediti

, finanziamenti e crediti sono attivitj finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinakEili, cKe non
sono quotati su un mercato attivo. Tali attivitd sono rilevate secondo il criterio del costo ammortizzato, usando
i metodo del tasso effettivo di sconto.

Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico, al manifestarsi di perdite di valore oppure quando i
finanziamenti e i crediti sono contaEilmente eliminati, oltre ck attraverso il processo di ammortamento.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita "available forale”

/e attivitj finanziarie disponiEili per la vendita includono tutte Tuelle attivitj non rientranti nelle precedenti
categorie. ' opo liniziale iscrizione al costo, le attivit] finanziarie detenute per la vendita sono valutate al
fair value, gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto fino a Tuando non sono
cedute o fino a T uando non si accerta cKe Kanno suEito una perdita di valore dli utili o perdite fino a T uel
momento accumulati nel patrimonio netto sono imputati a conto economico.

In caso di fitoli diffusamente negorziati nei mercati regolamentati, il fair value & determinato facendo
riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell’ esercizio.
Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato mediante tecniche di
valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra partiindipendenti oppure sulla base del valore corrente
di mercato diuno strumento sostanzialmente simile oppure sull -analisi dei Aussi finanziariattualizzati o di modelli
di pricing delle opzioni. Rientrano in tale categoria le partecipazioni in alfre imprese.
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Perdita di valore di attivitd finanziarie

1 * ruppo verifica, almeno una volta all-anno, |-eventuale presenza di perdite di valore sulle singole attivitj
finanziarie. ( sse vengono rilevate solo nel momento in cui si aEEia | -oEiettiva evidenza, in seguito al verificarsi
di uno o piU eventi, che il valore delle attivita si sia ridotto rispetto alla rilevazione iniziale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto, in apposita riserva.
L'acquisto, vendita, emissione o annullamento di azioni proprie non determina la rilevazione di alcun utile o
perdita nel conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita, al netto dei costi di completamento e di vendita.

I costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di frasformazione e gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali. Il metodo utilizzato per la determinazione del costo
delle rimanenze & quello del costo medio ponderato, comprensivo del costo delle rimanenze iniziali. Sono
calcolati fondi svalutazione per prodotti finiti, per materiali e altre forniture considerati oEsoleti o a lenta
rofazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore direalizzo.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al fair value, contestualmente viene iscritto un fondo svalutazione crediti che tiene conto
delle possibili perdite di valore degli stessi (expected losses), determinato sulla base dell’andamento pregresso
delle insolvenze e sulle ipotizzabili condizioni future. | debiti sono normalmente valutati al costo ammortizzato,
possono venire adeguati eccezionalmente, in caso di variazione delle condizioni.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il saldo di cassa, i depositi non vincolati e gli altri
investimenti di fesoreria con scadenza originaria prevista non superiore a tfre mesi. Un investimento di tesoreria
€ considerato una disponibilitd liquida equivalente quando & prontamente convertibile in denaro con un
riscKio di variazione del valore non significativo e Tuando Ka lo scopo di soddisfare gli impegni di cassa a
breve termine e non & detenuto a scopo diinvestimento.

Finanziamenti

, finanziamentisono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore eT uo del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acT uisizione del finanziamento.' opo larilevazione iniziale, i finanziamentisono
valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Le fransazioniin valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell’ operazione.
Le differenze cambio realizzate nel corso dell’ esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento
dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivita e le passivitd monetarie denominatein valuta estera, costituite da denaro
posseduto o da attivit] e passivitj daricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinaEile, sono
riconvertite nella valuta funzionale diriferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’esercizio,
registrando a conto economico I'eventuale differenza cambio rilevata. Le poste non monetarie espresse
in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione, ovvero il cambio storico originario. Le valute funzionali adottate dalle varie societd del
Gruppo Cembre corrispondono alle valute dei paesi in cui sono ubicate le sedilegali delle societd stesse.
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)ondi S er riscKi e oneri

| fondi, iscritti per far fronte alla copertura di passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali, tuttavia, alla data di redazione del bilancio risultano indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza, sono rilevati quando € probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita,
conseguente ad eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa ed il suo ammontare
possa essere stimato attendibilmente.

/a valutazione dei fondi € fatta al fair value di ciascuna passivitj T uando | -effetto finanziario e il momento
di esEorso sono attendiEiimente stimakili, i fondi ne comprendono la componente finanziaria, imputata a
conto economico tfra i proventilloneria finanziari.

, fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di rendicontazione e rettificatiin modo da rappresentare
la migliore stima corrente.

%enefci S er i diS endenti

nEaseallo $60 , e primadellariforma tracciata dalla /egge ) inanziaria 10011, il Z#attamento di fine rapporto
era classificaEile fra i piani a Eenefici definiti ed era, pertand, soggetto a valutazioni attuariali.

/e Tuote maturate fino al 11 dicemEre 1100 continuano ad essere rilevate secondo le regole dei piani a
Eenefici definiti, mentre le Tuote maturate dal primo gennaiollll I vengono trattate in due modi diversi

- se il dipendente Ka optato per la previdenza complementare il 7)R maturato dalll gennaio 11010 fino al
momento della scelta & valutato come una oEEligazione a Eenefici definiti. buccessivamente & valutato
come un piano a contrifuzione definita

- se il 7)R viene destinato al Jondo 7esoreria ,1 Pé, T uesto viene trattato dall{l gennaio 111 come un piano
a confriEuzione definita.

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo rileva, a partire dalla data di assegnazione (grant date), il valore attuale dei diritti di esercizio
dell'opzione di acquisto delle azioni. L'accantonamento avviene periodicamente, lungo I'intero periodo di
maturazione (vesting period) previsto dal piano.

La valutazione del fair value delle opzioni tiene conto di alcune variabili attuariali secondo la metodologia
prevista dall'lFRS2: la curva dei rendimenti risk free, la volatilitd annua del rendimento del titolo Cembre
calcolata negliultimi 3 anni, il tasso di dividendo annuo, il valore del corso azionario alla data di assegnazione.
L'accantonamento viene contabilizzato tra i costi del personale con confropartita una riserva indisponibile
denominata Riserva per stock options.

&ancellazione di attiYitj e SassiYitj finanziarie

Un-attivitj finanziaria viene eliminata T uando scadono i diritti per il * ruppo di percepire i Aussi finanziari da
essa derivanti oppure Tuando tali diritti vengano trasferiti ad un -alfra entitj , cioé Tuando riscKi e Eenefici
dello strumento finanziario cessino di avere effetto sulla situzione patrimoniale e finanziaria del *ruppo.
Una passivitj finanziariaviene eliminata esclusivamente T uando | -OE Eligazione in essa inclusa sia cancellata,
adempiuta o scaduta.

Qualsiasi variazione sostanziale dei termini contrattuali di una passivitd comporta la sua cancellazione e
I'iscrizione di una nuova passivitd.

Qualsiasi differenza tra il valore iscritto ed il corrispettivo pagato per estinguerlo & rilevata a conto economico.

3erdita di Yalore di attiYitj non finanziarie

I* ruppo verifica, almeno una volta all-anno, | .eventuale presenza di perdite di valore sulle singole attivitj . .n
tal caso, o nei casiin cui & ricKiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, il * ruppo effettua una stima
del valore recuperabile. Se il valore contabile di un'attivitd & superiore al suo valore recuperabile, tale attivitd
Ka suEito una perdita di valore ed & conseguentemente svalutatafino a riportarla al valore recuperakile.
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1 el determinare il valore recuperaEile, il * ruppo sconta al valore attuale i Aussi finanziari stimati futuri usando
un tasso di sconto antelimposte, cKe ridette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i riscKi
specifici dell -attivit].

Le perdite di valore di attivitd in funzionamento sono rilevate nel conto economico nelle categorie di
costo coerenti con la destinazione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita di valore. Fanno eccezione
le immobilizzazioni precedentemente rivalutate, laddove la rivalutazione € stata contabilizzata tra le altre
componenti di conto economico complessivo. Intali casila perdita di valore & a sua volta rilevatatra le altre
componenti del conto economico complessivo fino a concorrenza déa precedente rivalutazione.

A ognichiusura dibilancio, il Gruppo valutal'eventuale esistenza diindicatori del venirmeno (o dellariduzione)
di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicatori esistano, stima il valore recuperabile
dell’attivita o della CGU. Tale ripresa e rilevata nel conto economico salvo che I'immobilizzazione non sia
contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la ripresa e trattata come un incremento da rivalutazione.

Ricavi
| ricavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spettante.

Vendita di beni

JIricavo é riconosciuto Tuando il * ruppo Ka trasferito i riscKi e i Eenefici significativiconnessi alla propriet] del
bene e smette di esercitare ilnormale livello di attivitd associato con la proprietd, nonché I'effettivo controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il icavo é rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’'operazione alla data di chiusura del
bilancio.

Quando il risultato della prestazione di servizi non pud essere attendibilmente stimato, i ricavi devono essere
rilevati solo nella misura in cui i costi rilevati saranno recuperabili.

Lo stadio di completamento & ottenuto tramite la valutazione del lavoro svolto, oppure attraverso la
proporzione tra i costi sostenuti ed i costi totali stimati.

Interessi
Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.
Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti
e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio confributi in conto esercizio) sono
rilevati nella voce “altri ricavi € proventi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi, in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando i contributi sono correlati ad attivitd (per esempio i contributi in conto impianti o i contributi per
attivita di sviluppo capitalizzata), il valore equo & sospeso nelle passivitd a lungo termine e progressivamente
rilasciato a conto economico nella voce “altriricavi e proventi” proporzionalmente alla durata della vita utile
dell’attivita di riferimento e, quindi, negli esercizi in cui € addebitato a conto economico I'ammortamento
dell'attivitda stessa.

2neri fi nanziari

* | oneri finanziari sono rilevati come costo nell -esercizio in cui essi sono maturati. $isensi dello ,$ 611, gli oneri
finanziari sostenuti per |-acTuisizione o la realizzazione di capiti rilevanti T ualif\ing assetsasono capitalizzati.
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Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correntisono determinate sulla base diuna realistica previsione degli oneri diimposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente nei singoli Pags

Sulle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivitd e delle passivitd iscritte a bilancio ed irelativi valori
fiscali, noncKp sulle differenze di valore delle attivitj e passivitj generate dalle rettificKe di consolidamento,
il Gruppo rileva imposte differite o anticipate.

Le imposte anticipate sono contabilizzate nella misurain cui & probabile che sard realizzato reddito imponibile
a fronte del quale pud essere utilizzata la differenza temporanea deducibile.

$ncKe in presenza di perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo, viene rilevata un-attivitj fiscale
differita nella misurain cui & proEaEile cKe sia conseguiEile nel medio periodo Il annitun reddito imponiEile
futuro capiente.

Utile per azione base e dilvito

L'utile per azione base & calcolato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato di azioni ordinarie
in circolazione nell -esercizio, escludendo le azioni proprie detenute alla fine del periodo.

L'utile per azione diluito & determinato dividendo ['utile netto per il numero medio ponderato delle azioni
in circolazione nel periodo, escluse le azioni proprie, incrementato del numero ponderato di azioni che
potenzialmente potrebbero aggiungersi a quelle in circolazione per effetto del piano di stock option.

Uso di stime

Perla valutazione di alcune poste dibilancio, secondo quanto stabilito dai principi contabili IAS/IFRS, il Gruppo
ha fatto ricorso a stime ed assunzioni basate sull’esperienza e su altri fattori ritenuti determinanti, ma non certi.
Pertanto, il dato consuntivo pofrebbe differire dalle valutazioni effettuate.

Periodicamente, i dati stimati, vengono rivisti e gli effetti delle modificke ad essi apportate si ridettono, a
conto economico, nel periodo in cui avviene la revisione di stima, se la revisione stessa ha effetti solo su tale
periodo, o anche nei periodi successivi, se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli futuri.
Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel
processo di applicazione dei principi contabili.

Fondo svalutazione magazzino

I fondo svalutazione magazzino viene iscritto peradeguare il costo delle imanenze, obsolete e a lenfo rigiro,
al presumibile valore direalizzo.

II'management analizza la composizione del magazzino con particolare riguardo per le giacenze che
evidenziano una E assa rotazione, al fine di stimare un accantonamento prudenziale, cKe rifetta la possiEile
obsolescenza delle stesse.

Fondo svalutazione dei crediti

| fondo svalutazione crediti rifette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio di crediti
verso la clientela.

La stima & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata
per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell’attento monitoraggio della
qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivitd immateriali, I'avviamento e le
alfre attivitj finanziarie.
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I'management rivede periodicamente il valore contabile delle atfivitd non correnti detenute ed utilizzate e
delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. Tale attivitd
& svolta utilizzando le stime dei Aussi di cassa attesi dall utilizzo o dalla vendita del Eene ed adeguati tassi di
sconfo per il calcolo del valore attuale.

Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione per il valore dell’eccedenza fra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile
attraverso 'uso o la vendita dello stesso.

Benefici per i dipendenti successivi al rapporto dilavoro (TFR)

Per la valutazione di tali Eenefici, il * ruppo fa ricorso alle tradizionali tecnicKe statisticKe attuariali, Easate su
sistemi di simulazione stocastica di tipo "Montecarlo”.

/e assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso annuo diinAazione inolire, lo studio attuariale consulente
del * ruppo, utilizza ipotesi demograficKe relative al tasso di mortalitj , invaliditj e dimissione dei dipendenti
della Capogruppo Cembre S.p.A..

Peril 2022, la probabilita di uscita dall' attivita lavorativa per cause diverse dalla morte utilizzata nei calcoli, e
Easata sul turnllover riscontrato nella Capogruppo CemeEre 6.0.% ., € la seguente

Uomini 6,18%

Donne 4,46%

/e ipotesi adottate riguardo al tasso tecnico di attualizzazione e al tasso annuo di inAazione sono invece le
seguenti:

Tasso annuo tecnico di attualizzazione 3,95%

7asso annuo di inAazione 2,50%

Perle anticipazionisi € ipotizzato un tasso medio annuo delllll , conunimporto pariallll del7)R accumulato.

Recuperabilita delle imposte differite attive

I Gruppo valuta la recuperabilitd delle imposte differite sulla base dei risultati conseguiti e delle possibili
evoluzioni di mercato, legate ai contrattiin essere e alla recettivita/variabilitd dello stesso, nonché sulla base
dei risultati attesi.

Passivita potenziali

Nello svolgimento delle attivitd, il management si consulta con i propri consulenti ed esperti in materia legale
e friEutaria. |'* ruppo accerta una passivitj a fronte di contenziosi T uando ritiene proE akile cKe si verificKerj
un esEorso finanziarioe T uando | -ammontare delle perdite cKe ne deriveranno puz essere ragionevolmente
stimato. 1 el caso in cui un esEorso finanziario diventi possiEile ma non ne sia determinaEile I-ammontare, tale
fatto e riportato nelle note di bilancio.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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IV. INFORMATIVA PER SETTORI

L'IFRS 8 richiede che I'informativa per settore venga fornita utilizzando gli stessi elementi atfraverso cui il
management redige la reportistica interna.

1* ruppo CemeEre utilizza per le proprie analisiuno scKkema informativo E asato sui settori geografici,identificati
attraverso la localizzazione delle attivitd o del processo produttivo. Poiché il Gruppo Cembre opera in un
unico settore di attivitd denominato “Connettori elettrici e relativi utensili”, non vengono abitualmente utilizzati
per la reportistica interna detftagli basati su tale elemento.

2022 ITALIA EUROPA P ﬂ:;:g’;‘;‘jg‘g TOTALE

Ricavi

Vendite a clienti 109.318 0n.o0o 13.138 pona
Vendite infrasettoriali 40.198 0000 54 (42.954) I
Ricavi per settore 149.516 79.042 13.192 (42.954) 198.796
Risultato operativo per settore 34.208 7.729 635 42.572
Costi/Proventi non riparfiti l
Utile da attivitd operative gn.ooo
Perdite finanziarie nette an
Imposte sul reddito IRNEY
Risultato netto d’'esercizio 31.918

2021 ITALIA EUROPA R;%ﬁggl f:;‘r‘;’;‘:j?:: TOTALE

Ricavi

Vendite a clienti g.oon 00.000 9.890 166.835
Vendite infrasettoriali 34.035 2.133 28 (36.196) 0
Ricavi per settore 125.743 67.370 9.918 (36.198) 166.835
Risultato operativo per settore 28.273 5.073 842 34.188
Costi/Proventi non ripartiti 0
Utile da attivitd operative 34.188
Perdite finanziarie nette 101
Imposte sul reddito (8.968)
Risultato netto d’esercizio 25.321

Poiché la localizzazione dei clienti € diversa dalla localizzazione delle attivit, si fornisce, di seguito, la riparti
zione deiricavi verso terzi, in base alla localizzozione dei clienti.

2022 2021
[talia 84.385 go.aonn
Europa 93.214 ao.oon
Resto del mondo g ao.aon
198.796 166.835
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La ripartizione delle attivitd e passivitd € la seguente:

RESTO DEL

31/12/2022 ‘ ITALIA ‘ EUROPA ‘ MONDO TOTALE
Atfivita e Passivita
Attivitd del settore goo.onn 59.345 go.oon 245.960
RettificKe di consolidamento maontm
Totale aftivita 241.323
Passivita del settore 43.846 0.000 0.000 goa o
RettificKe di consolidamento (69)
Totale passivita 53.228
Investimenti:
I . mmotilizzazioni materiali 9.329 1.618 nnn 11.534
1 ,mmoEilizzazioni immateriali non 3 I non
Totale investimenti 12.284
Ammortamenti:
[ . mmokEilizzazioni materiali (8.099) (985) (214) (9.298)
[ mmokEilizzazioni immateriali (566) (262) (2) (830)
[ Eeniin leasing (932) (668) (293) (1.893)
Totale ammortamenti (12.021)
SccantonaPenti e stanziaPenti Ser Eenefi ci ai diS endenti g.oon 11 I 1.582
Numero medio dipendenti 536 253 33 822

31/12/2021 ‘ TALIA ‘ EUROPA ‘ R oG, | TOTALE
Attivita e Passivita
Attivita del settore gono. oo 55.523 gn.oo non.ooo
RettificKe di consolidamento (4.353)
Totale aftivita 237.819
Passivita del settore go.oon 9.540 1.688 61.845
RettificKe di consolidamento (184)
Totale passivita 61.661
Investimenti:
I . mmokEilizzazioni materiali 0.000 493 34 0.000
I .mmokEilizzazioni immateriali 0nn 46 I 919
Totale investimenti 8.991
Ammortamenti:
I mmoEilizzazioni materiali .nnm (869) monm m.on a
[ . mmokEilizzazioni immateriali (564) moanm (2) (823)
[ Eeniin leasing (955) (636) moom m.onnm
Totale ammortamenti (11.409)
SccantonaPenti e stanziaPenti Ser Eenefi  ci ai diS endenti (1.044) (30) [ (1.074)
Numero medio dipendenti 508 246 30 784

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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V. NOTE Al PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

f::ﬁ;li :;i 0"22:3:; Attrezzature Altri beni ::1:;?:0 Totale
Costo storico 60.043 84.380 go.oan 10.662 0.0on apo.n o
Rivalutazioni e[llege 934 32 0 0 0 966
Fondo ammortamento jno.oanm (53.040) (10.651) . 00 0 (88.663)
Saldo al 31/12/2021 43.909 31.372 3.719 2.758 2.743 84.501
Incrementi 1.056 4.531 530 0.000 2.943 11.534
Delta cambio (116) INPY 0 0 0 (185)
Ammortamenti (1.295) (5.930) (820) (1.210) 0 (9.255)
Disinvestimenti netti (1) (4) (12) (4) m (28)
RiclassificKe 49 1.015 653 15 IREY 0
Saldo al 31/12/2022 43.602 30.908 4.070 4.040 3.947 86.567
fLe;:in: :ﬁ olr:zi:lg:;i Aftrezzature Altri beni ::‘2‘::’0 Totale
Costo storico 58.869 0 .000 13.448 gn.ono 0.0on ano.noo
Rivalutazioni e[llege 934 32 0 0 0 966
Fondo ammortamento ano.onmm (48.191) (9.929) 0. 00m 0 (80.811)
Saldo al 31/12/2020 44.079 31.641 3.519 3.070 2.571 84.880
Incrementi 651 4.240 oo 689 0.001 g.oon
Delta cambio 162 116 0 55 0 333
Ammortamenti IIRNEY .oons IIES (1.006) 0 IIRIEY
Disinvestimenti netti (1) (46) 0 (50) (10) IIES
RiclassificKe 295 1.095 205 0 (1.595) 0
Saldo al 31/12/2021 43.909 31.372 3.719 2.758 2.743 84.501

Nel corso del 2022, gliinvestimentidel Gruppo inimmobilizzazionimaterialihanno raggiunto complessivamente

gli 11.534 miglicia di euro, sostenuti in gran parte dalla Capogruppo.

Gli investimenti in fabbricati, ammontanti complessivamente a 1.056 hanno riguardato quasi interamente

lavori di riTualificazione di edifici esistenti.

/incremento della voce “impianti e maccKinariy & dovuta ad investimenti in impianti fissi per 111 miglicia di
euro e ad investimenti in maccKinari di produzione perll .1 [ miglicia di euro.

La voce "immobilizzazioni in corso™ accoglie acconti relativi a cespiti che saranno consegnati a partire dal
2023 per 1.924 miglicia di euro, oltre ad investimenti della Capogruppo per 1.019 migliaia di euro per la
costruzione di stampi e atfrezzature ancora in corso.

La societd inglese Cembre Ltd. ha investito complessivamente 1.463 miglicia di euro, prevalentemente in
maccKinari e nell-allestimento di uffici, a seguito dell-ampliarento della superficie occupata dalla socief;.
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2. INVESTIMENTI IMMOBILIARI

fobbrcat 0 aeckinar Al benl Totale
Costo storico 1.591 263 5 1.859
Fondo ammortamento oo (261) (5) (1.046)
Saldo al 31/12/2021 811 2 - 813
Ammortamenti (41) (2) 0 (43)
Saldo al 31/12/2022 770 - - 770

La voce include esclusivamente I'immobile di Calcinate (BG), di proprietd di Cembre S.p.A., non piu utilizzato
per |'attivitd del Gruppo.

3. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

S?/ﬁ::;glo Brevetti Software 0 arcKi Alire :?2?:’0 Totale
Costo storico 3.304 953 6.462 495 2.048 226 13.488
Fondo ammortamento (2.050) (849) (5.133) (181) m s I (9.012)
Saldo al 31/12/2021 1.254 104 1.329 314 1.249 226 4.476
Incrementi 492 91 85 l 82 l 0o
Delta cambio 0 I (2) I I I (2)
Ammortamenti (129) (102) (353) (50) (196) I (830)
RiclassificKe 0 I nnn I 51 (22¢) 0
Saldo al 31/12/2022 1.617 93 1.234 264 1.186 - 4.394

Le immobilizzazioni immateriali fanno quasi inferamente riferimento alla Capogruppo Cembre S.p.A. Gli
incrementi di software si riferiscono prevalentemente ad aggiornamenti di programmi gid in uso. Per quanto
riguarda i Costi di Sviluppo, sirimanda alla Relazione sulla Gestione.

4. AVVIAMENTO
Variazione

4.608 0

31/12/2022
4.608

31/12/2021

Avviamento

Nel maggio 2018, la societd tedesca Cembre GmbH ha acquisito I'intero capitale della societd connazionale
. U0 $, identificando, dopo aver effettuato |-allocazione del corrispettivo pagato per |-acT uisizione, un
valore di avviamento residuo pari a 4.608 miglicia di euro. Nel corso del primo semestre 2020 & stata portata
a termine una riorganizzazione delle reti distributive, della logistica e dei serviziamministrativie commerciali
di entrambe le suddette societd, riorganizzazione che ha prodotto una forte integrazione delle due realtd.
In conseguenza a tale riorganizzazione e forte integrazione & stata deliberata la fusione per incorporazione
di IKUMA in Cembre GmbH, omologata in data 1 luglio 2020, con effetto retroattivo al primo gennaio 2020.

Conriferimento alla data del 31 dicembre 2022 € stata effettuata un’analisi di congruitd (o “impairment test”)
avente ad oggetto I'avviamento (o “goodwill”) iscritto nel bilancio consolidato di Cembre. Tale analisi di
congruifj dell-avviamento & stata svolta prendendo a riferimento, come pi - piccola unitj generatrici di Aussi
finanziarillo “casK generating unit I C* UudassociaEile all-avviamento oggetto di analisi, il capitale investito
netto della "CGU Germania" (attualmente coincidente con Cembre GmbH) iscritto nel bilancio consolidato
di Cembre.

/a stima dei valori recuperaEili & stata fatta utilizzando il metodo del discounted cask Aoz nella sua versione
unlevered applicata al piano economico finanziario MM del  la "C*U *ermaniay identificata.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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L'analisi ha portato ai seguenti risultati:
Valore recuperabile Valore di carico Differenza
CGU Germania 24.095 15.640 8.455

1 on € emersa pertanto la necessitj direttificareil valore dell-avviamento, iscritto in Eilancio per.101 miglicia
dieuro. Jtasso: $CC, ovvero il costo medio ponderato del capitale, utilizzato in sede di valutazione dei Aussi
finanziari & stato determinato pari all {110 per cento Inel 1100 era parial,l 1 A mentre il tasso di crescita di
lungo periodo * ¢ stato assunto pari allol 000 Inell00l era pariallol 00l a

Come evidenziato nella tabella sopra riportata, il valore di carico € risultato pienamente congruente con il
valore recuperabile.

Sensitivity Analysis

Al variare di tali parametri i risultati dell'impairment test varierebbero come segue:

Valore dell'avviamento

Valore recuperabile
Tasso di crescita di lungo periodo G

0,28% 0,53% 0,78% 1,03% 1,28%

9,58% 20.506 20.932 21.382 21.859 22.364

9.08% 21.662 22.145 ap.onao 23.201 go.aon

WACC 8,58% 22.956 23.508 24.095 an.ono 25.390
8,08% 24.415 25.050 ap.onao 26.454 go.oon

7,58% ap.ooo 26.809 an.ono 28.451 29.369

Differenza valore recuperabile - valore di carico
Tasso di crescita di lungo periodo G

0,28% 0,53% 0,78% 1,03% 1,28%

9,58% 4.866 5.292 0.000 6.219 0.000
9.08% 6.022 6.505 g.ooo g.ooo 8.140

WACC 8,58% 0.000 0000 8.455 9.081 oo
8,08% 0.oon 9.410 10.088 10.814 11.594

7.58% 10.433 11.169 11.960 12.811 00.oo

5. DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING

Fabbricati Avutoveicoli Totale
Costo storico n.aon n.0on 9.986
Fondo ammortamento .oonm (1.254) (4.026)
Saldo al 31/12/2021 4.939 1.021 5.960
Incrementi 0o 844 1.201
Delta cambio Il (2) 45
Ammortamenti (1.141) oo s (1.893)
Disinvestimenti (258) 0o m noom
Saldo al 31/12/2022 3.944 1.094 5.038

/incremento nella voce fak Ericati fa seguito alla modifica dei termini contrattualirelativi all -affitto dell ufficio
di Cembre Inc sito in lllinois, mentre I'incremento della voce autoveicoli € dovuta all’accensione di nuovi
contratti in sostituzione di T uelli scaduti. , disinvestimenti si riferiscono a due contratti di affitto cKiusi nel corso
dell’esercizio.
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6. ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

31/12/2022

31/12/2021

Variazione

Depositi cauzionali

0

81

(2)

La voce include esclusivamente depositi cauzionali versati da Cembre SpA, Cembre Sarl e Cembre GmbH.

7. RIMANENZE
31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Materie prime 21.333 13.963 0.00n
Prodotti in lavorazione e semilavorati 0p.00a 14.454 n.aon
Prodotti finiti e merci 32.904 00.000 5.816
Acconti a fomitori di merci 0.0on 2.112 (935)
Totale 71.571 57.617 13.954

L'incremento delle rimanenze & dovuto, in larga parte, all’aumento del costo delle materie prime, che si
ripercuote, a cascata, ancKe su prodotti finiti e semilavorati.

Qiste le recenti difficoltj di approvvigionamento, si €, inoltre, deciso di ampliare il volume delle scorte di alcull
ni articoli fondamentali per il processo produttivo.

| valore dei prodotti finiti & rettificato da un fondo svalutazione magazzino, pariall. I miglicia di euro, iscritl
to per adeguare il costo al presumibile valore di realizzo.

Tale fondo nel corso del 2022 si & cosi movimentato:

2022 2021
Fondo al 1 Gennaio 4.467 4.748
Accanfonamenti 669 493
Utilizzi mom (550)
Rilascio m a (356)
Differenze cambio (31) 132
Fondo al 31 Dicembre 4.989 4.467

/e logicKe e le procedure di svalutazione utilizzate per la determinazione del fondo svalutazione prodotti finifi
non sono variate rispetto all’esercizio precedente.

8. CREDITI COMMERCIALI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Crediti nominali verso clienti 32.246 28.649 001
Fondo svalutazione crediti (590) (483) (105)
Totale 31.656 28.164 3.492
f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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1 ella taEella cKe segue viene evidenziata, la distriE uzione per aree geograficKe dei crediti nominali verso
clienti.

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
ltalia 0p.00a an.ono (951)
Europa 16.288 12.995 3.293
America 2.051 n.aon 844
Oceania 00t 243 4
Medio Oriente 415 81 334
Estremo Oriente 224 I mom
Africa 298 o 120
Totale 32.246 28.649 3.597

| periodo medio diincasso € restato sostanzialmente invariato, passando da un tempo pari a Il giorni per il
2021 ad un tempo pari a 55 giorni per il 2022.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti € la seguente:

2022 2021
Fondo al 1 Gennaio 485 457
Accanfonamenti 243 0o
Utilizzi (128) (33)
Rilasci (10) 1Py
Differenze cambio 0 1
Fondo al 31 Dicembre 590 485

Al 31 dicembre la situazione dello scaduto era la seguente:

Non 0-90 91-180 181-365 Oltre un Clienti in
Anno scaduto giorni giorni giorni anno contenzioso Tolale
2022 28.433 3.454 213 81 3 62 32.246
2021 24.246 IR 408 45 0o 52 28.649

9. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE

La voce accoglie le somme depositate su conti correnti vincolati scadenti fra gennaio e maggio 2023.

10. CREDITI TRIBUTARI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Crediti d'imposta 2.169 683 1.486

/a voce include prevalentemente i crediti dimposta di CemEre 6.0.$ ed ammontanti a 1.000 miglicia di
euro, di cui 1.644 migliaia relativi ad investimenti legati ad Industria 4.0 e recuperabili in un arco massimo di
5 anni.
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11. ALTRE ATTIVITA

31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Crediti verso i dipendenti 0 63 24
Anticipi a fornitori 482 162 320
Altro 511 993 (482)
Totale 1.080 1.218 (138)

La voce residuale "Aliro” include prevalentemente risconti attivi.

12. PATRIMONIO NETTO

| capitale sociale della Capogruppo, pari all .I11 miglicia dieuro, € suddiviso inl1 milioni di azioni ordinarie,
da nominali 0,52 euro cadauna, interamente sottoscritte e versate.

$100 dicemEre 0000 CemEre 6.0.$. detiene [00.100 azioni proprie, corrispondenti all{ [0 per cento del
capitale sociale. A seguito di tale acquisto & stata iscritta a patrimonio netto una riserva negativa per 4.129
miglicia di euro.

In occasione del cinquantesimo anniversario di fondazione della societd, I'Assemblea degli Azionisti ha
approvato un piano di incentivazione rivolto a dirigenti e quadri della Societd, che prevede annualmente
|-attriEuzione di diritti ad acT uisire azioni ordinarie CemEre 6.0.$. e avrj durata fino al 0000. $ seguito
dell'adozione di tale piano, in ottemperanza a quanto prescritto dall'lFRS2, & stata iscritta una Riserva per
6tocNOption, rappresentativa del deEito verso i Eeneficiari del piano stesso, ipotizzando il raggiungimento
degli obiettivi di performance stabiliti e la continuitd del rapporto dilavoro. L'ammontare di tale riserva al 31
dicembre 2022 & pari a 333 miglicia di euro. Per un maggiore dettaglio si rimanda alla Nota 36.

Per il raccordo tfra utile e pafrimonio netto della Capogruppo ed utile e patrimonio netto consolidato, si
rimanda alla Relazione sulla gestione.

Nel prospetto riepilogativo “Movimentazione del Pafrimonio Netto Consolidato”, incluso fra i prospetti
contabili consolidati, sono analizzate tutte le variazioni intervenute nelle diverse voci che compongono |l
patrimonio netfo.

13. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Tasso di
interesse Scadenza 31/12/2022 31/12/2021
effettivo %
Passivita per leasing - Quota non corrente
Cembre S.p.A. 0.00 2.109
Cembre Ltd. 0o 010
Cembre Sarl 66 4]
Cembre Espana SLU 15 61
Cembre Gmbh 149 184
Cembre Inc. 869 1.088
Totale quota non corrente 3.365 4279
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 3.365 4.279
f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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Tasso di
interesse Scadenza 31/12/2022 31/12/2021
effettivo %
Finanziamenti bancari
Cembre S.p.A.
Quota corrente
Unicredit contratto 81152 0,01 genlll 0 4.000
Unicredit contrattoll 1 0,00 genlll 0 5.000
BNL confratto 10935 0,01 marll [ 0 6.000
% [ contratto 10001 0,00 agollll 0 5.000
% | contratto 10010 0,02 marll [ 10.000 0
Totale quota corrente 10.000 20.000
Scoperti bancari
Cembre S.p.A.
Banco BPM 2,06 A richiesta 358 0
Totale 358 -
Spese Bancarie 1 -
Passivita per leasing - Quota corrente
Cembre S.p.A. non 0o
Cembre Ltd. 249 248
Cembre Sarl 85 62
Cembre Espana SLU I 62
Cembre GmbH 165 198
Cembre Inc. 0o 283
Totale quota corrente 1.708 1.710
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 12.067 21.710
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14. TFR E ALTRI FONDI PENSIONE

La voce comprende il Trattamento di Fine Rapporto, accantonato per i dipendenti della societd italiana; &,
inoltre, incluso I'elemento retributivo straordinario previsto dalla normativa francese, spettante ai dipendenti
al momento del pensionamento.

Il fondo Trattamento di Fine Rapporto accantonato al 31 dicembre 2022 ¢ stato attualizzato sulla base della
valutazione fatta da un attuarioiscritto all’albo. Per ulteriori informazioni sirimanda al paragrafo “Uso distime™,
contenuto nel capitolo “lil. Principi contabili e criteri di valutazione”.

2022 2021
Situazione iniziale 1.989 2.178
Accantonamenti 1.582 0.000
Utilizzi (523) (632)
Fondo tesoreria INPS (1.058) (593)
Effetto attuariale (308) (38)
éitXazione fnale 1.682 1.989

Il Fondo Tesoreria presso I'lstituto Nazionale di Previdenza Sociale (INPS) al 31 dicembre 2022 ammonta a
9.493 migliaia di euro.

Una variazione del tasso di aftualizzazione utilizzato pofrebbe determinare i seguenti effetti sull'ammontare
del debito accantonato:

Variazione tasso 31/12/2022 31/12/2021
0,5% 1.630 1.959
m.on g.onn 2.104
15. FONDI PER RISCHI E ONERI
Nel corso dell'esercizio, I'ammontare dei fondi rischi e oneri si & cosi movimentato:
SISSSIEIIIZJ C‘;)ar::ggﬁzo Incentivi al Aliri fondi Totale
clientela amministratori personale
Al 31 dicembre 2021 224 50 98 - 372
Accantonamenti 35 60 69 121 285
Utilizzo (4) 0 l l (4)
Al 31 dicembre 2022 255 110 167 121 653

In accordo con la politica di remunerazione di Cembre S.p.A., & stato infrodotto un compenso variabile,
parametrato ad oEiettivi di mediollungo termine, a Eeneficio del Presidente ed $ mministratore delegato.
Tale compenso variabile, iscritto frai costi per servizi, verra erogato nel 2024 nel caso in cui vengano raggiunti
gli oEiettivi fissati dal Consiglio di $mministrazione per il peiodo 11000I000.

| fondo incentivi al personale include le T uote accantonate a Eeneficio del personale commerciale e cKe
verranno erogate al raggiungimento degli oEiettivi fissati dal piano di sviluppo delle vendite definito dalla
direzione.

La voce Alfri fondi include le quote accantonate da Cembre S.p.A. e Cembre Sarl a tutela dei possibili effeti
di controversie in corso con e[ldipendenti.

Visti gli effettiirrilevanti, suddetti fondi non sono stati attualizzati.

() cEMBRE

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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16. ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE, PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte differite e anticipate al 31 dicembre 2022 possono cosi riassumersi:

31/12/2022 31/12/2021
Imposte differite attive
Storno utili infragruppo non realizzati nelle rimanenze 0.000 1.635
Svalutazione magazzino 691 ann
Fondi personale Francia 61 Il
Consulenze capitalizzate da Cembre GmbH 124 124
Fondo svalutazione crediti della Capogruppo 95 80
Differenze su ammortamenti Capogruppo 312 non
Attualizzazione TFR 0 43
Svalutazione immobile di Calcinate 34 34
Alfre 291 222
Imposte differite attive lorde 3.358 3.057
Imposte differite passive
Valutazione delle imanenze della Capogruppo a costo medio (829) (551)
Ammortamenti Cembre LTD (444) (406)
Storno fondo garanzia controllata tedesca (14) (1)
Storno ammortamento terreni (24) (24)
Rivalutazione terreni (1.652) (1.652)
Allocazione prezzo di acquisto partecipazione IKUMA (592) monm
Storno ammortamento patto di non concomenza ex amministratori IKUMA (25) (150)
Attualizazione TFR (31)
Altro (1 (9)
Imposte differite passive lorde (3.608) (3.371)
Imposte differite attive (passive) nette (250) (314)
17. DEBITI COMMERCIALI
31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Debiti verso fornitori 18.643 00.000 2.866
Acconti 560 484 oo
Totale 19.203 16.261 2.942

1 ella taEella cKe segue viene evidenziata, in migliaia di euro, la distriEuzione per aree geograficKe dei

debiti verso fornitori.
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31/12/2022 31/12/2021 Variazione
ltalia an.ooo 12.929 2.398
Europa 3.119 2.345 nnn
Estremo Oriente 21 498 INES
America 00t 2 I
Altro 4 3 1
Totale 18.643 15.777 2.866

Il periodo medio di pagamento € diminuito, passando da un tempo pari 65 giorni per il 2021 ad un tempo

pari a 52 giorni per il 2022.

18. DEBITI TRIBUTARI

La voce include esclusivamente i debiti perimposte sul reddito dell’esercizio, al netto degli acconti gid versati.

19. ALTRI DEBITI

La voce dltri debiti pud essere cosi scomposta:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Debiti verso dipendenti 4.102 3.559 543
Debiti per ritenute verso dipendenti 1.083 1.146 (63)
Debiti per IVA ed analoghe imposte estere 0nn 1.324 (601)
Debiti per provvigioni da liquidare 544 403 141
Dehiti verso collegio sindacale e analoghi organi esteri 44 44 0
Debiti verso amministratori 262 I (12)
Debiti verso istituti di previdenza 3.023 3.115 (92)
Debiti per altre imposte 255 156 99
' eEiti verso e[lamministratori ,. U0 $ 0 698 (698)
Vari 322 186 136
Totale 10.358 10.905 (547)

La voce residuale Vari include il debito verso azionisti per dividendi non incassati, pari a 116 migliaia di euro.

20. RICAVI PROVENIENTI DA CONTRATTI CON | CLIENTI

Nel corso del 2022 i ricavi sono aumentati del 19,2% rispetto all'esercizio precedente. Il 42,4% delle vendite &
statorealizzato verso clientiitaliani, con unincremento del 19,9% rispetto al 2021, le vendite sui mercati europei
(Italia esclusa) rappresentano, invece, il 46,9% del fatturato, in crescita del 18,3% sull’anno precedente.

| fatturato verso paesi e[ fraeuropei & salito del 11,11 , ed & pari ad unincidenza sul totale vendite del 0,01 .

Sirimanda alla relazione sulla gestione per ulteriori approfondimenti.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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21. ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce dltri ricavi operativi & cosi composta:

2022 2021 Variazione
Plusvalenze 41 o 14
Utilizzo e rilascio fondi 10 00t [oom
Risarcimenti 0 4] 30
Rimborsi vari 336 469 (133)
Altro I 58 (1)
Contributi in conto esercizio 96 Il 29
Contributi in conto capitale 388 00 313
Totale 999 874 125

| “rimborsi vari” si riferiscono principalmente ai costi di trasporto riaddebitati ai clienti. Relativamente ai
contriEuti in conto esercizio si specifica, ai sensi dellart] comma [0 della legge 10000000 1$ dempimento
degli oEEligKi di trasparenza e puEElicitj [) cKe nel 100 sono stati contaEilizzati crediti dimposta per (1
miglicia di euro relativi all’ attivitd di ricerca e sviluppo svolta nell’esercizio 2021, si sono, inolfre, ottenuti dal
Fondo Formazienda contributi per 15 miglicia di euro, a fronte di corsi di formazione erogati a favore del

personale della Capogruppo.

Relafivamente ai confriEuti in conto capitale, si specifica cKe gli stessi sono a fronte di un credito d imposta
pari a 388 miglicia di euro per investimenti realizzati nel 2021.

22. COSTI PER SERVIZI

La voce “costi per servizi” € cosi composta:

2022 2021 Variazione

Lavorazioni Esterne g.oon 3.396 0o
Energia elettrica, riscaldamento e acqua 2.512 1.958 554
Trasporti su vendite 3.331 2.980 351
Carburanti 690 512 0o
Viaggi e Trasferte 0.0on 661 1.016
Manutenzioni e riparazioni 3.161 0.00o 0

Consulenze 1.802 1.815 (13)
Pubblicitd, promozione 0o 339 468
Assicurazioni 0 I 85
Emolumenti organi sociali 1.021 1.025 (4)
Spese postali e telefoniche 450 386 64
Provvigioni 1.393 1.112 281
Vigilanza e pulizie 868 Il 109
Servizi bancari 193 0o 21
Canoni licenze software 1.039 860 00

Corsi aggiornamento 262 215 01
Ricerca personale 386 282 104
Vari 552 268 284
Totale 25.100 19.826 5.274
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Il forte incremento delle vendite, unito all’aumento generalizzato dei prezzi, ha determinato un maggiore
ricorso a lavorazioni e manutenzioni esterne da cui I'incremento evidenziato in tabella nelle relative voci.
Stesso discorso vale anche peri costirelativiad energia elettrica e riscaldamento, cresciuti prepotentemente
nella seconda metd dell’anno.

Sulla voce "Viaggi e frasferte” pesavano, invece, gli effetti della pandemia che, soprattutto nei primi mesi del
2021, aveva limitato in maniera decisa le possibilitd di spostamento.

La voce residuale “Vari" include prevalentemente costi di rappresentanza e di ospitalitd.

23. COSTI PER AFFITTO E NOLEGGI

La voce € cosi composta:

2022 2021 Variazione
$ffitto e spese relative 24 l an
Noleggio autovetture e vari 232 199 33
Totale 256 206 50

Gliimportirappresentano la quotaresiduale legata ad estensioni temporanee e dibreve durata dei contratti,
a contratti relativi a beni di valore inferiore ai 5.000 euro e a spese accessorie non rientranti nell’applicazione
dell’'lFRS16.

24. COSTI DEL PERSONALE

I costo del personale &€ cosi composto:

2022 2021 Variazione
Salari e Stipendi 39.289 35.296 3.993
Oneri sociali 0.oon 8.304 416
Trattamento di Fine Rapporto 1.609 0.000 142
Trattamento di quiescenza e simili 266 249 0l
Alfri costi 1.409 n.aon 242
Totale 51.293 46.483 4.810

Nella voce “Salari e stipendi” sono compresi 3.693 miglicia di euro, relativi al costo del lavoro temporaneo,
sostenuto principalmente dalla Capogruppo (3.564 miglicia di euro).

La voce “Altri costi” include I'accantonamento nella Riserva per stock options, di cui alla Nota 12, pari a 149
miglicia di euro (219 miglicia di euro nel 2021).

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & il seguente:

2022 2021 Variazione
Dirigenti 20 22 (2)
Impiegati 395 an 16
Operai 328 324 4
Lavoro temporaneo 0 59 20
Totale 822 784 38

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE
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La ripartizione dei dipendenti medi per societd € la seguente:

Dirigenti Impiegati Operai Lavoro RIS Totale Variazione
temporaneo 2022 2021
Cembre S.p.A. 9 225 226 00 536 508 28
Cembre Ltd. 2 52 63 0 I 110 0
Cembre Sarl 3 23 5 1 32 0 (5)
Cembre Espana SLU 1 32 11 1 45 44 1
Cembre Inc. 2 26 5 0 &8 30 8
Cembre GmbH 3 Il 18 1 59 55 4
Totale 20 395 328 79 822 784 38
25. ALTRI COSTI OPERATIVI
La voce & cosi composta:
2022 2021 Variazione

Imposte diverse non 820 54
Perdite su crediti 16 41 (29)
Minusvalenze 22 65 (43)
Erogazioni liberali 46 32 14
Quote associative 69 0o (5)
Spese accessorie per produzione 186 216 (30)
Spese accessorie amministrative 126 Il 51
Spese accessorie commerciali 102 160 (58)
Alfro 80 I IITIEY
Totale 1.521 1.610 (89)

1 ella voce residuale “$ ltrop sono incluse prevalentemente spese accessorie non classificaEili nelle altre call
tegorie.

26. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

2022 2021 Variazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0.00a 2232 (185)

La voce rappresenta I'ammontare dei costi capitalizzati dalla Capogruppo relativi alla realizzazione di
attrezzature e stampi costruiti internamente, nonché i costi relativi all’attivita di sviluppo.

27. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voce & cosi composta:

2022 2021 Variazioni
Indennita clientela 35 29 6
Altri fondi 121 0 121
Totale 156 29 127
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28. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

2022 2021 Variazioni
Interessi bancari affivi 59 3 56
7otale SroYenti finanziari 59 3 56
Finanziomenti e scoperti di conto corrente (4) (5) 1
Oneri finanziari da attualizzazione 7)R (18) (6) (12)
Oneri finanziari per leasing (82) (92) 10
$ltri oneri finanziari (1) 0 (1)
7otale oneri fnanziari (105) (103) (2)
7otale SroYenti e oneri finanziari (46) (100) 54
29. IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito sono cosi composte:
2022 2021 Variazioni
Imposte correnti (10.818) (8.628) (2.190)
Imposte differite 109 (242) 351
Imposte riferite a esercizi precedenti 0 (114) 114
Sopravvenienze 8 16 (8)
Totale (10.701) (8.968) (1.733)

Cembre S.p.A. ha presentato istanza all’ Agenzia delle Entrate
I'applicazione del regime “Patent box” per I'esercizio 2020.

per il rinnovo dell’accordo concernente

Tale istanza & stata dichiarata ammissibile, tuttavia, alla data del presente documento, non & possibile
stabilire I'esito e la data di conclusione di tale negoziazione.

Di seguito presentiomo la riconciliazione tra le imposte teoriche, calcolate utilizzando I'aliquota della
Capogruppo lR( 4l R$P [, [ ae le imposte effettive da Eilancio consolidato.

2022 2021
Importo % Importo %

Risultato ante imposte 42.619 34.289
P S oste teoricKe 11.891 oo, 0o 000 0o, 00
Effetto oneri non deducibili 2.163 5,08% 1.520 4,43%
Effetto proventi non tassati e detrazioni (2.938) mno o (2.051) o, oo
IRAP e altre imposte 285 0,000 38 011%
Imposte riferite a esercizi precedenti 0 0,00% 114 0,33%
Sopravvenienze (8) an.onn (16) .ano
Effetto diverse aliquote estere (608) ao.oon (204) moa
Totale imposte da bilancio 10.701 2511% 8.968 26,15%

$100 dicemEre 100 non vi sono differenze temporanee e perdite fiscali pregresse maturate sulle T uali non

siano state rilevate imposte anticipate e/o differite.

f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini

61

() cEMBRE



RELAZIONI E BiLANCI 2022 - BiLANCIO CONSOLIDATO

Le imposte differite e anticipate, incluse nel conto economico possono essere suddivise come segue:

2022 2021
Storno utili infragruppo non realizzati nelle imanenze 115 264
Fondo svalutazione crediti della Capogruppo 15 (8)
Valutazione delle rimanenze della Capogruppo a costo medio Moo s (210)
Ammortamenti anticipati (38) (114)
Svalutazione magazzino 120 (11)
Attualizzazione TFR 4 2
Fondi personale controllata francese (10) (29)
Differenze su ammortamenti Capogruppo 35 12
Allocazione prezzo di acquisto partecipazione IKUMA (20) (31)
Alire 162 86
Imposte anticipate/differite dell’esercizio 109 (242)

30. RISULTATO COMPLESSIVO

II' Gruppo Cembre utilizza un unico prospetto per la presentazione del proprio risultato economico
complessivo. In particolare, gli effetti economici iscritti direttamente a patrimonio netto vengono evidenziafi
separatamente e vanno ad incrementare o a diminuire il risultato netto del periodo. Al 31 dicembre 2022, le
variazioni si riferiscono alle differenze cambio generatesi, in sede di consolidamento, dalla conversione dei
bilanci delle confrollate estere non appartenenti all’area euro, agli effetti dell’ attualizzazione del TFR.

31. UTILE PER AZIONE (BASE E DILUITO)

L'utile per azione base & calcolato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato di azioni ordinarie
in circolazione nell -esercizio, escludendo le azioni proprie detenute alla fine dell-esercizio pari o .0

L'utile per azione diluito & determinato dividendo ['utile netto per il numero medio ponderato delle azioni
in circolazione nel periodo, escluse le azioni proprie, incrementato del numero ponderato di azioni che
potenzialmente potrebbero aggiungersi a quelle in circolazione per effetto del piano di stock option.

2022 2021
Utile Netto di Gruppo 31.918 25.321
Numero azioni ordinarie (in migliaia) go.oon go.oon
Utile per azione base 1,90 1,51
Numero ponderato di azioni potenzialmente assegnabili (in miglicia) 20 22
Utile per azione diluito 1,90 1,51

32. DIVIDENDI

In data 11 maggio 2022 (data di stacco 9 maggio) sono stati messi in pagamento dividendi per 20.116
migliaia di euro, relativi alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2021, corrispondenti a 1,20 euro per ogni
azione avente diritto.

| dividendi, relafivi alla destinazione dell'utile 2022, proposti per approvazione all’ Assemblea dei soci,
ammontano a 1,40 euro per azione, pari a complessivi 23.495 migliaia di euro. Tale importo non € stato
rilevato tra le passivitd nel presente bilancio.
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33. IMPEGNI E RISCHI

Variazioni

1.982 419

31/12/2022
2.401

31/12/2021

Fideiussioni e garanzie prestate

$100 dicemEre 01T risultano in essere fideMussiomirestate dalla Capogruppo al Comune di %escia per.001
miglicia di euro, a garanzia dell'impegno di realizzare opere di urbanizzazione a seguito dell’ autorizzazione
ad edificare in un-area di proprietj della societj e adiacente alla sede aziendale e 111 miglicia di euro di
garanzie prestate a favore della Dogana di Brescia.

/a Tuota residua di fideMussioni riguarda invece garanzie di faitura rilasciate a enti elettrici e ferroviari.

34. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

/a posizione finanziaria netta del * ruppo si € attestata, a fine esercizio, ad un valore positivo di 00.0 1
migliaia di euro, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2021, per effetto dei maggiori dividendi pagati e
dell'incremento del volume di investimenti rispetto all’esercizio precedente.

Alla data di chiusura del bilancio, il Gruppo non ha in essere debiti che richiedano il rispetto di “covenants”
lcoefficienti patrimonialilredditualia o ‘negative pledgesu liclasole limitativell

Di seguito, nel rispetto degli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul
prospetto” disposti dall’ESMA, si fornisce il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta di Gruppo:

31/12/2022 31/12/2021
A | Cassa 10 11
B | Conti correnti bancari 15.018 46.625
C  $ltre attivitj finanziarie 15.000 0
D | Lliquidita (A+B+C) 30.028 46.636
E | Debiti bancari correnti (10.359) (20.000)
F | 'ekiti finanziari correnti per leasing 0.ooom IRIENIEY
G  ,ndeEitaPento finanziario corrente [(I)m (12.067) (21.710)
H  3osizione finanziaria netta corrente ' 17.961 24.926
| ‘eEiti finanziari non correnti per leasing (3.365) mor -
J | ndeEitaPento finanziario non corrente I, (3.385) (4.279)
K | 3osizione finanziaria netta [+1-a 14.596 20.647

35. INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Tra i beni immobili locati a Cembre S.p.A. vi sono un fabbricato industriale adiacente alla sede della societa,
di superficie complessiva pari a . 11 metri Tuadrati disposti su tre piani e gli uffici commerciali di 0 onza,
Padova e Bologna. Questiimmobili sono di proprietd di “Tha Immobiliare S.p.A."”, societd con sede a Brescia,
il cui capitale € detenuto da Giovanni Rosani e Sara Rosani, membri del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo Cembre S.p.A.; l'interesse per la societd & ravvisabile nella prospettiva di continuitd e nella
riduzione dei riscKi di interruzione del contratto di locazione. $lla fine dell-esercizio tutti i deEiti verso 7ZKa
Immobiliare S.p.A. risultano saldati.

CemEre /td Ka in affitto un faE Ericato industriale, composto da pi unitj , diproprietj della %ormno /td, societ]
confrollata da Lysne S.p.A. (confrollante di Cembre S.p.A.).

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai confratti sopra citati:

. Passivitd non Passivita Interessi

Aftivita . . Ammort. L

correnti correnti passivi
%eni in leasing da 7+$ 1 CemEre 6.p.$. 0.000 1.333 514 506 44
%eni in leasing da %orno [ CemEre /td 1.398 503 220 228 11

Cembre S.p.A. non ha rapporti diretti con la confrollante Lysne S.p.A., oltre a quelli relativi all'esercizio dei
diritti propri di tale azionista. Lysne S.p.A. non esercita alcuna attivitd di direzione e coordinamento.

Compensi percepiti da Amministratori e Sindaci

Nel corso dell'esercizio 2022 i membri del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale hanno
rispettivamente percepito, al nefto dei contributi:

Collegio Sindacale Amministratori
Emolumenti per la carica in Cembre S.p.A. 84 oon
Retribuzioni da lavoro dipendente 0 321
Altri compensi l 11
%enefici non monetari 20

La voce retribuzioni da lavoro dipendente non include i contributi a carico dell’azienda ammontanti a 120
miglicia di euro. Gli altri compensi sono relativi alla funzione svolta all'interno dell’ Organismo di vigilanza.

, Eenefici non monetari derivano dallutilizzo dell autovettura e dalla stipulazione di polizze assicurative a loro
favore.

36. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

La Capogruppo Cembre S.p.A. haistituito il piano diincentivazione denominato *Premio Carlo Rosani peri 50
anni della Fondazione della Societd” destinato a dirigenti e quadri che hanno in essere un rapporto dilavoro
subordinato con la societa.

II'piano, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, prevede |'attribuzione da parte della
éocietj didiritti ad acT uisire azioni ordinarie CemEre, e avrj durata fino all -esercizio (.

. diritti oggetto del piano potranno essere assegnati solamente ai Eeneficiari individuati a tal fine dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e conformemente a
quanto stabilito dal Regolamento del piano di incentivazione.

| diritti saranno assegnati annualmente a titolo gratuito nel periodo di durata del piano, successivamente
all-approvazione da parte del Consiglio del Eilancio consolidato della éocietj . $iEeneficiari saranno attriE uiti,
per ciascuna assegnazione annuale, I.000 diritti per gli aventi Tualifica di dirigente e [0 diritti per gli aventi
la Tualifica diTuadro. | prezzo di esercizio dei suddetti diritti € pari alll euro per azione. $lla data di Eilancio,
in Ease ai Eeneficiari individuati dal Consiglio di $ mministrazione, € prevista |-assegnazione di un numero
massimo complessivo di 121.000 azioni per tutta la durata del piano.

/ -assegnazione dei diritti ai Eeneficiari & suEordinata al verittarsi delle seguenti condizioni di performance

2 il margine operativo lordo del * ruppo CemEre nell-esercizio di riferimento li.e. Tuello precedente
all'esercizio di assegnazione) deve essere in crescita rispetto a quello dell’esercizio precedente;

2 il margine operativo lordo del * ruppo CemEre nell-esercizio di riferimento risulti superiore ai valori minimi
riportati nel Regolamento del piano diincentivazione.
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/ -assegnazione dei diritti ai Eeneficiari & alfressuE ordinata alle seguenti ulteriori condizioni, da verificarsicon
riferimento al singolo Eeneficiario

2 sussistenza del rapporto di lavoro con la Tualifica di dirigenteovvero T uadro

2 perisoli destinatari aventila Tualifica di T uadro, prestazione di attivitj lavorativa a favore della éociet] per
una media di 40 ore settimanali;

2 in conformitj al divieto di frasferimento del regolamento, a partire dalla seconda data di assegnazione,
mantenimento della fitolaritd delle azioni acquistate nell’ambito del piano, e comunque di un numero di
azioni Cembre almeno pari al numero complessivo di diritti esercitati nell’ambito del piano.

II'15 ottobre 2022 & stata esercitata la terza tfranche di diritti di assegnazione che ha comportato unariduzione
della riserva per azioni proprie pari a 360 migliaia di euro, a fronte dell’assegnazione di numero 19.000 azioni.

37. GESTIONE DEL RISCHIO E STRUMENTI FINANZIARI

1* ruppo non utilizzain modo significativole varie tipologie esistenti di strumenti derivati per gestire | .esposizione
al rischio di tasso di interesse e di cambio.

/a scadenza a Ereve di gran parte dedli strumenti finanziari fa sucKe il loro valore esposto in Eilancio sia
sostanzialmente in linea con il valore equo determinabile dal mercato.

Rischi connessi al mercato

I Gruppo cerca di fare fronte a questo rischio con la continua innovazione e ampliamento della propria
gamma, con l'elevata automazione e I'ammodernamento del proprio processo produttivo, mettendo in
atto, ancKe grazie alle proprie filiali estere, politicke concaenziali mirate.

Rischio di tasso

Al 31 dicembre 2022, come dettagliato nella Nota 13, risultano accesi, in nome della Capogruppo Cembre
6.0.$ ., unfinanziamentoa tasso fisso, con scadenza nell -eserciziolll Il . ' atala natura e la durata dei contratti
il rischio di tasso di interesse pud essere considerato nullo.

Rischio di cambio

I Gruppo Cembre, pur avendo una notevole presenza a livello intfernazionale, non evidenzia una rilevante
esposizione al rischio di cambio (fransattivo ed economico), in quanto le principali aree di business sono in
amEito euro, valuta nella Tuale sono principalmente denominatii Aussi di cassa commerciali.

L'esposizione al rischio di cambio & determinata principalmente da alcune componenti di vendita nelle
seguenti divise: dollari americani e sterline inglesi. L'entitd ed i volumi connessi non sono tali da incidere in
maniera significativa sul risultato del *ruppo.

Oltre al rischio transattivo di cambio, il gruppo € esposto anche al rischio di cambio da traduzione, infatti,
come descritto nella sezione dedicataai principi di consolidamento, i bilanci delle societd controllate redatti
in valuta diversa dall-euro, sono convertiti ai tassi di camEio puEElicati sul sito internet dell Ufficio taliano
Cambi.

Di seguito illustriamo I'effetto di possibili variazioni dei tassi di cambio sulle voci principali dei bilanci delle
controllate operanti fuori dall’area Euro:

Valuta Variazione Variazione Variazione Variazione
cambio Patrimonio Netto Fatturato Utile ante imposte
Cembre Ltd. GBP (818)/818 . . (149)/149
Cembre Inc. usD (426)/426 (660)/660 (32)/32

Al 31 dicembre 2022 I'effetto economico delle operazioni in valuta & positivo per 93 miglicia di euro.

f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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Rischio di liquidita

/-esposizione del * ruppo al riscKio di liTuiditji € minima, la struttura patrimonialelfinanziaria, infatti, non
evidenzia particolari criticita. Il ciclo incassi pagamenti € equilibrato, come evidenziato dal rapporto fra attivo
circolante e passivo circolante. La crisi pandemica non ha comportato variazioni sull'incidenza di tale rischio.

Rischio di credito

L'esposizione al rischio di credito del Gruppo é riferibile esclusivamente a crediti commerciali.

Come evidenziato nella Nota 8, il Gruppo Cembre non presenta aree di rischio di credito commerciale di
particolare rilevanza.

Le procedure operative limitano la vendita di prodoftti o servizi ai clienti senza un adeguato merito creditizio
o garanzie collaterali. | crediti scaduti da piU di un anno e i crediti in contenzioso sono coperti dal fondo
appositamente accantonato. Inolfre, Cembre S.p.A. hain corso una polizza di assicurazione per la copertura
del credito commerciale, che ha permesso di ridurre ulteriormente questa tipologia di rischio.

38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI BILANCIO

opo la cKiusura dell-esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo cKe possano incidere significativamente
sull-andamento economico e sulla situazione patrimoniale e finariaria del * ruppo.

Brescia, 14 marzo 2023

PeR IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELLA CAPOGRUPPO CEMBRE S.P.A.

Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani
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Attestazione del Bilancio consolidato
ex art.154-bis, comma 5 del D.Lgs n.58/1998 “Testo Unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria” e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Giovanni Rosani e Claudio Bornati in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Cembre
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
* l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2022.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

Si attesta, inoltre, che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile
dellandamento e del risultato della gestione nonché della situazione dell’emittente e
dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Brescia, 14 marzo 2023

Il Dirigente preposto alla redazione Il Presidente ed
dei documenti contabili societari Amministratore Delegato
firmato: firmato:
Claudio Bornati Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria di Cembre S.p.A.

Note 31.12.2022 31.12.2021
N di cui di cui
ATTIVITA verso parti verso parti
correlate correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 75.158.158 73.917.359
Investimenti immobiliari 2 770.102 812.577
Immobilizzazioni immateriali 3 3.047.699 2.866.649
Diritto di ufilizzo beni in leasing 4 2.551.050 1.795.308 2.924.780 2.242.071
Partecipazioni in societd controllate 5 20.909.981 20.909.981
Alfre partecipazioni 6 5.168 5.168
Altre attivitd non correnti 7 63.469 66.379
Attivitd per imposte anticipate 18 1.253.831 1.068.454
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 103.759.458 102.571.347
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 8 53.959.415 42.362.288
Crediti commerciali 9 15.999.992 16.065.520
Crediti commerciali verso confrollate 10 6.614.659  6.614.659 3.584.659  3.584.659
$ltre attivitj finanziarie 11 15.000.000 -
Crediti fributari 12 1.762.427 409.877
Alfre attivitd 13 265.483 109.672
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 5.900.290 35.291.377
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 99.502.266 97.823.393
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATTIVITA 203.261.724 200.394.740
Note 31.12.2022 31.12.2021
S di cui di cui
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO verso parti verso parti
correlate correlate
PATRIMONIO NETTO
Capitale 14 8.840.000 8.840.000
Riserve 14 121.236.258 117.345.611
Risultato netto dell'esercizio 29.116.633 23.419.786
TOTALE PATRIMONIO NETTO 159.192.891 149.605.397
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivitj finanziarie non correnti 15 1.719.828 1.332.939 2.108.556 1.799.504
TFR e alfri fondi personale 16 1.438.959 128.922 1.723.044 123.535
Fondi per rischi ed oneri 17 577.632 110.000 371.948 50.000
Passivitd per imposte differite 18 2.532.641 2.231.384
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 6.269.060 6.434.932
PASSIVITA CORRENTI
Passivitj finanziarie correnti 15 11.233.578 513.804  20.857.127 491.458
Debiti commerciali 19 17.372.703 14.604.793
Debiti commerciali verso controllate 20 222.767 222.767 172.187 172.187
Debiti tributari 21 1.590.154 2.168.385
Alfri debiti 22 7.380.571 422.411 6.551.919 333.439
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 37.799.773 44.354.411
PASSIVITA DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
TOTALE PASSIVITA 44.068.833 50.789.343
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 203.261.724 200.394.740
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Prospetto del risultato economico complessivo di Cembre S.p.A.

Note 2022 2021
di cui di cui
orrelate. eorrelete.
Ricavi provenienti da contratti con clienti 23 149.516.046 40.198.156 125.695.598 34.034.513
Alfriricavi e proventi 24 2.284.301 1.635.847 1.596.572  1.179.400
TOTALE RICAVI E PROVENTI 151.800.347 127.292.170
Costi per materiali e merci 25 (68.721.698)  (735.815) (49.253.629)  (635.068)
Variazione delle rimanenze 8 12.114.570 4.758.374
Costi per servizi 26 (17.845.740)  (915.008) (15.028.657) (1.281.768)
Costi per affitto e noleggi 27 (114.425) (68.940)
Costi del personale 28 (33.805.604)  (406.659) (30.425.400)  (753.734)
Alfri costi operativi 29 (965.591) (20)  (1.152.588) (1.053)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 30 2.047.383 2.232.238
Svalutazione di crediti 9 (204.594) (3.378)
Accantonamento per rischi 31 (80.553) (28.785)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 44.224.095 38.321.405
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1-2 (8.104.488) (7.674.284)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 (566.224) (564.030)
Ammortamenti diritto di utilizzo beni leasing 4 (932.192)  (505.861) (954.776)  (494.552)
RISULTATO OPERATIVO 34.621.191 29.128.315
Proventi finanziari 32 3.461.225  3.402.691 1.732.456  1.729.921
Oneri finanziari 32 (73.664) (43.773) (68.494) (53.058)
Utili e perdite su cambi 33 189.103 191.439
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 38.197.855 30.983.716
Imposte sul reddito 34 (9.081.222) (7.563.930)
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA IN FUNZIONAMENTO 29.116.633 23.419.786
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE - -
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 29.116.633 23.419.786
Elementi che non saranno imputati a conto economico
Proventi (perdite) attuariali su TFR 325.794 44.651
Imposte su elementi che non saranno imputati a conto economico (78.191) (10.716)
RISULTATO COMPLESSIVO 35 29.364.236 23.453.721
f.to Giovanni Rosani  f.to Giovanni Battista Calini
() cEMBRE
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Rendiconto finanziario relatiYo alla & eP Ere 6ISISI

2022 2021
A) DISPONIBILITA LIQUIDE O EQUIVALENTI ALL'INIZIO DEL PERIODO 35.291.377 29.109.198
B) FLUSSI FINANZIARI DELLA GESTIONE OPERATIVA
Utile (perdita) del periodo 29.116.633 23.419.786
Imposte sul reddito 9.081.222 7.563.930
IProventialOneri finanziari (3.387.560) (1.663.962)
(Plusvalenze) o minusvalenze da realizzo immobilizzazioni 1.208 36.034
Ammortamenti e svalutazioni 9.602.904 9.193.090
Variazione netta Fondo Trattamento di Fine Rapporto (284.085) (97.026)
Variazione netta fondi rischi ed oneri 205.684 127.295
Valutazione IFRS 2 del piano di stock option 149.408 219.480
Utile (Perdita) operativo prima delle variazioni del capitale circolante 44.485.414 38.798.627
(Incremento) Decremento crediti verso clienti (2.964.472) (413.372)
(Incremento) Decremento rimanenze (11.597.127) (6.200.980)
Incremento (Decremento) debiti verso fornitori 2.818.490 4.685.022
(Incremento) Decremento del capitale circolante (11.743.109) (1.929.330)
$ltre rettificKe 788.721 1.017.082
Interessi incassati/(Interessi pagati) (15.131) (65.959)
Dividendi incassati 3.402.691 1.729.921
(Imposte sul reddito pagate) (11.012.003) (6.823.689)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA OPERATIVE 25.906.583 32.726.652
C) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA D'INVESTIMENTO
Investimento in immobilizzazioni:
- immateriali (747.274) (873.303)
- materiali (9.328.905) (7.544.864)
[ finanziarie - (15.410)
Prezzo direalizzo o valore netto di immobilizzazioni vendute o dismesse:
- immateriali - 12.881
- materiali 24.885 67.383
[ finanziarie 2.910 -
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' D'INVESTIMENTO (10.048.384) (8.353.313)
D) FLUSSO FINANZIARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
l.ncrementoa 'ecremento altre attivitj finanziarie (15.000.000) 168.000
Incremento (Decremento) dei debiti bancari (9.641.585) (2.600.204)
Pagamento quota capitale dei debiti per leasing (929.153) (940.128)
Variazioni delle riserve (170.605) (193.053)
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 360.605 408.053
Distribuzione di dividendi (20.116.151) (15.067.763)
FLUSSO FINANZIARIO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (45.496.889)  (18.225.095)
E) FLUSSO GENERATO (ASSORBITO) NEL PERIODO (B+C+D) (29.638.690) 6.148.244
F) Attualizzazione TFR 247.603 33.935
G) DISPONIBILITA' LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO (A+E+F) 5.900.290 35.291.377
Di cui attivita disponibili alla vendita - -
DISPONIBILITA" LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 5.900.290 35.291.377
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2022 2021

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

DISPONIBILITA" LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 5.900.290 35.291.377
$ltre attivitj finanziarie 15.000.000 -
Passivitj finanziarie correnti (11.233.578) (20.857.127)
Passivitj finanziarie non correnti (1.719.828) (2.108.556)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 7.946.884 12.325.694
COMPOSIZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE O EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO

Cassa 4.742 5.500
Conti correnti bancari 5.895.548 35.285.877

5.900.290 35.291.377

6i segnala cKe, per favorire una migliore comprensione dei Aussi finanziari, il la\out del Rendiconto
)inanziario & stato modificato rispetto agli esercizi precedenti.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEMBRE
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

saldo al Desﬁr]ozione Desﬁr]ozione Valuta_zione. As.segnt_uzione. Utile _ saldo al
31.12.2021 l.JiIIe a .ui_lle a IFRS2 piano di azioni piano di cor?pless_lv_o 31.12.2022
riserve dividendi stock options stock options dell'esercizio
Capitale sociale 8.840.000 8.840.000
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.244.869 12.244.869
Riserva legale 1.768.000 1.768.000
Riserva per azioni proprie in portafoglio (4.489.360) 360.605 (4.128.755)
Riserva di rivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 585.159
Alfre riserve in sospensione d'imposta 68.412 68.412
Riserva straordinaria 98.260.767  3.303.636 6.665 101.571.068
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4,051.204 4,051.204
Riserva per aftualizzazione TFR 98.599 247.603 346.202
Avanzo di fusione 4.397.138 4.397.138
Riserva per stock options 360.823 149.408 (177.270) 332.961
Utili portati a nuovo -
Risultato dell'esercizio 23.419.786  (3.303.636) (20.116.150) 29.116.633  29.116.633
Totale patfrimonio netto 149.605.397 - (20.116.150) 149.408 190.000 29.364.236 159.192.891
saldo al Desﬁr]ozione Desﬁr]ozione Valuta_zione. As.segnt_uzione. Utile _ saldo al
31.12.2020 l.JiIIe a .ui_lle a IFRS2 piano di azioni piano di compless_lv_o 31.12.2021
riserve dividendi Stock Opfions Stock Options dell'esercizio

Capitale sociale 8.840.000 8.840.000
Riserva da sovrapprezzo azioni 12.244.869 12.244.869
Riserva legale 1.768.000 1.768.000
Riserva per azioni proprie in portafoglio (4.897.413) 408.053 (4.489.360)
Riserva di rivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 585.159
Altre riserve in sospensione d'imposta 68.412 68.412
Riserva straordinaria 96.852.851 1.387.474 20.442 98.260.767
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4,051.204 4,051.204
Riserva per aftualizzazione TFR 64.664 33.935 98.599
Avanzo di fusione 4.397.138 4.397.138
Riserva per stock options 354.838 219.480 (213.495) 360.823
Utili portati a nuovo -
Risultato dell'esercizio 16.455.237  (1.387.474) (15.067.763) 23.419.786  23.419.786
Totale patfrimonio netto 140.784.959 - (15.087.763) 219.480 215000 23.453.721 149.605.397
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Note esplicative al bilancio di Cembre $.p.A. al 31 dicembre 2022

I. INFORMAZIONI SOCIETARIE

Cembre S.p.A. € una societd per azioni con sede in Brescia, via Serenissima 9. La societd & quotata sul
mercato telematico azionario (MTA) gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Cembre S.p.A. (di seguito la Societd) ha come oggetto principale la produzione e la commercializzazione di
connettori elettrici e relafivi utenisili.

La pubblicazione del bilancio di Cembre S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ¢ stata autorizzata
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2023.

Cembre S.p.A. & controllata da Lysne S.p.A., holding di partecipazioni con sede a Brescia, che non esercita
attivita di direzione e coordinamento.

Il. FORMA E CONTENUTO

Il'bilancio al 31 dicembre 2022 € conforme agli International Financial Reporting Standards adottatidall’ Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

| principi contabili utilizzati per il presente bilancio sono quelli formalmente omologati dall’Unione Europeaed
in vigore al 31 dicembre 2022.

Il bilancio di esercizio € stato redatto inbase al principio del costo storico, fatte salve quelle voci per le quali
i principi contabili infernazionali prevedano una diversa valutazione.

I valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi
in Euro.

Il bilancio al 31 dicembre 2022 & stato redatto utilizzando il presupposto della continuitd aziendale.

La seguente tabella contiene I'elenco dei principi contabili intfernazionali e delle interpretazioni approvate
dallo 1ASB, divenuti effettivi a partire dal 2022 e, quindi, fenuti in considerazione, ove applicabili, nella
formazione del presente bilancio:

OodificKe ai Srincisi contail ata di elfi cacia SreYista
dal principio
OodificKe allo ,$6 1 2 Contratti onerosill Costo di adempiment o di un contratto 1 gennaio 2022
Oodificke allo ,$6 [ 2 ,mmoEilizzazioni materiali [ Ricavi ottenuti dalla vendita di prodotti | gennaio 2022
realizzati durante la fase di test di un bene materiale 9
$ ggiornamenti annuali 100000000 1 gennaio 2022
Riferimenti al Conceptual JrameZorN 2 QodificKe all)Ré [ 1 gennaio 2022
Oodific;[(q oII-,) R§ étrumenti finanziari 2 Costi da includere nella valutazione di una ] gennaio 2022
passivitj finanziaria

/e modificKe ai principi contaEili sopra elencate non Kanno comprtato variazioni al Eilancio della societ] .

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Principi emanati ma non ancora entrati in vigore

Sono di seguito illustratii principi e le interpretazioniche, alla data di redazione del bilancio di esercizio della
Societd, erano gid stati emanati dallo IASB ma non erano ancora stati omologati dall'UE. Cembre S.p.A.
intende adofttare questi principi e interpretazioni, se applicabili, quando entreranno in vigore:

Principi nuovi e rivisitati ‘ala di de ;fli ;;ﬂ;gewsm
)Rl 2 Contratti di assicurazione 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 12 Classificazione delle passivitj correntie  non correnti 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 12 'efinizione di stime contakili 1 gennaio 2023
Torgﬁisfgzzli(gneollo $ 6110 2 mposte differite relative ad attivitj e passivitj derivanti da una singola 1 gennaio 2023
OodificKe all-)Réll 2 Prima applicazione dell)R6 M e dell,) Ré [ ,nformazioni comparative 1 gennaio 2023
OodificKe allo ,$6 112 ‘escrizione delle politickKe contakili 1 gennaio 2023

/-adozione di tali principi non dovreEE e comportare alcuna variazione significativa alla situazione contaEile
della societd.

lll. PRINCIPI CONTARBILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Presentazione del bilancio
| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel prospetto della situazione patrimonialelfinanziaria sono esposte separatamente le atfivitj correnti e
non correnti, cosi come le passivitd correnti e non correnti;

- nel prospetto delrrisultato economico complessivo I'analisi dei costi & effettuata in base alla natura deglli stessi;
- per il rendiconto finanziario € utilizzato il metodo indiretto.

/e modadalitj diredazione dei prospetti di Eilancio non sono state modificaterispetto all -esercizio precedente.
6i segnala cKe, per favorire una migliore comprensione dei Aussi finanziari, il la\out del Rendiconto finanziario
e stato modificato rispetto agli esercizi precedenti.

éi precisa inoltre cKe, conriferimentoalla’ eliEera CO160%n.0000 delll lugliollll, negliscKemi di Eilancio
sono stati evidenziati i rapporti significativi con parti corredte.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell’esercizio di competenza, ad eccezione di quelle che comportino un incremento della vita utile del cespite.
L'ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per I'uso, & calcolato a quote costantiin base
alla vita utile stimata del bene e tenuto conto del valore residuo del bene. Le aliquote di ammortamento
utilizzate, cKe rispeccKiano la vita utile generalmente attriEuita alle varie categorie di Eeni, non modificate
rispetto allo scorso esercizio, sono le seguenti:

2 faEEricati e costruzioni leggere dalll allll

2 impianti e maccKinari dal 00l allll
2 gttrezzature industriali e commerciali dal 0l allll
2 altriEeni dallll allll .

| terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.
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| valore contaEile delle immokilizzazioni materiali € sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite per
riduzione di valore, quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud
essere recuperato, secondo il piano di ammortamento stabilito. Se esiste un'indicazione di questo tipo, e nel
caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumiEile di realizzo, le attivitj o le unitj generatrici di Aussi
finanziari vengono svalutate fino a riAettere il loro valore dealizzo.

Il 'valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati, se
necessario, alla fine di ciascun esercizio.

Un Eene materiale viene eliminato dal Eilancio al momento della vendita o Tuando non sussistono Eenefici
economici futuri attesi dal suo uso o dismissione.

Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e il valore contabile) sono
inclusi a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Leasing

/asociet] valuta all-atto di sottoscrizione di un contratto se T uesto possa essere classificatocome un leasing,
OVVEro:

2 se conferisca il diritto ad utilizzare in modo esclusivo un Eene
2 se venga identificato un periodo entro cui il diritto di utilizz € esercitaEile
2 se sia fissato un corrispettivo per il godimento di tale diritto

/e attivitj in T uesto modo identificate vengono iscritte al costo, comprensivo di tutte le spese dirette iniziali,
e sono ammortizzate a Tuote costanti dalla data di decorrenza sino alla fine della vita utile dell-atfivitj
sottostante al contratto, o, se antecedente, sino alla scadenza del contratto dileasing.
Contemporaneamente all'iscrizione tra le attivita del diritto d'uso la societd iscrive fra le passivitd per leasing,
il valore attuale dei pagamenti dovuti incluso il prezzo di una eventuale opzione di acquisto.

Il valore delle passivita si riduce per effetto dei pagamenti effettuati e pud variare in caso di variazione dei
termini contrattuali. Il tasso di attualizzazione utilizzato perla determinazione del valore delle passivitd € il tasso
di finanziamento incrementale ,%Ra.

| contratti di durata complessiva inferiore o uguale a 12 mesi sono stati esclusi dalla applicazione del principio,
cosi come i confratti di modesto valore. | relativi canoni vengono, pertanto, rilevati come costi lungo la
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Le immobilizzazioni che cessano di essere utilizzate nell’ attivitd ordinaria della societd, ma che non possiedono
tutte le caratteristiche stabilite dall'lFRS 5 per essere incluse tra le attivitd non correnti disponibili alla vendita,
vengono classificate fra gli investimenti immoEiliari e continuano ad essere ammortizzate come se fossero
ancora incluse tra le immobilizzazioni materiali, applicando le medesime aliquote utilizzate per quest’ultime.

Aftivita immateriali

Le immobilizzazioniimmateriali acquistate sonoiscritte all’ attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivita
immaterialit) Tuando € proE aEile cKe I-uso dell-attivitj genererj Eenefici economici futurie Tuando il costo
dell’attivitd pud essere determinato in modo atftendibile.

Le immobilizzazioni immateriali acquisite separatamente sono iniziadlmente capitalizzate al costo, mentre
quelle acquisite atfraverso operazioni di aggregazione diimprese sono capitalizzate al valore equo alla data
di acquisizione.

Le attivitd generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo, non sono rilevate come attivitd
immateriali.

Dopo la rilevazione iniziale, le aftivitd immateriali sono iscritte in bilancio al costo, al netto dell’ammontare
complessivo degli ammortamenti calcolati a quote costanti sulla base della vita utile stimata dell’ attivita e
delle perdite perriduzione durevole divalore accumulate. Tuttavia, se un'attivitdimmateriale € caratterizzata
da una vita utile indefinita,non viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad un -analisi di congruitj
al fine dirilevare eventuali perdite di valore.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini G) CEMBRE
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/a vita utile generalmente attriEuita alle varie categorie di aftivitji , non modificata rispetto allo scorso
esercizio, € la seguente:

2 concessioni e licenze dall all anni
2 licenze duso softZ are dall al anni

2 Erevefti 0 anni

2 costi di sviluppo 0 anni

2 marcKi dalll all anni.

L'ammortamento inizia quando I'attivitd & disponibile all'uso, ossia quando & nella posizione e nella condizione
necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

Ivalore contaEile delle attivitj immateriali & sottoposto a verificaper rilevarmne eventuali perdite per riduzione di
valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato,
secondo il piano di ammortamento stabilito. Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore
ecceda il valore presumiEile di realizzo, le attivitj vengono svalutate fino a riAettere il loro valore di realizzo.

Partecipazioni in societa controllate

6ono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite duresli di valore.

La differenza positiva, emergente all’atto dell’acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio
netto a valori correnti della partecipata di competenza della societd &, pertanto, inclusa nel valore dicarico
della partecipazione.

/e partecipazioniinimprese controllate sonosottoposte averificacircaeventualiperdite divalore ogniT ualvolta
vengano rilevati degli indicatori di “impairment”. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano
subito una perdita durevole di valore, la stessa é rilevata nel conto economico come svalutazione.

Nel caso le perdite della partecipata eccedano il valore contabile della partecipazione, si procede ad
azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo.
Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, é rilevato a conto economico un
ripristino di valore nei limiti del costo.

SHiYitj fi nanziarie

/e attivit] finanziarie sono iniziaolmente rilevate al costo, maggiorato degli oneri accessori all-acT uvisto, cKe
rappresentail valore eT uo del corrispettivo pagato. éuccessivamente all iscrizione iniziale, le attivitj finanziarie
sono valutate in relazione alla loro destinazione funzionale sulla base dello schema seguente.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a coto economicol

4 vesta categoria ricomprende le attivit] finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero tutte le attivii]
acT uisite a fini di vendita nel Ereve termine. , derivati sono classificaticome strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione a meno cKe non siano designati come strumenti d copertura efficace.

Investimenti detenuti fino a scadenza

/e attivit] finanziarie, cKe non sono strumenti derivati e cKe prevedono pagamenti fissio determinaEili e con
una scadenza fissa, sono classificate come “investimenti detenuti fino a scadenzau T uando la éociet] Ka
lintenzione e la capacitj di mantenerle in portafoglio fino albh scadenza.

/e attivit] finanziarie cKe la éociet] decide di tenere in portafoglio per un periodo indefinito non rientrano
in tale categoria. * li investimenti finanziari a lungo termine cKe sono detenuti fino a scadenza, come le
obbligazioni, successivamente alla rilevazione iniziale, sono valutati con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando il criterio del tasso effettivo di interesse.

I costo ammortizzato & calcolato tenendo conto di eventuali sconti o premi che vanno ripartiti lungo I'intero
periodo di tempo intercorrente fino alla scadenza.
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Finanziamenti e crediti

, finanziomenti e crediti sono attivitj finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinakili, cKe non
sono quotati su un mercato attivo. Tali attivitd sono rilevate secondo il criterio del costo ammortizzato
usando il metodo del tasso effettivo di sconto. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i
finanziamentie i crediti sono contaEilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, olire cKe attraverso
il processo di ammortamento.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita "available forale”

/e attivit] finanziarie disponiEili per la vendita includono tutte Tuelle attivifj non rientranti nelle precedenti
categorie.' opo liniziale iscrizione al costo, le attivitj finanziarie detenute per la vendita sono valutate al fair
value e gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto fino a T uando non sono
cedute, o fino a Tuando non si accerta cKe Kanno suEito una perdita di valore gli ufili o perdite fino a T uel
momento accumulati nel patrimonio netto sono imputati a conto economico.

In caso di fitoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair value & determinato facendo
riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura dell’esercizio.
Per gliinvestimenti per i T uali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato mediante tecnicKe di
valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra partiindipendenti oppure sulla base del valore corrente
di mercato diuno strumento sostanzialmente simile oppure sull -analisi dei Aussi finanziariattualizzatio di modelli
di pricing delle opzioni. Rientrano in tale categoria le partecipazioni in altre imprese.

Perdita di valore di attivitd finanziarie

/a éocietj verifica, almeno una volta all-anno, I-eventuale presenza di perdite di valore sulle singole attivitj
finanziarie. ( sse vengono rilevate solo nel momento in cui si aEEia | -oEiettiva evidenza, in seguito al verificarsi
di uno o piu eventi, che il valore delle attivita si sia ridotto rispetto alla rilevazione iniziale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte ariduzione del patrimonio netto, in appositariserva. L'acquisto, vendita, emissione
o annullamento di azioni proprie non determina la rilevazione di alcun utile o perdita nel conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore fra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita, al netto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle imanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali. I| metodo utilizzato per la determinazione del costo
delle rimanenze & quello del costo medio ponderato, comprensivo del costo delle rimanenze iniziali. Sono
calcolati fondi svalutazione per prodotti finiti, per materiali e alire forniture considerati oEsoleti o a lenta
rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore direalizzo.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al fair value, contestualmente viene iscritto un fondo svalutazione crediti che fiene conto
delle possibili perdite di valore degli stessi (expected losses), determinato sulla base dell’andamento pregresso
delle insolvenze e sulle ipotizzabili condizioni future. | debiti sono normalmente valutati al costo ammortizzato,
possono venire adeguati eccezionalmente, in caso di variazione delle condizioni.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il saldo di cassa, i depositi non vincolati e gli altri
investimenti di fesoreria con scadenza originaria prevista non superiore a fre mesi. Un investimento di tesoreria
e considerato una disponibilitd liquida equivalente quando & prontamente convertibile in denaro con un
riscKio di variazione del valore non significativo e Tuando Ka lo scopo di soddisfare gli impegni di cassa a
breve termine e non & detenuto a scopo diinvestimento.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Finanziamenti

, finanziamentisono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore eT uo del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acT uisizione del finanziaomento." opo larilevazione iniziale, i finanziamentisono
valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Le fransazioniin valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell’ operazione.
Le differenze cambio realizzate nel corso dell’ esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento
dei debitiin valuta estera, sono iscritte a conto economico. Alla chiusura dell’esercizio, le attivita e le passivita
monetarie denominate in valuta estera, costituite da denaro posseduto o da attivitd e passivitd daricevere o
pagare in ammontare di denaro fisso e determinaEile, sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento
al tasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’esercizio, registrando a conto economico I'eventuale
differenza cambio rilevata. Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta
funzionale utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data dell’ operazione, ovvero il cambio storico originario.

)ondi S er riscKi e oneri

| fondi, iscritti per far fronte alla copertura di passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle
qualituttavia alla data diredazione del bilanciorisulfano indeterminatil’ammontare o la data disopravvenienza,
sono rilevati quando & probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, conseguente ad
eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa ed il suo ammontare possa essere stimato
attendiEilmente. /a valutazione dei fondi € fatta al fair value di ciascuna passivitj T uando | effetto finanziario
e il momento di esEorso sono attendiEilmente stimakili, i fondi ne comprendono la componente finanziaria,
imputata a conto economico tra i proventi loneriafinanziari., fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data
di rendicontazione e rettificatiin modo da rappresentare la nligge stima corrente.

%enefci S er i diS endenti

nEase allo $60 revised, e prima della riforma tracciata dalla /egge )inanziaria 1101, il #attamento di fine
rapporto era classificaEile tra i piani a Eenefici definiti ed erqoertanto soggetto a valutazioni attuariali.

/e Tuote maturate fino al 11 dicemEre 1100 continuano ad essere rilevate secondo le regole dei piani a
Eenefici definiti, mentre le Tuote maturate dal primo gennaiollll I vengono frattate in due modi diversi

- se il dipendente Ka optato per la previdenza complementare, il 7) R maturato dall{l gennaio [101 fino al
momento della scelta & valutato come una oEEligazione a Eenefici definiti. éuccessivamente € valutato
come un piano a confriEuzione definita

- se il 7)R viene destinato al Jondo 7esoreria ,1 Pé, T uesto viene trattato dalll gennaio 111 come un piano
a conftriEuzione definita.

Pagamenti basati su azioni

La societd rileva, a partire dalla data di assegnazione (grant date), il valore attuale dei diritti di esercizio
dell'opzione di acquisto delle azioni. L'accantonamento avviene periodicamente, lungo I'intero periodo
di maturazione (vesting period) previsto dal piano. La valutazione del fair value delle opzioni tiene conto
di alcune variabili attuariali secondo la metodologia prevista dall'lFRS2: la curva dei rendimenti risk free, la
volatilitd annua del rendimento del fitolo Cembre calcolata negli ultimi 3 anni, il tasso di dividendo annuo, |l
valore del corso azionario alla data di assegnazione. L'accantonamento viene contabilizzato tra i costi del
personale con contropartita una riserva indisponibile denominata Riserva per stock options.

&ancellazione di attiYitj e SassiYitj finanziarie

Un-attivitj finanziaria viene eliminata Tuando scadono i diritti per la éociet] di percepire i Aussi finanziari da
essa derivanti, oppure Tuando tali diritti vengano trasferiti ad un -altra entitj , cioé T uando riscKi e Eenefici
dello strumento finanziario cessino di avere effetto sulla situzione patrimoniale e finanziaria della éociet].
Una passivitj finanziaria viene eliminata esclusivamente T uando | -oE Eligazione in essa inclusa sia cancellata,
adempiuta o scaduta.
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Qualsiasi variazione sostanziale dei termini contrattuali di una passivitd comporta la sua cancellazione e
l'iscrizione di una nuova passivitd.
Qualsiasi differenza tra il valore iscritto e il corrispettivo pagato per estinguerlo é rilevata a conto economico.

Ricavi
| ricavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spettante.
Vendita di beni

Iricavo ériconosciuto Tuando la éocietj Ka trasferitoiriscKie i Eenefici significativiconnessi alla proprietj del
bene e smette di esercitare il normale livello di attivitd associate con la proprietd, nonché I'effettivo controllo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il icavo é rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’'operazione alla data di chiusura del
bilancio. Quando il risultato della prestazione di servizi non pud essere attendibilmente stimato, i ricavi
devono essere rilevati solo nella misura in cui i costi rilevati saranno recuperabili. Lo stadio di completamento
& oftenuto tframite la valutazione del lavoro svolto, oppure attraverso la proporzione tra i costi sostenuti ed i
costi totali stimati.

Interessi
Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.
Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevufi
e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte. Quando i confributi sono correlati a componenti
di costo (per esempio confributiin conto esercizio), sono rilevati nella voce “altri ricavi e proventi”, ma ripartiti
sistematicamente su differenti esercizi, in modo che i ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono
compensare. Quando i contributi sono correlati ad attivitd (per esempio i contributi in conto impianti o i
contributi per attivitd di sviluppo capitalizzata), il valore equo & sospeso nelle passivitd a lungo termine e
progressivamente rilasciato a conto economico nella voce “altri ricavi e proventi”, proporzionalmente alla
durata della vita utile dell’ attivitd diriferimento e, quindi, negli eserciziin cui € addebitato a conto economico
I'ammortamento dell’ attivitd stessa.

2neri fi nanziari

* | oneri finanziari sono rilevati come costo nell -esercizio in cui essi sono maturati. $isensi dello ,$ 611, gli oneri
finanziari sostenuti per |-acTuisizione o la realizzazione di capiti rilevanti T ualif\ing assetsasono capitalizzati.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza.

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correntisono determinate sulla base diuna realistica previsione degli oneri diimposta da assolvere,
in applicazione della normativa fiscale vigente. éulle differenze temporanee esistenti trai valori delle attivitj e
delle passivitj iscritte a Eilancio ed i relativi valori fiscalila éociet] rileva imposte differite o anticipate.

Le imposte anticipate sono contabilizzate nella misurain cui € probabile che sard realizzato reddito imponibile
a fronte del quale pud essere utilizzata la differenza temporanea deducibile. Anche in presenza di perdite
fiscali o crediti di imposta riportati a nuovo, viene rilevata un-attivitj fiscale differita nella misura in cui &
proEaEile cKe sia conseguiEile nel medio periodo Il anniaun reddito imponikile futuro capiente.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini q) CEMBRE
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Uso di stime

Per la valutazione di alcune poste di Eilancio, secondo Tuanto staEilito dai principi contakili ,$ 41,) Ré, la
Societd ha fatto ricorso a stime ed assunzioni basate sull’esperienza e su altri fattori ritenuti determinanti, ma
non cerfi. Pertanto, il dato consuntivo potreEE e differire dalle valutazioni effettuate.

Periodicamente, i dati stimati, vengono rivisti e gli effetti delle modificke ad essi apportate si ridettono, a
conto economico, nel periodo in cui avviene la revisione di stima, se la revisione stessa ha effetti solo su tale
periodo, o anche nei periodi successivi, se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli futuri.
Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel
processo di applicazione dei principi contabili.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino viene iscritto peradeguare il costo delle imanenze, obsolete e a lenfo rigiro,
al presumibile valore di realizzo. I management analizza la composizione del magazzino con particolare
riguardo per le giacenze cKe evidenziano una Eassa rotazione, al fine di stimare un accantonamento
prudenziale, cKe rifetta la possiEile oE solescenza delle stesse.

Fondo svalutazione dei crediti

| fondo svalutazione crediti rifette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio di crediti
verso la clientela. La stima del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte della Societd,
determinate in funzione dell’'esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite
e degli incassi, dell’attento monitoraggio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti

Le aftivitd non correntiincludono gliimmobili, impianti e macchinari, le attivitd immateriali, le partecipazionie
le altre attivit] finanziarie. | managementrivede periodicamente il valore contaEile delle aftivitj non correnti
detenute ed utilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale
revisione. 7ale attivitj & svolta utilizzando le stime dei Aussi di cassa attesi dall utilizzo o dalla vendita del Eene
ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale. Quando il valore contabile di un'attivitd non
corrente ha subito una perdita di valore, la Societd rileva una svalutazione per il valore dell’eccedenza tral
valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso I'uso o la vendita dello stesso.

Benefici per i dipendenti successivi al rapporto dilavoro (TFR)

Per la valutazione di tali Eenefici, la éociet] fa ricorso alle fradizionali fecnicKe statisticKe attuariali, Easate
su sistemi di simulazione stocastica di tipo: "Montecarlo”. Le assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso
annuo diinAazione inolire, lo studio attuariale consulente della éocietj utilizza ipotesi demograficKe relative
al tasso di mortalitd, invaliditd e dimissione dei dipendenti.

Perilll0l, la proEakEilitj di uscita dall-attivitj lavorativa per cause diverse dalla morte utilizzata nei calcoli, e
Easata sul turnlover riscontrato in azienda, € la seguente

Uomini g.oon
Donne g.oon

/e ipotesi adottate riguardo al tasso tecnico di attualizzazione, al tasso di inAazione ed al tasso annuo di
incremento del TFR sono invece le seguenti:

Tasso annuo tecnico di attualizzazione 0, 00

7asso annuo di infazione g.oon

Per le anticipazionisi € ipotizzato un tasso medio annuo delllll , con unimporto pariallll del 7)R accumulato.
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Recuperabilita delle imposte differite attive

Cembre S.p.A. valuta la recuperabilitd delle imposte differite attive sulla base dei risultati conseguiti e delle
possibili evoluzioni di mercato, legate ai contratti in essere e alla recettivitd/variabilitd dello stesso, nonché
sulla base dei risultati attesi.

Passivita potenziali

Nello svolgimento delle attivitd, il management si consulta con i propri consulenti ed esperti in materia legale
e friEutaria. /a 6ociet] accertauna passivitj a fronte di contenziosi T uandoritiene proE akile cKe si verificKer]

un esEorso finanziarioe T uando |-ammontare delle perdite cKe ne deriveranno puz essere ragionevolmente
stimato. 1 el caso in cui un esEorso finanziario diventi possiEile ma non ne sia determinaEile I-ammontare, tale

fatto e riportato nelle note di bilancio.

IV. NOTE Al PROSPETTI CONTABILI DI CEMBRE S.P.A.

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

th:Lerinci;i Oln(:(p:i:lg:i;i Attrezzature Altri beni Im(r:\:)?:o. in Totale
Costo storico 0. 00. oo 0. oo.oon 13.934.289 0.0an.000 0.000.000 goo.ooo.oon
Fondo ammortamento oo.noonon ~ 00 oo0.000a OOD.0DOD.0 Om (4.199.081) 0 [oo.noo. 00w
Saldo al 31/12/2021 36.436.139 29.675.797 3.656.792 1.405.500 2.743.131 73.917.359
Increment 1.050.080 4.183.500 500.454 oan. oo 2.942.924 9.328.905
Ammortamenti m.goo.anias 00000, D0m (801.532) jnan.anom 0 o.oon.an0m
Disinvestimenti netti 0 m.oonm (12.938) wor a wn om mo.n om
RiclassificKe gn.ono 1.014.811 gan.oo 0p.00a n.oon.an0m 0
Saldo al 31/12/2022 36.401.229 29.293.946 3.996.231 1.520.010 3.946.742 75.158.158

f.(rlint')erinciaeﬁ C:leic?I?i::;i Attrezzature Altri beni Im::)?::; in Totale
Costo storico 0.0.01 ap.ooo. oo 13.014.883 IR 00000t gao.ooo. oo
Fondo ammortamento goo.ooon.ooos OO0, O0.0O0m 0 .000.000m (3.851.505) 0 [oo.ooo.oooss
Saldo al 31/12/2020 36.617.350 29.877.248 3.437.147 1.604.693 2.571.283 74.107.721
Incrementi gan.ano g.oono.ono ann.oa 343.005 0.000.000 0.000.000
Ammortamenti o.oon.on0m a.ooo.anmm 0 an0m (495.854) 0 [m.oonan s
Disinvestimenti netti 0 oo om 0 aa.annm (11.382) ooo.onom
RiclassificKe 0 0.000 1.094.594 gan.a o 0 (1.594.054) 0
Saldo al 31/12/2021 36.436.139 29.675.797 3.656.792 1.405.500 2.743.131 73.917.359

II'volume di investimenti da parte di Cembre S.p.A. nell’esercizio 2022 ammonta a 9.329 miglicia di euro.
* |i investimenti in faEEricati Kanno riguardato, per 111 miglicia di euro, il rifacimento della copertura di un
capannone, per 111 miglicia di euro la ristrutturazione dei locali infermeria e spogliatoi per 110 miglicia di
euro la ristrutturazione di una palazzina destinata ad ospitare nuovi uffici e nella restante T uota interventi vari

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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di manutenzione straordinaria e completamento di opere realizzate negli esercizi precedenti. Nella voce
impianti e maccKinari gli incrementi sono composti da investimenti in impianti fissi pari a 110 miglicia di euro
e dainvestimenti in macchinari ed impianti di produzione pari a 3.449 miglicia di euro.

La voce immobilizzazioni in corso include I'incremento per attrezzature e stampi in corso pari a 1.019 miglicia
di euro ed acconti versati nel periodo per la fornitura di immobilizzazioni pari a 1.924 migliaia di euro.

La voce "Terreni e fabbricati” include la rivalutazione dei ferreni fafta in sede di prima applicazione dei
principi contabili internazionali e ammontante a 5.921 miglicia di euro.

Si elencano di seguito le rivalutazioni monetarie effettuate sulle immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio
di Cembre S.p.A. al 31 dicembre 2022:

Descrizione Legge 576/75 Legge 72/83 Legge 413/91 Totale
Terreni e fabbricati 0 0po.ooo gan.oa an.ooo
Impianti e macchinari o 20.230 l go.oon
Totale 227 266.475 687.441 954.144
2. INVESTIMENTI IMMOBILIARI
Terreni e fabbricati Olnggicgg::;i Aliri beni Totale
Costo storico 1.590.520 aan.noo 5.322 0.000.000
Fondo ammortamento qoan.onom aoan. 00m (5.322) .oon.an0m
Saldo al 31/12/2021 810.503 2.074 - 812.577
Ammortamenti mo.oonm w.ontms 0 [oo.onom
Saldo al 31/12/2022 769.789 313 - 770.102
Al 31 dicembre 2022 |la voce include esclusivamente I'immobile di Calcinate (BG).
3. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
s(\:/:l):g:; Brevetti Software ir:rlri\r:b. Im;?: in Totale
Costo storico 0.000.000 0000t g.oon.ono 82.945 aong o 10.829.911
Fondo ammortamento (2.048.543) (850.804) 0. 00.000m IIENNEY 0 0. 00.000m
Saldo al 31/12/2021 1.253.928 103.980 1.277.144 5.400 226.197 2.866.649
Incrementi 491.424 n.aon an.ono 82.088 0 ano.noo
Ammortamenti oon.onom oon.onom (335.883) 0 0 qon.onmm
RiclassificKe 0 0 gan.ooo 00.00t qon.g 0w 0
Saldo al 31/12/2022 1.616.624 93.743 1.199.272 138.060 - 3.047.699

,costidisviluppo riguardano prevalentemente la capitalizzazione delle ore dedicate dal personale dell -ufficio
tecnico allo sviluppo di prodotti.

Gli investimenti in software hanno riguardato sopratfutto aggiornamenti o acquisti di nuove licenze per
applicativi gid in essere.
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4. DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING

Descrizione Fabbricati Automobili Totale

Costo storico 00 000 g.aoo.ooo 0.00 .ooo
Fondo ammortamento a.ooo.oonm moen s [.ono.oons
Saldo al 31/12/2021 2.330.645 594.135 2.924.780
Increment anoaon 0oo.ano aon.ooo
Ammortamenti anon.anom (405.015) (932.192)
Disinvestimenti jmo.ooom moo 0w (88.044)
Saldo al 31/12/2022 1.896.091 654.959 2.551.050

Gliincrementi della voce Automobilirientrano nel normale processo di sostituzione e ampliamento del parco
autovetture. , disinvestimenti si riferiscono alla cessazione di un contratto d -affitto per un immoEile.

5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE

31/12/2021 Variazioni Svalutazioni 31/12/2022
Cembre Ltd. p.ooo.oon 0 0 p.ooo.ooo
Cembre Sarl p.ano.oon 0 0 g.ooo.ooo
Cembre Espana SLU 3.115.554 l l 3.115.554
Cembre GmbH an.oon.ao o 0 0 an.oon.d o
Cembre Inc. IR 0 0 p.aoon o
Totale 20.909.981 - 20.909.981

Si forniscono le seguenti informazioni, espresse in euro, relative alle partecipazioni in

direttamente al 31 dicembre 2022:

imprese controllate

Denominazione Cupiiale Patrimonio Risultato %

e sede sociale netto netto
CemeEre /td. [6utton Coldfield [ %irmingKama 0.00.000 go.oono.ooo 2.448.985 100
CemeEre éarl [0 orangis [ Parigia g.ooo.ono 0.0a0.000 aan.ooo 100
CemeEre (spaxa 6/U [7orreldn 10 adridm 2.902.200 0.000.000 0an0 0o 100
CemeEre * mE+ 0 onaco [ * ermaniam 10.112.000 an.n o.oo 0an oo 100
CemEre nc.[(disonl1eZ -erse\lUsam 1.350.085 0.000.000 490.901 100

La conversione dei valori espressi in valuta diversa dall’euro € stata effettuata ai cambi relativi all'ultimo
giorno dell'esercizio, per capitale sociale e riserve, ed ai cambi medi dell’esercizio, per il risultato netto.

f.to Giovanni Rosani
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6. ALTRE PARTECIPAZIONI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Conai 59 59 0
A.QM.Srl 5.109 5.109 0
Totale 5.168 5.168

Rappresentano il costo della partecipazione al Consorzio Nazionale Imballaggi e la partecipazione in A.Q.M.
S.r.l., societd consortile per la fomitura di servizi tecnici alle imprese.

7. ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Includono esclusivamente depositi cauzionali.

8. RIMANENZE
31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Materie prime 0 .0o0.0o0 an.oon.oon p.oooa o
Prodotti in lavorazione e semilavorati ap.ooo.ao an.ooo.ono p.ooo.oon
Prodotti finiti an.oon.oon an.oon.oo 2.859.249
Acconti a fornitori di merci go.ano p.ono.oon Qoo.oons
Totale 53.959.415 42.362.288 11.597.127

* I acconti a fornitori di merci sono effetto degliingenti ordini di merce effettuati al fine di garantirsiadeguate

disponibilitd di materie prime e prodotti.

| fondo svalutazione prodotti finiti, pari a 1.100 miglicia di euro, € stato portato a diretta decurtazione del
valore dei prodotti finiti per adeguarne il costo al presumiEile valore direalizzo. 1 el corso dell -esercizio 1001 si

€ cosi movimentato:

2022 2021
Fondo all'l gennaio 1.696.589 1.777.327
Accantonamenti gan.ano an 000
Utilizzi moaon a (550.180)
Rilascio jmo.oonm 0
Fondo al 31 dicembre 2.136.779 1.696.589

/e logicKe e le procedure di svalutazione utilizzate per la determinazione del fondo svalutazione prodotti finifi
non sono variate rispetto all’esercizio precedente.

9. CREDITI COMMERCIALI VERSO CLIENTI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Crediti verso clienti lordi 0o.ono.oo go.ooo.ooo 10.821
Fondo svalutazione crediti qan.onom qoan.onom mo.on -
Totale 15.999.992 16.065.520 (65.528)
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1 ellataEella cKe segue viene evidenziata, in migliaia di euro, la distriE uzione per aree geograficKe dei crediti

lordi verso clienti:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione

ltalia go.oon go.ooo (948)
Europa 0.00a 1.910 oon
America non 45 192
Oceania 298 243 55
Medio Oriente 415 81 334
Estremo Oriente 224 oo mom
Africa 0 onn l
Totale 16.413 16.402 1

Periodicamente, la direzione rivede la congruitj del fondo svalutazione crediti, ancKe sulla Ease di stime
relative alla recuperabilitd delle posizioni a maggior rischio. Qualora a carico di un debitore vengano aperte
delle procedure concorsudli, il relativo credito viene completamente svalutato.
Il periodo medio diincasso & diminuito, passando da un tempo pari a 55 giorni per il 2021 ad un tempo pari

alll giorniperilldn.

Il fondo svalutazione crediti si & cosi movimentato:

2022 2021
Fondo all'l gennaio 336.808 366.956
Accantonamenti 204.594 0.oon
Utilizzi (128.245) mo.oonnm
Fondo al 31 dicembre 413.157 336.808
Al 31 dicembre la situazione dello scaduto, in migliaia di euro, era la seguente:
Non 1-90 91-180 181-365 Olire un Clientiin 1
L A L . otale
Scaduto giorni giorni giorni anno contenzioso
2022 15.320 ann 245 Il 31 51 16.413
2021 15.149 nano Il 25 I 51 16.402
10. CREDITI COMMERCIALI VERSO CONTROLLATE
Trattasi di crediti commerciali verso le seguenti societd:
31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Cembre Ltd. (Gran Bretagna) 3.943.383 1.250.125 0.0 0.000
Cembre Sarl (Francia) 808.010 goo.on go.onn
Cembre Espana SLU (Spagna) non.ooo non.ooo 155.898
Cembre GmbH (Germania) 493.932 goo.on gon.ooo
Cembre Inc. (Stati Uniti) 599.092 aan.noo (258.550)
Totale 6.614.659 3.584.659 3.030.000

L'incremento del credito verso Cembre Ltd & legato al maggior volume di fatturato sviluppato dalla societa

nell’esercizio 2022.

11. ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

La voce accoglie le somme depositate su conti correnti vincolati scadenti fra gennaio e maggio 2023.

f.to Giovanni Rosani
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12. CREDITI TRIBUTARI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Crediti per imEorsi R(6su R$ P 3.394 3.394 0
Crediti d'imposta per attivitd R&D 108.982 0 .00 59.012
Credito d'imposta per investimenti g.ooo.onn non.ooo 1.288.224
Rimborsi vari 0.0oa n.ooo 5.314
Totale 1.762.427 409.877 1.352.550

13. ALTRE ATTIVITA

31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Anticipi a fornitori 9.523 go.onn (21.100)
Crediti verso i dipendenti 49.593 go.ooo 0. oo
Alfro poo.aon go.ooo 151.950
Totale 265.483 109.672 155.811

14. PATRIMONIO NETTO

| capitale sociale, pari a 1.000.000 euro, € suddiviso in Il milioni di azioni ordinarie, da nominali .11 euro

cadauna, inferamente sotftoscritte e versate. /ariserva legale ammonta allll del capitale.

$100 dicemEre 0000 CemEre 6.p.$. detiene [00.000 azioni proprie, corrispondenti alldl [0 per cento del
capitale sociale. A seguito di tale acquisto & stata iscritta a patrimonio netto una riserva negativa per 4.129
miglicia di euro. In occasione del cinquantesimo anniversario di fondazione della societd, I'Assemblea
dei Soci ha approvato un piano di incentivazione rivolto a dirigenti e quadri della Societd, che prevede
annualmente | -attriEuzione di diritti ad acT uisire azioni ordinarie CemeEre 6.p.$. e avrj durata fino al 1000. $
seguito dell'adozione di tale piano, in ottemperanza a quanto prescritto dall’IFRS2, € stataiscritta una Riserva
per 6tocNOption, rappresentativa del deEito verso i Eeneficiari del piano stesso, ipotizzandoil raggiungimento
degli obiettivi di performance stabiliti e la continuita del rapporto di lavoro. L'ammontare di tale riserva al 31

dicemEre 1100 & pari allll miglicia di euro. Per maggiori dettagli si rimanda alla 1 ota 1.

Il prospetto che segue evidenzia I'crigine, la possibilitd di utilizzazione e la distribuibilitd delle poste del

patrimonio netto:

Natura/descrizione Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 8.840.000
Riserve di capitale:
Riserva da sovrapprezzo azioni ao.oon.oo ABC an.oon.oo
Riserva dirivalutazione in sospensione d'imposta 585.159 AB 1]
Alfre riserve in sospensione d'imposta gn.ooo B 1]
Riserve vincolate:
Riserva per azioni proprie in portafoglio jn.oon.oomms 1]
Riserva per stock options 0nn. oo ]
Riserve di ufili:
Riserva legale g.ooo.aon B ]
Riserva per prima adozione IAS/IFRS 4.051.204 B 11
Riserva per attualizzazione TFR gon.oon B |
Avanzo di fusione 0.0 0.000 ABC 0.0 0.000
Riserva straordinaria gan.oon.oo ABC goo.oono.oo
Totale 130.076.258 118.213.075
Quota non distribuibile g.ooo.nno
Residua quota distribuibile gooo oo

Legenda: A= aumento di capitale; B= copertura perdite; C= distribuzione ai soci.
La quota non distribuibile delle riserve & relativa ai costi di sviluppo non ancora ammortizzati.
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15. PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI E CORRENTI

Tasso di interesse
effettivo % Scadenza 31/12/2022 31/12/2021
Passivita per leasing - Quota non corrente 1.719.828 2.108.556
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 1.719.828 2.108.556
Finanziamenti bancari
Unicredit contratto 81152 0,01 genlll 0 4.000.000
Unicredit contrattol [ 0,00 genlll 0 5.000.000
BNL confratto 10935 0,01 marll [ 0 0.0oo.ooa
% [ contratto 00000 0,00 agollll 0 5.000.000
% [ contratto 1001 0,02 marll [ 10.000.000 0
Totale quota corrente | | 10.000.000 20.000.000
Scoperti bancari
%anco 70 | 0,00 ~ arichiesta 000000 I
Totale 358.172 -
Spese Bancarie 682 439
Passivita per leasing - Quota corrente 874.724 856.688
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 11.233.578 20.857.127
16. TFR E ALTRI FONDI PERSONALE
| fondo trattamento di fine rapporto si & cosu movimentato
2022 2021
Fondo all'l gennaio 1.723.044 1.820.070
Accantonamenti 0.0on. 1 1.044.440
Utilizzi mo ooom mon.oonm
Effetto attuariale moo.onnm (38.322)
9 ersamenti al fondo tesoreria ,1 Pé .000.000m (593.038)
Fondo al 31 dicembre 1.438.959 1.723.044

I')ondo 7esoreria ,1 P6 alllll dicemEre 1110 ammontaa [ 1 miglicia di euro.

Ifondo 7)R accantonato allll dicemEre 111 & stato attualizzato sulla E ase di specifica valutazione attuarial
le. Una variazione del tasso di attualizzazione uftilizzato potrebbe determinare i seguenti effetti sull’ammontare
del debito accantonato:

Variazione tasso 31/12/2022 31/12/2021
0.00 p.aon.oon 0.0 o.ooo
.o 1.493.584 g.aoo.oon
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17. FONDI PER RISCHI E ONERI

Inc.iennit'él Corf\;?enso ) Incentivi al Alfri fondi Totale
suppletiva clientela |  amministratori personale
Al 31 dicembre 2021 224.928 50.000 97.020 - 371.948
Accantonamenti gn.ooo 0000t 0n.oot go.oon 0no.noo
Utilizzi (4.939) 0 0 0 (4.939)
Al 31 dicembre 2022 254.664 110.000 167.090 45.878 577.632

In accordo con la politica di remunerazione di Cembre S.p.A., & stato infrodotto un compenso variabile,
parametrato ad oEiettivi di medidllungo termine, a Eeneficio del Presidente ed $ mministratore delegato.
7ale compenso verrj erogato nel 111 nel caso in cui vengano raggiunti gli oEiettivi fissati per il periodo
[000moon dal Consiglio di $ mministrazione. / importo dell-accantonamento per il possiEile futuro compenso
variabile per gli amministratori € iscritto tra i costi per servizi.

Jfondoincentivial personale include le T uotfe accantonate a Eeneficio del personale commerciale erogak ili
in esercizi successivi, al raggiungimento di specifici oEiettivfissati dal piano di sviluppo delle vendite.

Gli altri fondi includono gli accantonamenti relativi ai possibili obblighi derivanti da un contenzioso con un
e[ldipendente. 9isto il valore esiguo, tutti gliimporti accanfonati, nei diversi fondi, non sono stati attualizzati.

18. ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE, PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Le attivitd per imposte anticipate sono contabilizzate, prevalentemente, a fronte del fondo svalutazione
prodotti finiti a Eassa rotazione, descritto precedentemente, e a fronte del fondo svalutazione crediti, per la
parte di accantonamento non deduciEile fiscalmente. /e passivitj perimposte differite, invece, discendono
prevalentemente dalla rivalutazione dei terreni fatte in sede di prima adozione dei principi contabili internd
zionali, dalla valutazione delle giacenze a costo medio [fiscalmente € stato mantenuto il criterio /,) Or) nonll
cKp dalla attualizzazione del 7) R. Per ulteriori approfondimentissi imanda all informativa fornita nel paragrafo
relatfivo alle imposte. Non sussistono crediti con scadenza superiore a cinque anni.

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Aftivita per imposte anticipate
Svalutazione magazzino ano.noo goo.oon gan.oon
Fondo svalutazione crediti 0.0oa 80.023 15.352
Differenze su ammortamenti 311.829 goo.oon go.ooo
Attualizzazione TFR 0 gn.ooo no.oomm
Svalutazione immobile Calcinate 34.283 34.283 l
Altre 0nn.oa 213.982 go.ooo
Attivita per imposte anticipate lorde 1.253.831 1.068.454 185.377
Passivita per imposte differite
Valutazione delle rimanenze a costo medio (825.404) groo.anom qan.onom
Storno ammortamento terreni no.oonm mo.oonnm 0
Rivalutazione terreni m.oon. 00w o.ooo. 00m 0
Attualizzazione TFR no.oonm 0 mo.ooom
Differenze cambio I m.0oom 0.000
Passivita per imposte differite lorde (2.532.641) (2.231.384) (301.257)
Passivita per imposte differite nette | (1.278.810) (1.162.930) (115.880)

Non vi sono alfre differenze temporanee o accantonamenti che possano generare imposte anficipate e/o

differite non contabilizzate.
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19. DEBITI COMMERCIALI VERSO FORNITORI

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Debiti verso fornitori 00.000.000 go.oo. o 2.595.888
Acconti 0 .000 an.nno ann.oan
Totale 17.372.703 14.604.793 2.767.910

| “Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al

momento del pagamento.

| valore nominale di tali dekEiti & stato rettificato da eventuali resi o aEEuoni lIrettificKe di fatturazionel, nella
misura corrispondente all-ammontare definito con la controparte.
1 ella taEella cKe segue viene evidenziata, in migliaia di euro, la distriEuzione per aree geograficKe dei deEiti

verso fornitori:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Italia 15895 13.035 g.oon
Europa 0.000 1.040 0
Estremo Oriente 21 498 IES
Alfro 5 4 1
Totale 17.173 14.577 2.596

| periodo medio di pagamento € diminuito, passando da un tempo pari allll giomi perilllll ad untempo pari

all giomiperillonm.

20. DEBITI COMMERCIALI VERSO CONTROLLATE

Il saldo € composto da debiti commerciali verso le seguenti societd controllate:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Cembre Ltd (Regno Unito) 211.530 93.821 gan.on
Cembre Sarl (Francia) 0.000 2.423 0.000
Cembre GmbH (Germania) 2.398 34.090 mo.n om
Cembre Espana SLU (Spagna) l 31.258 (31.258)
Cembre Inc. (Stati Uniti) 231 10.595 ano.oonm
Totale 222.767 172.187 50.580

21. DEBITI TRIBUTARI

La voce include esclusivamente i debiti perimposte sul reddito dell’esercizio, al netto degli acconti gid versati.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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22. ALTRI DEBITI

La voce € cosi composta:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Debiti verso dipendenti 2.441.884 0.00 000 0 n.aon
Debiti per ritenute dipendenti g.ooo.nno 0.0oo.oon 29.104
Debiti verso istituti di previdenza g.ooo.ono 2.494.255 aan.oon
Debiti per provvigioni da liquidare non.ooo goo.oon non.ooo
Debiti verso amministratori ano.ooo gan.noo oo om
Debiti verso collegio sindacale go.ooo gn.ooo 0
Debiti per altre imposte e ritenute gon.ooo 55.491 go.onn
Debiti per IVA 130.149 an.ooo go.oon
Vari ano.ooo nn.ono nno.ooo
Risconti [ooo.onom qnan.anom gn.nan
Totale 7.380.571 6.551.919 828.652
L'incremento dei debiti vari & dovuto a dividendi 2022 non incassati per 100 miglicia di euro.
23. RICAVI PROVENIENTI DA CONTRATTI CON | CLIENTI
,ricavi provenienti da confrafti con i clienti sono coswsuddivisi per area geografica
2022 2021 Variazioni
Italia 84.384.530 go.aan.ooo an. 0 000
Europa (Italia esclusal) aon.oon.ooo go.0 o.ooo 0.0oo.0oa
Extra Europa 0o n.ooo 11.991.954 n.0oo.ooa
Totale 149.516.046 125.695.598 23.820.448
Per i commenti sirimanda alla Relazione sulla gestione.
24. ALTRI RICAVI E PROVENTI
2022 2021 Variazione
Plusvalenze go.oan ana jo.on s
Rimborsi assicurativi go.oon 12.092 go.oon
Rimborsi vari 151.054 gan.ooo 00 000m
Rimborso trasporti infragruppo 319.823 gono. 0 0.0oa
Riaddebito costi infragrupppo g.ooo.ono 951.441 aon.a o
Altro 2.324 0n.oo (23.1595)
Contributi in conto esercizio g.oon an.ano 24.434
Contributiin conto capitale 388.089 an.ooo 313.203
Totale 2.284.301 1.596.572 687.729

Il'riaddebito di costi infragruppo riguarda prevalentemente i costi in ambito “Information technology” e i costi
commerciali sostenuti da Cembre S.p.A. a favore delle societd controllate. Sono inoltre incluse le royalties
per | utilizzo del marcKio CemeEre. Relativamente ai contriE uti in conto esercizio si specifica, ai sensi dell art.l
comma 01 della legge 10000000 0$ dempimento degli oEEligKi di trasparenza e puEElicitj 1) cKe nel 1111
sono stati contaEilizzati crediti d imposta per 11 miglicia di euro relafivi all -attivitj diricerca e sviluppo svolta
nell’esercizio 2021; inoltre, si sono ottenuti dal Fondo Formazienda contributi per 15 miglicia di euro, a fronte

di corsi di formazione erogati a favore del personale della Capogruppo.
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Relativamente ai confriEuti in conto capitale, si specifica cKe gli stessi sono a fronte di un credito d imposta
pari a 388 migliaia di euro per investimenti realizzati nel 2021.

25. COSTI PER MATERIALI E MERCI

2022 2021 Variazione
Materie prime e merci go.ooo.ooo 00. 0 .oon 18.580.825
Materiale di consumo e sussidiario g.oon.ono 4.314.305 ano.ooo
Trasporti e spese doganali n.oon. oo 0 .000 gan.on
Totale 68.721.698 49.253.629 19.468.069
26. COSTI PER SERVIZI
2022 2021 Variazione

Lavorazioni esterne 0.0 01 0.0oo.oon aan. oo
Trasporti 0.oon. oo 1.511.339 gon.ooo
Manutenzioni e riparazioni g.ooo.nno p.0oo.n o 00 .oon
Energia elettrica, riscaldamento, acqua g.oon.oon 0.000.00 445,035
Consulenze 1.420.135 0.0oo.oon 0.0oa
Compensi amministratori 901.554 903.599 (2.045)
Emolumenti sindaci go.oon an.ooo l
Compensi organismo di vigilanza 0o. oo go.onon (2.084)
Provvigioni n.oon. oo goo.oon 0 0.aon
Spese postali e telefoniche aan.oon 204.402 go.oon
Carburanti 315.582 gon. oo go.oon
Viaggi e trasferte ano.ooo gan.a o 0 0.000
Assicurazioni 434.934 394.321 go.oon
Spese bancarie 82.158 0 .00 0.000
Aggiornamenti personale 182.288 124.129 58.159
PUEElicitj, promozioni ed esposizioni fieristicke 148.999 goo.oon qooo.onmm
Vigilanza e pulizie ano.noo gan.noo 39.820
Canoni licenze software 1.009.848 gan.ooo aan.ooo
Vari 0 0.an 0 0.0 98.312
Totale 17.845.740 15.028.657 2.817.083

Il forte incremento delle vendite, unito all'’aumento generalizzato dei prezzi, ha determinato un maggiore
ricorso a lavorazioni e manutenzioni esterne da cui I'incremento evidenziato in tabella nelle relative voci.
Stesso discorso vale anche peri costirelativiad energia elettrica e riscaldamento, cresciuti prepotentemente
nella seconda metd dell’anno. Sulla voce "Viaggi e trasferte” pesavano, invece, gli effetti della pandemia
che, soprattutto nei primi mesi del 2021, aveva limitato in maniera decisa le possibilitd di spostamento.

La voce residuale “Vari” include prevalentemente costi di rappresentanza e di ospitalita.

27. COSTI PER AFFITTO E NOLEGGI

2022 2021 Variazione
$ffitto e spese relative 12.112 0.000 4.984
Noleggio autovetture e vari 102.313 an.ooo 40.501
Totale 114.425 68.940 45.485

Gli importi rappresentano la quotaresiduale legata ad estensioni temporanee e di breve durata dei contratl]
ti, a contratti relativi a beni di valore inferiore ai 5.000 euro e a spese accessorie non rientranti nell’ applicazid

ne dell-)RAlN.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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28. COSTI DEL PERSONALE

La voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi il costo delle ferie non godute e
gli accantonamenti previsti dalla legge e dai contratti collettivi. /a voce trattamento di fine rapporto include
I'accantonamento al 31 dicemiore 2022, il costo sostenuto per I'indennita maturata nell’esercizio nei confronti
dei dipendenti dimessi nel corso dell’anno e la quota a carico del dipendente relativa al contributo al fondo

pensione integrativo COMETA.

2022 2021 Variazione
Salari e stipendi go.aon.a o 21.838.208 0.0oo.ooa
Oneri socidali g.ooo.ooo 5.930.933 000.0o0
7rattamento di fine rapporto 1.559.285 1.329.258 gan.oon
Trattamento di quiescenza e simili go.onn 0n. 0 0.000
Altri costi 1.800.885 g.oon.ono ano.noo
Totale 33.805.604 30.425.400 3.380.204

La voce "Alfri costi” accoglie I'accantonamento alla Riserva per stock options, di cui alla Nota 14 e pari a 149

miglicia di euro (219 miglicia di euro nel 2021).

Il personale mediamente in forza nella Societd e risultato cosi composto:

2022 2021 Variazione
Dirigenti 9 0 2
Impiegati 225 218 l
Operai onn onn (1)
Interinali Il Il 20
Totale 536 508 28

1 el corso dellesercizio CemEre 6.p.$. Ka fatto ricorso, mediamente, a1l lavoratori interinali, per un costo

complessivo di L.l miglicia di euro. 7ale importo € classifica to nei costi per salari e stipendi.

29. ALTRI COSTI OPERATIVI

La voce € cosi composta:

2022 2021 Variazione

Imposte diverse 504.925 aan.no g.oon

Quote associative go.ont 00.000 00

Erogazioni liberali 45.500 30.500 15.000
Perdite su crediti 15.599 ao.ono . 00m
Minusvalenze go.ooo on. oo IRNEY
Spese accessorie per produzione gon.ooo 192.191 ono.onmm
Spese accessorie amministrative go.onn 119.903 ao.onnm
Spese accessorie commerciali 55.981 121.040 mo.nn s
Altro 31.481 00.000 4.235
Totale 965.591 1.152.588 (186.997)

1 ella voce residuale “$ltroy sono incluse prevalentemente spese accessorie non classificaEili nelle altre

categorie.
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30. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

2022 2021
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni g.ooo.ono 2.232.238 (184.855)

Variazione

La voce rappresenta I'ammontare dei costi capitalizzati relativi alla realizzazione di attrezzature e stampi
costruiti internamente; gli stessi sono essenzialmente composti dal costo del personale impiegato nella
progettazione e nella realizzazione del bene, da componenti acquistati esternamente e dalle eventuali
prestazioni di consulenza esterne.

31. ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voce & cosi composta:

2022 2021 Variazioni
Indennita clientela go.ont 00.000 5.890
Accantonamento ad altri fondi go.oan 0 go.oan
Totale 80.553 28.785 51.768

L'accantonamento al fondo indennitd clientela € stato stanziato in relazione alla possibilita di sostenimento
della spesa, nell’eventualita della cessazione del mandato di agenzia.

/-accantonamento ad altri fondi riscKi € relativo ai possiEili oE EligKi derivanti da un contenzioso con un e[l
dipendente.

32. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

2022 2021 Variazioni

Dividendi da controllate g.oonan o 0.0n . oo 0.000.000
Interessi bancari attivi 58.534 2.425 1n.0n
$ltri proventi finanziari l 110 (110)
7otale SroYenti finanziari 3.461.225 1.732.456 1.728.769
Finanziamenti e scoperti di conto corrente m.o om . 00 (125)
Oneri finanziari su attualizzazione 7)R ano.oonm m.on » (11.298)
Oneri finanziari per leasing (53.238) jmo.oonm 0.0n
$ltri oneri finanziari onoom INNEY onoom
7otale oneri fnanziari (73.664) (68.494) (5.170)
7otale SroYenti e oneri finanziari 3.387.561 1.663.962 1.723.599

Nel corso dell’esercizio 2022 le societd controllate hanno deliberato i seguenti dividendi a favore della

Capogruppo:

I CemEre* mE+1.000 miglicia di euro

I CemeEre /td.1.000 miglicia disterline, pari all.l00 miglicia di euro
I CemEre (spaxa é/U 000N miglicia di euro.

I CemEre nc.lll miglicia di dollari, pari allll miglicia di euro.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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33. UTILI E PERDITE SU CAMBI

La voce € cosi composta:

2022 2021 Variazione
Utili su cambi realizzati 434.929 gon.ooa 0po.ooo
Perdite su camEi realizzate ooo.onom (118.899) ano.oonm
Utili su cambi non reallizzat 0 0no.oon [oo.oonm
Perdite su camEi non realizzate i .oonm (92.554) 52.994
Totale 189.103 191.439 (2.338)
34. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
2022 2021 Variazioni
Imposte correnti per IRES oo .o 0w .o 0.000m 0.000.000m
.mposte correnti per R$ P (1.494.213) .00 oomm qnan.onom
Imposte differite mo.nn s (129.889) 92.200
Sopravvenienze nette (24) 15.819 (15.843)
Totale (9.081.222) (7.563.930) (1.517.292)

Cembre S.p.A. ha presentato istanza all’ Agenzia delle Entrate per il rinnovo dell’accordo concernente
|-applicazione del regime “Patent Eo[u per |-esercizio [100. 7ale istanza & stata dicKiarata ammissiEile
tuttavia, alla data del presente documento, non € possibile stabilire I'esito e la data di conclusione di tale

negoziazione.

Lo stanziamento delle imposte correnti & calcolato sull'imponibile che tiene conto delle variazioniin aumento
e diminuzione da apportare, nella dichiarazione dei redditi, all’utile civilistico dell’esercizio.

La riconciliazione tra le imposte teoriche, derivanti dall’applicazione della aliuota nominale, e quelle

effettive a Conto Economico ¢ la seguente:

IRES
Risultato ante imposte go.n oot
,P Soste teoricKe MIIMI s 9.167.485
Effetto differenze permanenti n.oon.oonm
Effetto differenze temporanee go.oon
Detrazioni varie mo.a om
Totale imposte da bilancio 7.549.296

IRAP
.mponiEile lordo R$P 0n. to.ooo
,P Soste teoricKe [l [ m 2.689.346
Effetto differenze permanenti 1.498
Effetto differenze temporanee jo.ooom
Deduzioni per il personale (1.158.343)
Totale imposte da bilancio 1.494.213
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La voce “imposte differite e anticipate” del conto economico, € cosi composta:

2022 2021 Variazione
Valutazione delle rimanenze a costo medio qoan.onom anoo.annm ma.onmm
Attualizzazione TFR . 00 1.518 [o.ooom
Svalutazione magazzino aan.noo m ooom 125.022
Differenze su ammortamenti 0p.ont ao.ooo 21.843
Altre ano.oan 85.424 go.oon
Imposte differite attive e passive dell'esercizio (37.689) (129.889) 92.200

35. RISULTATO COMPLESSIVO

$ seguito dell-adozione delle modificKe apportate allo ,$ 60  revised, le variazioni attuariali del 7) R sono state
iscritte direftfamente a pafrimonio netto in una specificariserva, taliimporti costituiscono movimentazione del
Risultato complessivo dell esercizio e vengono evidenziatiindicando separatamente il relativo effetto fiscale.
L'effetto netto per il 2022 € positivo e ammonta a 248 miglicia di euro.

36. DIVIDENDI

n data Il maggio 1100 Idata di stacco maggiolisono stati messi in pagamento dividendi per 11.001
miglicia di euro, relafivi alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2021, corrispondenti a 1,20 euro per ogni
azione avente diritto.

| dividendi, relafivi alla destinazione dell’ utile dell’esercizio 2022, proposti per approvazione all’ Assemblea dei
soci, ammontano a 1,40 euro per azione, pari a complessivi 23.495 miglicia di euro. Tale importo non ¢ stato
rilevato tra le passivitd nel presente bilancio.

37. IMPEGNI E RISCHI

$100 dicemEre 1000 le fideiussioni prestate da CemeEre 6.p.$. ammontano a Il [0l euro, a fronte di
0.00.000 eurodellll dicemEre 0NN,

7ra le fideiussioniprestate a terzi, segnaliamo gli impegni assunti verso il Comune di %escia, per complessive
1.051 migliaia di euro, a garanzia del compimento delle opere di urbanizzazione legate all’autorizzazione ad
edificare in un-area di proprietj della sociefj e adiacente alla sede aziendale.

/a parte residua si riferisce invece a fideiussioniprestate a enti elettrici e ferroviari, italiani ed esteri, a garanzia
deirapporti di fornitura per 111 miglicia di euro e fideiussioniprestate alla' ogana di %escia per 111 miglicia
di euro.

38. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

/a posizione finanziaria netta di CemEre 6.p.$. si € attestata, a fine esercizio, ad un valore positivo dill. 11
migliaia di euro, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2021, per effetto dei maggiori dividendi pagati e
dell'incremento del volume di investimenti rispetto all’esercizio precedente.

Alla data di chiusura del bilancio, la Societd non ha in essere debiti che richiedano il rispetto di “covenants”
lIcoefficienti patrimonialilredditualia o ‘negative pledgesu lIclasole limitativell

Di seguito, nel rispetto degli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul
prospettou disposti dall(60 $, si fornisce il dettaglio della Posizione )inanziaria 1 etta di CemEre 6.0.$ .

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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31/12/2022 31/12/2021

A Cassa .00 5.500
B Conti correnti bancari 5.895.548 go.oon.ooo

C $ltre attivitj finanziarie 15.000.000 0
D Liquidita (A+B+C) 20.900.290 35.291.377
E Debiti bancari correnti (10.358.854) (20.000.439)

F ‘eEiti finanziari correnti per leasing moo.ooom mon.oonm
G ,ndeEitaPento finanziario corrente [(I)a (11.233.578) (20.857.127)
H 3osizione finanziaria netta corrente II'a 9.666.712 14.434.250
- 'eEiti finanziari non correnti per leasing m.on .0oom o.ooo.oomm
K .,ndeEitaPento finanziario non corrente [1-a (1.719.828) (2.108.556)
L 3osizione finanziaria netta [+1.a 7.946.884 12.325.694

39. INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

Nella tabella seguente riassumiamo i rapporti intercorsi nell’ esercizio 2022, tra la Capogruppo Cembre S.p.A.
e le societd controllate, relativamente ad acquisti e vendite, per quanto riguarda i rapporti di credito/debito,
si imanda agli specifici paragrafi del presente documento.

Societa Vendite Acquisti
Cembre Ltd. ao.noo.ano ann.oan
Cembre S.ar.l. 0.0 0.000 000.0o0
Cembre Espana S.L.U. 10.184.418 11.035
Cembre GmbH p.ono.oon 285.424
Cembre Inc. g.oan.ana 58.402
TOTALE 41.834.002 1.167.560

Conriferimento ai dati concernentile atfivitj e le passivitj in essere a fine esercizio nei confronti delle societ]
partecipate e nei confronti delle altre parti correlate, si conferma che le operazioni con le stesse rientrano
nella normale afttivitd della societa.

Di seguito si riassumono le percentuali di possesso relativamente alle partecipazioni in societd controllate al

31 dicembre 2022:

Percentuale

i Percentuale posseduta
Denominazione Sede Cap!fole . s P . con diritto
sociale diretta | indiretta tramite totale di voto
éutton Coldfield |
Cembre Ltd. [rmingKaml* % Ep0.000.000 gonn 0 I gonn gonn
Cembre Sarl Morangls oo 100 0 ! 0000 0000
IParigi ) ranciam
- Torrejon de Ardoz
Cembre Espana SLU ) Euro 2.902.200 | 0000 |] |] aann anna
10 adrid [ épagnat’
Cembre GmbH Monaco Euro 10.112.000 0001 0 I 0000 0000
(Germania)
Cembre Inc. Edison Us$1.440000 0000 ] ! 0000 0000
01 -0 Usam

Si precisa che tutte le partecipazioni sopra indicate sono detenute a titolo di proprietd.
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Segnaliamo che fra i beni immobili locati a Cembre S.p.A., vi sono un fabbricato industriale adiacente
alla sede della societj , di superficie complessiva pari all. 11 metri Tuadrati disposti su tre piani e gli uffici
commercialidi0 onza, Padova e %logna. 4 uestiimmokEili sono di proprietj di ZKa ,mmokEiliare é.p.$ ., societj
con sede a Brescia, il cui capitale & detenuto da Anna Maria Onofri, Giovanni Rosani, e Sara Rosani, memiori
del Consiglio di Amministrazione di Cembre S.p.A.; I'interesse per la societd & ravvisabile nella prospettiva
di continuitj e nella riduzione dei riscKi di interruzione del contratto di locazione. $lla fine dell -esercizio tutti
i debiti verso Tha Immobiliare S.p.A. risultano saldati. Tali contratti, a scadenza, prevedono una clausola di
tacito rinnovo.

Di seguito riassumiamo i valori presenti a bilancio relativamente ai contratti sopra citati:

s Passivitd non Passivita Interessi
Aftivita . . Ammort. L
correnti correnti passivi
Beni in leasing da THA g.ooo.on 1.332.939 513.804 goo.oon go.ono

Cembre S.p.A. non ha rapporti diretti con la confrollante Lysne S.p.A., oltre a quelli relativi all'esercizio dei
diritti propri di tale azionista; Lysne S.p.A. non esercita alcuna attivitd di direzione e coordinamento.

40. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

CemeEre 6.p.%. Ka istituito il piano di incentivazione denominato “Premio Carlo Rosani per i Il anni della
Fondazione della Societd™ destinato a dirigenti e quadriche hannoin essere unrapporto dilavoro subordinato
con la societa. Il piano, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, prevede I'attribuzione da
parte della éociet] di diritti ad acT uisire azioni ordinarie CemeEre, € avrj durata fino all-esercizio M.

, diritti oggetto del piano potranno essere assegnati solamente ai Eeneficiari individuati a tal fine dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e conformemente a
quanto stabilito dal Regolamento del piano di incentivazione.

| diritti saranno assegnati annualmente a titolo gratfuito nel periodo di durata del piano, successivamente
all-approvazione da parte del Consiglio del Eilancio consolidato della éocietj . $iEeneficiari saranno attriE uiti,
per ciascuna assegnazione annuale, [.1010 diritti per gli aventi Tualifica di dirigente e [11 diritti per gli aventi
la Tualifica diTuadro. | prezzo di esercizio dei suddetti diritti € pari allll euro per azione. $ lla data di Eilancio,
in Ease ai Eeneficiari individuati dal Consiglio di $ mministrazione, € prevista |-assegnazione di un numero
massimo complessivo di 121.000 azioni per tutta la durata del piano.

/-assegnazione dei diritti ai Eeneficiari € suEordinata alle segienti condizioni di performance

2 il margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell'esercizio di riferimento (i.e. quello precedente
all'esercizio di assegnazione) sia in crescita rispetto a quello dell’esercizio precedente;

2 il margine operativo lordo del Gruppo Cembre nell'esercizio di riferimento sia risultato superiore ai valori
minimi riportati nel Regolamento del piano diincentivazione.

/ -assegnazione dei diritti ai Eeneficiari & alfressuE ordinata alle seguenti ulteriori condizioni, da verificarsicon
riferimento al singolo Eeneficiario

2 sussistenza del rapporto di lavoro con la Tualifica di dirigenteovvero T uadro

2 perisoli destinatari aventila Tualifica di T uadro, prestazione di attivitj lavorativa a favore della éociet] per
una media di 40 ore settimanali;

in conformitd al divieto di trasferimento del regolamento, a partire dalla seconda data di assegnazione,
mantenimento della titolaritd delle azioni acquistate nell’ambito del piano, e comunque di un numero di
azioni Cembre almeno pari al numero complessivo di diritti esercitati nell’ambito del piano.

Il 15 ottobre 2022 & stata esercitata la terza tranche di diritti di assegnazione che ha comportato unariduzione

della riserva negativa per azioni proprie pari a 111 miglicia di euro, a fronte dell-assegnazione di numero
19.000 azioni.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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41. GESTIONE DEL RISCHIO E STRUMENTI FINANZIARI

Cembre S.p.A., vista la scarsa esposizione, utilizza in maniera estremamente limitata, le varie tipologie esistenti
di strumenti derivati per gestire I'esposizione al rischio di tasso di interesse e di cambio.

Rischi connessi al mercato

Cembre S.p.A. cerca di fare fronte a questi rischi con la continua innovazione e ampliamento della propria
gamma, con |'elevata automazione e con I'ammodernamento del proprio processo produttivo, mettendo
in atto, ancKe grazie alle proprie filiali estere, politicke conorrenziali mirate.

Rischio di tasso

$100 dicemEre 000, come dettagliato nella 1 ota [, risulta acceso un finanziamento a tasso fisso, con
scadenza nell'esercizio 2023. Data la natura e la durata del contratto il rischio di tasso diinteresse pud essere
considerato nullo.

Rischio di cambio

Cembre S.p.A., pur avendo una notevole presenza a livello internazionale, non evidenzia una rilevante
esposizione al rischio di cambio (fransattivo ed economico), in quanto le principali aree di business sono in
ameEito euro, valuta nella Tuale sono principalmente denominatii Aussi di cassa commerciali.

Al 31 dicembre 2022 risultavano aperte le seguenti posizioni in valuta:

2022 2021
Valuta di origine Controvalore € Valuta di origine Controvalore €
Crediti 0.000.0 0 udl 0.000. 00 % 0.000.000 uél 0.000.000 %
Debiti g.0on va 0.000 % 590.420 US$ gana 1%
Debiti 0o * % 000 % 0* % 0%
Debiti 22.359 CHF 1n.000 % 1C+) 0%
Saldo C/C in valuta estera go.oon ud ganan % 0on udl 0l %

Le poste sono state convertite in euro con il cambio in vigore al 31 dicembre 2022 ed hanno generato,
rispetto al valore originario di contabilizzazione, indicato in tabella, una differenza cambio negativa di 2
miglicia di euro, registrata nel conto economico.

Nella tabella che segue riassumiamo, in miglicia di euro, I'effetto economico, di variazioni possibili del tasso
di cambio delle poste sopra elencate:

Variazione cambi Crediti Debiti c/C
1 42
2022 (1) (42)
3
(111) 25
2021
122 (52)

Comeillustrato, I-entitj edivolumi connessi non sono fali daincidere in maniera significativasul risultato della
societa.

Rischio di liquidita

/ -esposizione della éocietj al riscKio di liT viditj € minima la struttura patrimonialelfinanziaria, infatti, non
evidenzia particolari criticitd. Il ciclo incassi pagamenti € equilibrato, come evidenziato dal rapporto tra
attivo circolante e passivo circolante. Si rimanda alla Nota 9 per il dettaglio delle scadenze dei crediti verso
clienti e alla Nota 20 per il dettaglio delle scadenze dei debiti verso fornitori.
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Rischio di credito

L'esposizione al rischio di credito di Cembre S.p.A. € riferibile esclusivamente a crediti commerciali.

Come evidenziato nella Nota 9, Cembre S.p.A. non presenta aree di rischio di credito commerciale di
particolare rilevanza.

/e procedure operative limitano la vendita di prodotti o servizi ai clienti senza un adeguato profilo di credito
o garanzie collaterali.

| creditiscadutida piu diun anno eicreditiin contenzioso sono copertidal fondo appositamente accantonato.
Inoltre, Cembre S.p.A. hain corso una polizza di assicurazione per la copertura del credito commerciale, che
ha permesso di ridurre ulteriormente questa fipologia di rischio.

42. EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DEL BILANCIO

" opo la cKiusura dell-esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo cKe possano incidere significativamente
sull-andamento economico e sulla situazione patrimoniale e finazaria del * ruppo.

Allegati
Il presente documento & integrato dai seguenti allegati:
Allegato 1 Conto economico comparativo;

Allegato 2 PUEElicitj dei corrispettivi di revisione contaEile e dei servizi diversi dalla revisione.
Brescia, 14 marzo 2023

PER 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente e Amministratore Delegato

Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Allegato 1 alle note esplicative al bilancio di esercizio di Cembre S p A

Conto economico comparativo

2022 % 2021 % Variazione
Ricavi provenienti da contratti con clienti 0o ooo.oon 100,00 0000 000D 100,00 1,00
Altriricavi e proventi 2.284.301 0.0 0.000 43,10
Totale Ricavi e Proventi 151.800.347 127.292.170 1,30
Costi per materiali e merci oo.oon.n 0w 40,00 | OO .nOO.O0 m 13,20 3,00
Variazione delle rimanenze go.aon.ooo 0,10 n.0oo.oon 300
Costo del venduto (56.607.128) 030, 0 | (44.495.255) 030,40 201,20
Costi per servizi jno.oon.onom 017, 0 | OOO.0OD.000m 172,00 10,01
Costi per affitto e noleggi (114.425) lo, 10 on. a0m fo, 10 inon
Costi del personale ao.onn.oonnm 022,00 = (30.425.400) 124,20 11,11
Altri costi operativi 0000 om fo,00 (1.152.588) fo, 0 010,20
Costi per lavori interni capitalizzati n.0oo.ooa 1,40 2.232.238 1,00 1,30
Svalutazione di crediti (204.594) lo, 10 m.ooom 0,00
Accantonamento per rischi (80.553) lo, 10 IRINEY 0,00 10,01
Risultato Operativo Lordo 44.224.095 2 01 38.321.405 30,010 10,41
Ammort. immobilizz. materiali (8.104.488) 00,40 0.0on.on0m i, 0,00
Ammort. immobilizz. immateriali moo.onnm 10,40 mon.oonom 10,41 0,41
Ammort. attivita in leasing (932.192) lo,nn 0 o0.a00m fon 02,40
Risultato Operativo 34.621.191 23,20 29.128.315 23,20 10, 1
Proventi finanziari p.oon.ooo 2,3l 0.0oo.oon 1,40 00
Oneri finanziari mno.onmm 0,00 mo.a om 1o, 10 0,01
Utili e perdite su cambi 189.103 0,11 191.439 0,21 01,20
Risultato Prima Delle Imposte 38.197.855 20,01 30.983.716 24,11 23,31
Imposte sul reddito (9.081.222) i, a.nnm. 00m i, o0 20,11
Risultato Netto Dell'Esercizio 29.116.633 1,00 23.419.786 10,00 24,31
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Allegato 2 alle note esplicative al bilancio di esercizio di Cembre Sp A

Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile
e dei servizi diversi dalla revisione

(ai sensi dell-art 14 duodecies del Regolamento ( mittenti C2 152 B)

Tipologia di servizi Societa di revisione Destinatario L o‘m‘pen’5|
(in migliaia di euro)

Revisione contabile EY Cembre S.p.A. 0.0
Aﬂlvﬁo.oggwnhve di revisione EY Cembre Sp.A. 45
contabile
Revisione limitata dichiarazione
consolidata non finanziaria e Cembre S.p.A, 0
Revisione contabile EY Conftrollate 0l
Revisione contabile HD Bayern Audit AG Cembre GmbH
Revisione contabile +azelZ oods //P Cembre Ltd 24

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini

() cEmBRE
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Attestazione del Bilancio d’esercizio
ex art.154-bis, comma 5 del D.Lgs n.58/1998 “Testo Unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria” e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Giovanni Rosani e Claudio Bornati in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Cembre
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

* l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel
corso dell’'esercizio 2022.

Si attesta, inoltre, che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’emittente.

Si attesta, inoltre, che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile
dellandamento e del risultato della gestione nonché della situazione dellemittente,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposto.

Brescia, 14 marzo 2023

Il Dirigente preposto alla redazione Il Presidente ed
dei documenti contabili societari Amministratore Delegato
firmato: firmato:
Claudio Bornati Giovanni Rosani
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Sintesi delle deliberazioni relative al bilancio 2022
dell’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. del 27 aprile 2023

L'Assemblea ha approvato il bilancio di esercizio chiuso il 31 dicembre 2022 con |'annessa
documentazione. L'Assemblea, considerato che la riserva legale ha gid raggiunto il 20% del capitale
sociale, ha deliberato il riparto dell’utile di esercizio, pari a euro 29.116.632,88 (arrotondato in bilancio
a 29.116.633), come segue:

- agli azionisti un dividendo di euro 1,40 per ciascuna delle numero
16.782.459 azioni (tenuto conto delle numero 217.541 azioni proprie
in portafoglio), e percid complessivamente € 23.495.442,60

- ariserva straordinaria €5.621.190,28

- didare atto che le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la presente delibera assembleare di
destinazione dell'utile di esercizio e risultanti nel portafoglio della Societd alla record date non avranno
diritto alla distribuzione del dividendo e distabilire che la corrispondente parte di utile netto sard destinata
a riserva straordinaria.

I dividendi sono al lordo e messi in pagamento dal 10 maggio 2023, data di stacco I'8 maggio 2023 (ex
date), data di legittimazione al pagamento (record date) 9 maggio 2023.

Sono stati presentati in Assemblea il Bilancio Consolidato 2022 con I'annessa documentazione e la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa al 2022.

f.to Giovanni Rosani f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato E) n. 110804/40847 rep. G.B.Calini

Cembre S.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art, 125-ser D.Lgs. 58/1998

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE SUI PUNTI ALL’ORDINE DEL

GIORNO EX ART. 125-TER D.LGS. 58/1998

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, previo esame della relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e
della relazione della Societd di revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato del
Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022.

2. Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:
approvazione della politica di remunerazione (“prima sezione™) ai sensi dell’art. 123-fer,
comma 3-fer, del D.Lgs. n. 58/1998,

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e¢ sui compensi corrisposti:
deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-fzr, comma 6,
del D.Lgs. n. 58/1998.

5 Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998
e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

PER L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI CEMBRE $.P.A.
del 27 aprile 2023 (prima convocazione) — 28 aprile 2023 (seconda convocazione)
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1. - 'Approvazmne del Bllancm di esercizio al 31 dicembre 2022, prevm esame della -
. relazione del Consngllo di Ammimstrazmne sulla gestlone, delia relaznone del Col[eglo
-'_"_.Sindacale e della reiazione della Societa di revisione. Presentazzone del Bllancm

L Consolldato delGruppo Cembre al 31 dicembre 2.022 '

2. Destlnazlone dei[’ut;le di esercizio e dxstr;buzmne del dlwdendo

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria

per proporVi ’approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Cembre S.p.A. al 31
dicembre 2022,

In particolare, si precisa che il bilancio al 31 dicembre 2022 evidenzia un utile di esercizio pari
ad euro 29.116.6323; rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio
di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Al fine di completare gli investimenti programmati e di favorire I’autofinanziamento, &
opportuno conservare almenc parzialmente le risorse che si sono generate. Nel chiederVi
Papprovazione del nostro operato attraverso 1’assenso al progetto di bilancio e alla nostra
relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale

sociale, di ripartire l'utile dell'esercizio pari ad euro 29.116.632,88 (arrotondato in bilancio a
euro 29.116.633) come segue:

(i) agli azionisti un dividendo di 1,40 euro per ognuna defle n.16.782.459 azioni aventi
diritto (tenuto conto delle n. 217.541 azioni proprie in portafoglio alla data della
presente Relazione, fermo restando quanto precisato al punto (jii) che segue) e, percid,
complessivamente 23.495.442,60 euro, con data di stacco 1’8 maggio 2023 (ex date),
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D.Lgs.
38/1998 (record date) il 9 maggio 2023 e data per il pagamento del dividendo il 10
maggio 2023;

(i) il rimanente, pari a 5.621.190,28 euro, a riserva straordinaria;

(iii) precisandosi che: (a) I’importo complessivo del dividendo distribuito potrebbe variare in
funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla data della delibera
assembleare; e (b) le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la data della
delibera assembleare di destinazione dell’utile di esercizio e risultanti nel portafoglio
della Societa alla record date non avranno diritto alla distribuzione del dividendo e la
corrispondente parte di utile netto sara destinata a riserva straordinaria.

Si ricorda, inoltre, che tutta la documentazione prevista dall’art. 154-fer, comma 1, D.Lgs.
58/1998, ivi inclusa la Relazione sul governo socictario e gli assetti proprietari di cui agli artt.
123-bis D.lgs. 58/1998, unitamente alla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al
31 dicembre 2022, verra messa a disposizione presso la sede sociale, sul sito interner di Cembre
S.p.A. all’indirizzo https://www.cembre.com/investor/asseinblee, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” gestito da Spafid Connect S.p.A., consultabile sul
sito www.emarketstorage.com, nei termini di legge

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazione:
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-Prima deliberazione-

“L’Assemblea degli Azionisti di Cembre S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- udifo e approvalo quanto esposto dal Consiglio di Anuministrazione,

- preso alto della relazione del Collegic Sindacale e della relazione della Societd di
revisione, del bilancio consolidato del Gruppo Cembre al 31 dicembre 2022, nonché della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2022,

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, riportante un utile di esercizio pari a euro
29.116.633™.

-Seconda deliberazione-

“L'Assemblea degli Azionisti di Cembre Sp A riunita in sede ordinaria, udito e approvato
quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibern

1 di approvare la ripartizione dell'utile di esercizio, pari a ewo 29.116.632,88
(arrofondato in bilancio a euro 29.116.633), come segue:

- agli azionisti un dividendo di 1,40 euro per ognuna delle numero 16.782.439 azioni
aventi diritto {tenufo confo delle n. 217.541 azioni proprie in portafoglio) e, percio,
complessivamente 23.495.442,60 euro, con data di stacco I'8 maggio 2023 (ex date),
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D.Lgs.
J8/1998 (record date) il 9 maggio 2023 ¢ data per il pagamento del dividendo if 10
maggio 2023;

- il rimanente, pari a 5.621. 190,28 euro, a riserva straordinaria;

- di dare atto che le eventuali ulteriori azioni proprie acquistate dopo la presente
delibera assembleare di destinazione deli’utile di esercizio e risuitanti nel portafoglio
della Societér alla record date non avranno diritio alla distribuzione del dividendo e di
stabilive che la corrispondente parte di wtile netto sard destinata a riserva
straordinaria”

Brescia, 14 marzo 2023

p. il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente ed Amministratore Delegato
Ing. Giovanni ROSANI

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensu COI‘rlS]JOS{l.
E approvazmne deila pOlltl(:a di remunerazmne (“pl‘il‘l‘la sezmne”) ai sen51 dell’art 123-

ter comma 3 ter, del D Lgs. n. 58/1 998

4 Relazmne su]la polltsca m materla di ') remunerazrone e sm compen51 cornspostr
deitberaz:om sulla “seconda sezione” della relazmne, al sensi del]’art 123-ter, comma
6, del D. Lgs. n. 58/1998. : :

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per presentarVi la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt. 123-fer D.Lgs.
58/1998 (it “TUF™) e 84-quarer Regolamento Consob n. 11971/1999,

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

a) la Sezione I — in conformita con gli artt. 123-rer TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la
politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di
amministrazione e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del
Collegio Sindacale della Societd, avente durata annuale, nonché le procedure utilizzate per
I’adozione, |a revisione e "attuazione di tale politica.

Inoltre, ai sensi dell’art. 84-quater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in
materia di remunerazione descritta nella Sezione I delia Relazione:

- indica come contribuisce aila strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a
lungo termine e alla sostenibilitd della Societa ed & determinata tenendo conto del
compenso ¢ delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societs;

- definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute;
in caso di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per il
riconoscimento di tale remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su
obiettivi di performance finanziari e non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri
relativi alla responsabilita sociale d’impresa;

- specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze eccezionali
indicate nell’art. 123-fer, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare
temporaneamente e le condizioni procedurali in base alle quali, fermo quanto previsto
dal Regolamento Consob n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate, la
deroga pud essere applicata;

b) la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformita con la
politica approvata nell'esercizio precedente ed evidenziando altrest le modalita con cui
la remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine della Societa;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti o maturati nell’'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da societa controllate o collegate,
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a
fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un

valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nel'esercizio di
riferimento.
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La Relazione sulla Remunerazione contiene anche |’informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-
quater, Regolamento Consob n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle
societd da questa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di
societd controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci,
dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli
organi di amministrazione e controllo.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa hitps://www.cembre.com/investor/assemblee e sara inoltre
disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE" gestito da Spafid
Connect S.p.A., consultabile sul sito www.emarketstorage.coin, nei termini di legge.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, saranno
chiamati a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o
contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-ter, del TUF. La
Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione sara invece sottoposta a deliberazione non
vincolante, in conformita all’art. 123-ter, comma 6, del TUF. L’esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-fer, comma 6, e 125-
guater, comma 2, de] TUF,

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di delibere relative al
secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

& o &

Proposta di delibera sul punto 3 all’ordine del giorno:

“L’dssemblea ordinaria di Cembre S. p-A., esaminata la politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

DELIBERA

- di approvare — ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n 58/1998 e ad ogni
altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di
remunerazione. .

Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno:

"L'Assemblea ordinaria di Cembre S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n
3871998,

DELIBERA

- di approvare — ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda
sezione™ della relazione.”.

Brescia, 14 marzo 2023
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato

) Ing. Giovanni ROSANI
f.to Giovanni Rosani

f.to Giovanni Battista Calini
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5. Autorlzzazmne all’acquisto e disposizione di azioni proprle, ai sensi del combinato
'dlsposto degll artt. 2357 e 2357-ter del codice cmle, nonche deli’art 132 del D. Lgs
. 58/1998 e relative - dlsposmon; di - attuaznone, previa revoca deil’autornzzaznone
. conferita dali’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita, | -

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 1’esame e I’approvazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Cembre S.p.A. (“Cembre”
o anche la “Societa™), ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-fer c.c., nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 (il “TUF™) e relative disposizioni di attuazione.

Con delibera assunta il 27 aprile 2022, questa Assemblea ha autorizzato 1’acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie defla Societa. L’autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18
mesi dalla data della suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso dell’esercizio 2023,
mentre |’autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti temporali.

Appare opportuno che alla Societa sia aftribuita la facolta di procedere all’acquisto di azioni
proprie anche oltre detto termine sopra indicato, per le finalita di cui al successivo Paragrafo 1.

Viene quindi proposto ai Signori Azionisti di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini illustrati nefla presente Relazione, previa revoca della
delibera assunta il 27 aprile 2022 per la parte ancora non utilizzata.

1.  Motivazioni per le quali ¢ richiesta Pautorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della
proposta di autorizzazione da sottoporsi all’Assemblea ordinaria, & finalizzata a dotare Ia
Societd di una utile opportunita strategica di investimento per ogni finalitd consentita dalle
vigenti disposizioni, ivi incluse le finalitA contemplate nelP’art. 5 del Regolamento (UE)
596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la “MAR™) e nelle prassi ammesse a norma
dell’art. 13 MAR, ove applicabili, nonché, ove occorrendo, per la provvista di azioni proprie da
destinare al beneficiari del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-his del TUF denominato
“Premio Carlo Rosani per { 30 anni dalla fondazione della Societd” approvato dall’ Assemblea
ordinaria di Cembre il 18 aprile 2019.

Le operazioni di acquisto non sono strumentali ad una riduzione del capitale sociale tramite
annullamento delle azioni proprie acquistate.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
Pautorizzazione

L’autorizzazione ¢ richiesta per 1’acquisto, anche in pill franches, di azioni ordinarie Cembre def
valore nominale di Euro 0,52, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Cembre di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa
controllate, non sia complessivamente superiore, in valore nominale, al Hmite massimo stabilito
dalla normativa pro tempore applicabile (a norma deil’art. 2357, comma 3 del codice civile,
vigente alla data deila presente Relazione, il valore nominale delle azioni acquistate non pud
eccedere la quinta parte del capitale sociale).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
I’ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito
delle finalitd indicate al precedente paragrafo, anteriormente all’avvio del programma
medesimo, nel rispetto del limite massimo di cui sopra.
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Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Cembre ammonta a Euro $.840.000,00
ed & suddiviso in n. 17.000.000 azioni ordinarie da nominali Eurc 0,52 cadauna. Alla stessa
data, la Societa detiene n. 217.541 azioni proprie, pari all’1,28% del capitale sociale, mentre le
societa dalla stessa controllate non detengono azioni Cembre.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dall’art. 2357, comma 3, c.c.

Come sopra indicato al Paragrafo 2, in qualunque momento il numero massimo di azioni proprie
possedute da Cembre, tenuto anche conto delle azioni ordinarie di Cembre eventualmente
possedute da societd controllate, non dovra mai superare il limite massimo stabilito dalla
normativa pro tempore applicabile. Al fine di garantire il rispetto dei limiti di legge, verranno in
ogni caso approntate procedure idonee a garantire una tempestiva e completa informativa in
ordine ai possessi azionari delle societa controllate da Cembre.

L’acquisto di azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e
delle riserve disponibili risuftanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della disposizione
delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni contabili in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno inoltre effettuate entro i limiti necessari per
il mantenimento da parte della Societd del flottante minimo richiesto per la qualifica STAR.

4.  Durata per la quale I’autorizzazione é richiesta

L’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie viene richiesta per il periodo di diciotto mesi,
a far data dalla delibera dell’Assembliea ordinaria. Il Consiglio di Amministrazione potra
procedere alle operazioni autorizzate in una ¢ pil volie e in ogni momento, in misura e tempi
liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societd. L’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie viene
richiesta senza limiti temporali.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

II Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati nel
rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite nell’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 (il “Regolamento 10527) in attuazione della MAR, ove applicabili. Gli acquisti
potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il
prezzo dell’uitima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta in acquisto indipendente pilt
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato ’acquisto, fermo restando che
il corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 20% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa
aperta precedente ogni singola operazione di acquisto.

6.  Modalith attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati con le modalita
stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti in attuazione dell’art. 132 del
TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 ¢
4 del Regolamento 1052 e con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

I Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare I’utilizzo ai sensi dell’art 2357-
fer c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pit volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla presente proposta o comungque gia in portafoglio della Societd mediante
(i) disposizione delle stesse a favore dei beneficiari del Piano, nei termini, condizioni e con le
modalitd ivi previsti, e in particolare al prezzo di Euro 10,00 $apaGinvantl Resapiione delie

7 f.to Giovanni Battista Calini
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stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di dirifti reali efo
personali, ivi incluso a mero titolo esemplificativo it prestito titoli, con i termini, le modalita e e
condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pill opportuni nell’interesse
della Socleta, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il
perseguimento defle finalita di cui alla presente proposta di delibera.

Wk

Se siete d'accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relazione del Consiglio di
Amministrazione,

delibera

(4)  di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societd in data 27 aprile 2022 per la
parte ancora non wtilizzata, a far tempo datla data della presente delibera;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le
Sinalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:

1) di awtorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., 'acquisto, in una o pi
volte, per il periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di
azioni ordinarie della Societd, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle
azioni ordinarie Cembre S.p.d. di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Societd e eventualmente dalle societa da essa controllate, non  sig
complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro
tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piit elevato
tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell ‘offerta in acquisto
indipendente piii elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
Uacquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra conunque essere
inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 20% rispetto al prezzo
ufficiale registrato dal titolo Cembre il giorno di borsa aperta precedente ogni
singola operazione di acquisto;

2)  di dare mandoto al Censiglio di Amministrazione, e per esso gl suo Presidente e
Amministratore Delegato, di individuare I'ammontare delle azioni da acquistare in
relazione a ciascun programma di acquisto, neil’ambite delle finglits sopra
indicate, anteriormente oll’avvio del programma medesimo e di procedere
all’acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del
Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) in attuazione
dell’art. 132 del TUE nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e
con la gradualita ritenuta opportuna nell interesse della Societd, attribuendo ogni
pitt ampio potere per ['esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente
delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso l'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati of sensi di legge e con facoltd di
nominare procuratori speciali;

3)  di awtorizzare il Comsiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
Amministratore Delegato, affinché, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter c.c.,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutio o in parte, in una o pitt volte, delle

8



Cembre S.p.A. — Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’arl. 125-zer- D.Lgs. 58/1998

azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in
portafoglio della Societd, mediante (i) disposizione delle stesse a favore dei
beneficiari del piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF
denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societa”,
nei termini, condizioni e con le modalita ivi previsti, e in particolare al prezzo di
Euro 10,00 per azione; (ii) disposizione delle stesse in borsa o fuori borsa,
eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla
presente delibera, con [ termini, le modalita e le condizioni dell'atto di
disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell ‘interesse della Societd;
Dautorizzazione di cui al presente punto (B) 3) & accordata senza limiti temporali;

(C) di awribuire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e

D)

Amministratore Delegato ogni pitt ampio potere per 'esecuzione delle operazioni di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso 'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali;

di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limifi degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall wltimo  bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell'effettuazione
dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e della disposizione delle azioni proprie,
siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.”

Brescia, 14 marzo 2023

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato
Ing. Giovanni Rosani

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI
ai sensi dell’art. 123-rer del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob 11971/1999

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione suila
Remunerazione” o la “Relazione™) ¢ stata predisposta ai sensi dell’articolo 123-fer D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF™) e dell’articolo 84-guater dei regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ed ¢ stata redatta in conformita all’ Allegato 3A, Schema 7-bis e 7-
ter, dello stesso regolamento.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

- la Sezione I - in conformita con gli artt. 123-ter TUF- illustra la politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, fermo restando quanto previsto dall’art.
2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societa, avente durata annuale, nonché le
procedure utilizzate per I’adozione, la revisione ¢ I’attuazione di tale politica;

- laSezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la politica approvata
nell'esercizio precedente ed evidenziando altresi le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai
risultati a lungo termine della Seocieta;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti o maturati nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento.

Inoltre, 1a Sezione II contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle
societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, in conformitda a quanto previsto dall’articolo 84-guater del
Regolamento Emittenti.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 marzo 2023, confermando analoga
valutazione avvenuta con riferimento ai precedenti esercizi sociali, ha verificato che non sono presenti
nell’organigramma dell’Emittente dirigenti con responsabilita strategiche in quanto tutte fe decisioni con
risvolti strategici vengono adottate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato, nel rispetto di quanto riservato alla competenza del Consiglio di Amministrazione. Sotto questo
profilo, Iorganigramma dell’Emittente non ha subito variazioni rispetto a tale data. Si precisa altresi che il
Consiglio di Amministrazione non ha nominato Direttori Generali,

Pertanto, la Politica di Remunerazione descritta nella presente Relazione si applica agli Amministratori ed ai
Sindaci della Societd e viene omesso qualsiasi riferimento a dirigenti con responsabilitd strategiche e ai
Direttori Generali, in quanto non applicabili per I’Emittente.
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SEZIONE I

La presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione descrive le linee essenziali della politica in materia
di remunerazione adottata dalla Societa (la “Politica di Remunerazione™).

La Politica di Remunerazione definisce i principi e le linee guida ai quali si attiene Cembre S.p.A.
{(*Cembre”, la “Societd” o anche I"“*Emittente”) nella determinazione della prassi retributiva degli
Amministratori e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale,
nonché nel monitoraggio dell*applicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delle raccomandazioni indicate nel Codice di
Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate
Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto dall’articolo 2.2.3 del Regolamento dei mercati
organizzati ¢ gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Borsa”) e dalle relative Istruzioni per gli
emittenti aventi qualifica STAR.

Ai sensi dello Statuto sociale e di legge, il Consiglioc di Amministrazione attualmente in carica andra a
scadere con I’approvazione da parte dell’ Assemblea degli Azionisti del bilancio al 31 dicembre 2023.

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti
correlate come successivamente modificato (il “Regolamento Parti Correlate™), cosi come recepito nella
procedura interna adottata dalla Societa (12 “Procedura QOPC™), disponibile sul sito interner www.cembre.it
nella sezione “investor relations ™, 1’approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’ Assemblea
degli Azionisti esonera la Societa dall’applicare la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione in materia di remunerazione degli Amministratori quando:

(i)  la societa abbia adottato una politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea;

(ii) nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(i1i) la remunerazione assegnata sia individuata in conformitd con tale politica e quantificata sulla base di
criteri che non comportino valutazioni discrezionali.

Inoltre, ai sensi dell’articolo 13, comma 1, de} Regolamento Parti Correlate, la Procedura OPC non si applica
alle deliberazioni assembleari di cui all’articolo 2389, comma I, c.c., relative ai compensi spettanti ai
membri del Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell’importo complessivo
preventivamente determinato dall’ Assemblea ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, secondo periodo, c.c.

La Politica viene pubblicata sul sito internet defla Societd per il periodo di dieci anni dalla relativa
approvazione.

a) gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni, specificando i rispettivi ruoli. nonché gli organi o i soggetti
responsabili della corretia attuazione di tale politica;

I principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e revisione della Politica di
Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, if Comitato Nomine e Remunerazioni, 1’ Assemblea dei

soci ed il Collegio Sindacale. )
f.to Giovanni Rosani

Consiglio di Amministrazione f.to Giovanni Battista Calini

I1 Consiglio di Amministrazione:
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¢ costituisce al proprio interno un comitato avente competenze in materia di remunerazione;

e in coerenza con la Politica di Remunerazione, determina la remunerazione degll Amministratori
investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale, ¢ su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato
dall’Assembiea ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c. e dell’articolo 21 dello Statuto sociale;

 definisce, su proposta def Comitato Nomine e Remunerazioni, fa Politica di Remunerazione, nonché
la sua eventuale revisione;

 predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli articoli 123-fer del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, la sottopone all’approvazione deli’ Assemblea dei soci ai sensi dell’articolo
123-ter, comma 3-bis, del TUF e ne cura ’attuazione;

* predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati
ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, li sottopone all’approvazione dell’ Assemblea dei soci
ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e ne cura I"attuazione.

Comitato Nomine e Remunerazioni

II Comitato Nomine e Remunerazioni della Societa, costituito all’interno del Consiglio di Amministrazione

secondo quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, & composto da Amministratori non esecutivi e
indipendenti.

In materia di remunerazione il Comitato Nomine e Remunerazioni ha il compito di:
¢ coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della Politica di Remunerazione:

e presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabile della remunerazione;

¢ monitorare la concreta applicazione della Politica di Remunerazione e verificare, in particolare,
I’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

e valutare periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Politica di Remunerazione degli Amministratori.

In particolare, il Comitato, nel definire le suddette remunerazioni, tiene in debita considerazione: la coerenza
con quelle riconosciute nel corso dei precedenti mandati, la congruiti con gli impegni assunti e le
responsabilita delle cariche ricoperte, le qualifiche professionali possedute dai soggetti interessati nonché le
dimensioni della Societd, del Gruppo e le relative prospettive di crescita, le pratiche di remunerazione diffuse
nei settori di riferimento e per societa di analoghe dimensioni.

Assemblea degli Azignisti
In materia di remunerazioni, |’ Assemblea degli Azionisti:

e determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai
sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 3), eventualmente anche ai sensi defl’articolo 2389, comma 3,
c.c. e dell’articolo 21 dello Statuto sociale;

o esprime (i) un voto vincolante sulla Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione con la cadenza richiesta dalla durata della Politica di Remunerazione
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(ossia con cadenza annuale) ed in ogni caso in occasione di modifiche della politica' e (ii) un voto
non vincolante sulla Sezione 11 della Relazione con cadenza annuale;

¢ delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ai sensi dell’articolo 1 14-bis TUF.

Qualora I’Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societd sard tenuta a corrispondere le
remunerazioni conformemente alla pill recente Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea o, in
mancanza, in conformita alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assemblea di approvazione del
bilancio, la Societd dovra sottoporre al voto dell’ Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

Collegio Sindacale

I Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c., verificando la coerenza delle
proposte medesime con la Politica di Remunerazione.

b) l'eventuale intervento di un _comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in
materia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e

indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure volte ad

gvitare o gestire i conflitti di interesse;

Alla luce di quanto prescritto dali’articolo 2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STAR ¢ conformemente al Codice di Corporate Governance, la
Societd ha costituito in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il comitato competente in materia di
remunerazione. Il Comitato Nomine e Remunerazioni nella sua attuale composizione & stato nominato con
delibera del Consiglio del 27 aprile 2021.

In conformita alla Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, il Comitato & attualmente
composto da due membri non esecutivi e indipendenti, nelle persone di:

- Paola Carrara — Amministratore Indipendente - con funzioni di Presidente;
- Elisabetta Ceretti — Amministratore Indipendente.

La dott.ssa Paola Carrara possiede consolidata esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive,
ritenuta adeguata al momento della nomina.

Per informazioni in merito alle competenze in materia di remunerazione del Comitato Nomine e
Remunerazioni, si rinvia al precedente paragrafo a).

Le regole di funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazioni, incluse le modalita di verbalizzazione
delle riunioni e le procedure per la gestione dell’informativa agli amministratori, sono contenute nel
regolamento del Comitato medesimo approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi del predetto regolamento, le riunioni del Comitato Nomine e Remunerazioni si svolgono in forma
collegiale e sono regolarmente verbalizzate. I Comitato si riunisce ogni qualvolta il Presidente del Comitato
lo ritenga necessario, con la periodicita richiesta in funzione dei compiti assegnati al Comitato, ovvero quando
ne sia fatta richiesta da parte di un membro del Comitato.

Il Comitato si riunisce validamente con la presenza della maggioranza dei suoi membri e le delibere vengono
prese a maggioranza dei presenti; in caso di parita, prevale il voto del Presidente.

! Resta inteso che il voto dei Seci & richiesto in occasione di modifiche della Politica di Remunerazione che non siano meramente formali o
chiarimenti redazionali. . . .
f.to Giovanni Rosani
5 f.to Giovanni Battista Calini
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Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazioni in cui vengono
formulate le proposte relative alla propria remunerazione. Alle riunioni del Comitato possono intervenire, ove
preventivamente invitati, altri membri del Consiglio di Amministrazione ovvero esponenti delle funzioni
aziendali o soggetti terzi, la cui partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento delfa riunione.

Il Comitato, laddove necessario, pud avvalersi dell’operato di consulenti esterni indipendenti, nei limiti del
budget determinato dal Consiglio di Amministrazione. Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di
interesse, nessun Amminisiratore prende parte alle riunioni de] Comitato in cui vengono formuiate Ie proposte
al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che
riguardano la generalitd dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, tipicamente gli Amministratori si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione aventi ad oggetto la propria remunerazione, il tutto ferma restando 1a disciplina in materia di
operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabile).

¢) come la societd ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di Iavoro dei propri dipendenti
nella determinazione della politica delle remunerazioni;

Il Gruppo Cembre crede nella crescita e nella valorizzazione delle persone, nella tutela della salute e della
sicurezza ¢ nella creazione di un ambiente di lavoro favorevole alla crescita professionale € umana. A tutti i
dipendenti e collaboratori sono offerte opportunitd di carriera sulla base del merito, delle competenze
professionali e manageriali e della partecipazione attiva nei processi di sviluppo e miglioramento aziendali.
Questo approccio ha consentito di attrarre giovani talenti ed al contempo di fidelizzare i dipendenti e
collaboratori gia presenti in azienda, come testimoniato dall’anzianita servizio che, in molti casi, raggiunge i
20/30 anni.

Cembre valorizza I'impegno ¢ le performance dei dipendenti servendosi di politiche di compensation,
differenziate in relazione alle performance e alle capacita professionali e manageriali che considerano:

— le responsabilita attribuite;

— irisultati conseguiti;

— la qualita dell*apporto professionale e le potenzialita di sviluppo delle persone.

I sistemi di compensation vengono periodicamente aggiornati in base al confronto con i mercati retributivi di
riferimento ed ai criteri ispirati alla meritocrazia e all’equita interna.

Per tutelare e favorire il benessere dei propri dipendenti, Cembre mette a disposizione servizi e iniziative
mirati a conciliare le necessitd della vita quotidiana con I"attivita lavorativa, tenendo in considerazione la
famiglia e la cura dei figli, il mantenimento di una buona salute psico-fisica, la presa in carico delle
incombenze quotidiane onerose in termini di tempo e denaro e I"organizzazione di attivita per il tempo libero
e iniziative artistico-culturali.

Cembre assicura inoltre ai propri dipendenti un ambiente di lavoro sicuro e funzionale: in tema di salute e
sicurezza dei lavoratori, Cembre ha infatti ottenuto sin dal 2012 la certificazione OHSAS 18001:2007.

Si precisa che tutte le societd del Gruppo svolgono le proprie attivita all’interno di Paesi in cui le tematiche
legate alla gestione del personale, alla salute e sicurezza dei luoghi di lavoro e alla tutela dei diritti dei
lavoratori sono altamente presidiate. Ulteriori informazioni circa le politiche di Cembre in tema di gestione
dei temi sociali e attinenti al personale sono contenute nel relativo paragrafo deila Dichiarazione consolidata
di carattere Non Finanziario, pubblicata sul sito www.cembre.com nella sezione investor relations.
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d) il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della
politica delle remunerazioni;

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societd non si & avvalsa della collaborazione di esperti
indipendenti.

¢) le finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base, 1a durata
€, in caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetto alla politica delle remunerazioni da

ultimo sottoposta all’assemblea e di come tale revisione tenga conto dei voti e delle valutazioni
espressi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente;

La Politica di Remunerazione della Societa — e, in particolare, la politica in materia di componenti variabili
della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi a lungo
termine ed alla sostenibilita della Societa,

La remunerazione degli Amministratori & stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare

persone dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societd, tenuto conto delle
dimensioni dell’Emittente e del settore in cui opera.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi ¢ definita in modo tale da allineare i loro interessi con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-
lungo periodo.

Il sistema di incentivazione riconosce, inoltre, un adeguato bilanciamento defla componente fissa e della
componente variabile in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societa,
tenuto anche conto delle caratteristiche dell’attivita e del settore in cui la stessa opera.

L'Assemblea delibera I'ammontare complessivo dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione, ivi
inclusi eventualmente i compensi da attribuire agli Amministratori investiti di particolari cariche. Nell'ambito
di quanto deciso dall'Assemblea, spetta poi al Consiglio di Amministrazione dare esecuzione alle decisioni
assembleari con ['attribuzione di compensi ai singoli componenti, stabilendo eventuali compensi aggiuntivi
per gli Amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazioni e
sentito il parere del Collegio Sindacale.

Si precisa che la Politica di Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo
2023, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazioni, non ha subito modifiche sostanziali rispetto al
testo della politica approvata dall’Assemblea di Cembre del 27 aprile 2022.

Nel corso della predetta Assemblea, la Politica di Remunerazione ¢ stata approvata dagli azionisti con il

96,13% delle azioni ordinarie rappresentate; non sono state formulate valutazioni o commenti in merito ai
contenuti della stessa.

f) la descrizione delle politiche in_materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare _riguarde all'indicazione della relativa proporzione nell'ambito _della _retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo;

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO

La Societa ritiene opportuno distinguere la struttura retributiva in relazione al ruolo ricoperto all’intemo del
Consiglio ¢ alle competenze e responsabilitd esecutive riconosciute ai soggetti interessati e

conseguentemente definire in modo autonomo i criteri dft{é)e@f&}g?“rﬁ?;ﬁoéﬁ% remunerazions di: (i)
f.to Giovanni Battista Calini
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Amministratori senza deleghe e Amministratori non esecutivi, (ii) Amministratori esecutivi e investiti di
particolari cariche.

Alla luce dei principi ispiratori esposti al precedente paragrafo e), la Politica di Remunerazione prevede una
struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei successivi paragrafi.

(i) Amministratori senza deleghe e Amministratori non esecutivi

Agli Amministratori senza deleghe e agli Amministratori non esecutivi & riconosciuto un compenso fisso
ripartito dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo determinato
dail’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c.

Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani
di remunerazione basati su strumenti finanziari.

A ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & inoltre riconosciuto un gettone di presenza per ogni
partecipazione alle riunioni del Consiglio ed il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

Per la retribuzione degli amministratori non esecutivi che partecipano ai conitati endoconsiliari si rinvia al
successivo paragrafo o).

(ii) Amministratori esecutivi e investiti di particotari cariche

La remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli Amministratori investiti di particolari cariche &
composta da una componente fissa e da componenti incentivanti di breve e di medio-lungo periodo per
ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Nomine ¢ Remunerazioni della Societa, fermo restando che la componente fissa della remunerazione deve
essere sufficiente a remunerare la prestazione dell’Amministratore anche nel caso in cui la componente
variabile non sia erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal
Consiglio. I suddetti compensi saranno determinati anche eventualmente sulla base di quanto praticato nel
mercato da societd comparabili alla Societa per dimensione, profittabilita e tassi di crescita e tengono conto
del valore generato in termini di miglioramento dei risultati patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della
capitalizzazione della Societa.

a. Componente fissa della remunerazione

La componente fissa ¢ commisurata alle responsabilitd e competenze connesse alla carica/funzione ricoperta
dall’interessato. Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, & determinata in
un ammontare sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori esecutivi e degli Amministratori
investiti di particolari cariche nel caso in cui le componenti variabili non fossero erogate.

L’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche ed inclusi altresi i membri dei Comitati endoconsiliari, viene deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti ex art. 2389 c.c.

b. Sistema di incentivazione di breve periodo

Con riferimento al Presidente e Amministratore Delegato di Cembre, il Consiglio, tenuto conto dell’assetto
proprietario della Societa e della struttura organizzativa e di poteri attualmente in essere nella capogruppo,
ritiene che Ia partecipazione, diretta e/o indiretta, di quest’ultimo al capitale sociale della Societa sia idonea a
garantire il raggiungimento dell’obiettivo tipico di un sistema di incentivazione di breve periodo. Cid in
quanto la struttura organizzativa e di poteri attualmente in essere prevede il conferimento di deleghe
esecutive al Presidente e Amministratore Delegato, che riveste la posizione di azionista rilevante sia in Lysne

8
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8.p.A. (societa riconducibile alla famiglia Rosani che detiene il controllo dell’Emittente ai sensi dell’art. 93
TUF con una partecipazione del 52,393% del capitale sociale), sia direttamente in Cembre. La presenza di
tale struttura proprietaria, unitamente afla attribuzione di responsabilitd esecutive e strategiche al soggetto
che ne & diretta espressione, determina un assetto di interessi che il Consiglio di Amministrazione ha
riconosciuto come di per sé idoneo ad allineare gli interessi del Presidente e Amministratore Delegato a
quelli della generalita degli Azionisti.

Per quanto riguarda gli altri Amministratori esecutivi* — ivi incluso il Vice Presidente del Consiglio, dott.
Aldo Bottini Bongrani, a cui il Consigiio ha conferito deleghe esecutive vicarie rispetto al Presidente — essi
sono destinatari di incentivi di breve periodo, determinati tenendo conto della performance registrata dalla
Societd nel periodo di riferimento, ed in particolare di quegli indicatori economico-finanziari sui quali
ciascuno di essi abbia la possibilita di influire, nell’ambito delle proprie responsabilitd operative. Vengono
individuati anche obiettivi di natura non finanziaria, legati, ad esempio alla realizzazione di progetti di
particolare rilevanza, nell’ottica del successo sostenibile della Societa.

Gli incentivi di breve periodo “on targer” non eccedono normalmente 1’80% della componente fissa della
retribuzione percepita nel medesimo periodo.

Gli obiettivi STI assegnati agli amministratori esecutivi, che sono anche dirigenti della Societa, fanno
tipicamente riferimento ad indicatori economico-finanziari (ad esempio il fatturato e I’Ebit di Gruppo) che
abbiano una stretta correlazione con la sfera operativa di ciascuno di tali soggetti, oppure sui quali essi
possano esercitare leve determinanti.

Tali obiettivi sono predeterminati, misurabili e coerenti con gii obiettivi strategici delia Societa.

Il sistema di calcolo degli incentivi di breve periodo legati ad obiettivi economico-finanziari pud prevedere
un limite minimo (ad es. il 90%) dell’Obiettive STI, al raggiungimento del quale viene erogata una parte
dell’Incentivo (ad es. il 50%). Al di sotto di tale soglia il Aonus non viene erogato. Pud inoltre essere previsto
un limite massimo di erogazione superiore al target (ad es. 120% dell’Obiettivo STI) per remunerare
situazioni di overachievement, rispetto alle quali viene riconosciuta una componente aggiuntiva, che pud
arrivare sinc al 130% del bonus target complessivo. In caso di performance intermedie, il honus viene
corrisposto in proporzione lineare all*Obiettivo STI raggiunto.

Per quanto riguarda gli obiettivi STI di natura non finanziaria, i progetti individuati possono riguardare ad
esempio 'innovazione di prodotto e di processo, lo sviluppo di determinati mercati o linee di prodotto, le
acquisizioni, la customer satisfaction, la realizzazione di interazioni sinergiche all’interno
dell’organizzazione aziendale.

Per quanto riguarda [’esercizio 2023, gli obiettivi definiti sono illustrati nello schema sottostante:

Amministratore Obiettivi
. . R . Fatturato
Aldo Bottini Bongrani, Vice Presidente Redditivita di gruppo
Operazioni straordinarie
Fatturato

Felice Albertazzi, Chief Sales & Marketing Officer Redditivita di gruppo
=)

Vendite per area geografica e/o linee di prodotto

Fatturato

Franco Celli, Chief Operations Officer Redditivita di gruppo

* In linea con quanto indicato nella Relazione sul Governo Societario, sono considerali amministratori esecutivi, oltre al Presidente e Amministratore
Delegato Ing. Giovanni Rosani, il Vice Presidente Aldo Bottini Bongrani e i ConsigiierifFEam: celll e Pelice Albertazel in mgione degll incarichi
direttivi dagli stessi rivestiti nell’Emirtente, -L0 Liovannt Rosamnt

f.to Giovanni Battista Calini
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Innovazione
Servizio clienti efo investimenti

La misurazione di questi obiettivi pud essere, a seconda dei casi, di natura on/off, oppure valutabile in
termini di under- o overperformance, sempre nel rispetto del limite massimo sopra indicato (130% del bonus
target complessivo).

c. Sistema di incentivazione di medio-lungo periodo

Il sistema di incentivazione di medio-lungo periodo & articolato in modo da assicurare che la componente
variabile della remunerazione (per la quale sono previsti dei limiti massimi) sia correlata al raggiungimento
di obiettivi di performance aziendale: (i) definiti temporalmente, e quindi collocati in un periodo temporale
tale da consentire ]a creazione di valore in un’ottica compatibile con le strategie di sviluppo dell’attivita della
Societa; (i) legati a parametri (eventualmente anche di natura non economica/finanziaria) comunque
verificabili ex post; (iii) assegnati al soggetto interessato in considerazione delia carica / funzione ricoperta
nell’ambito della Societd e quindi graduabili, ove opportuno, anche in rapporto allo specifico risultato di
natura qualitativa (eventualmente anche a livello individuale) atteso, tenuto conto delle competenze, compiti
e responsabilita attribuiti,

Tenute conto dei principi sopra delineati, gli Amministratori esecutivi investiti di particolari cariche, ai fini
della creazione di valore per la Societd nel medio-lungo periodo, potranno essere beneficiari di una
componente variabile monetaria di medio-lungo periodo costituita da un compenso variabile liquidabile alla
conclusione del periodo pluriennale di riferimento a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi
economico finanziari riferibili ad un piano relativo al medesimo intervallo temporale. Il compenso variabile é
censeguibile solo a fronte del raggiungimento degli obiettivi riferiti ai predetti piani di incentivazione
monetari di medio-lungo periodo.

La componente di medio-lungo periodo non pud eccedere il 50% della componente fissa cumulata del
periodo pluriennale di riferimento.

I sistema di incentivazione di medio-lungo periodo (“L'TI™ o Long Term Incentive) prevede I’applicazione di
un criterio di calcolo della componente variabile idoneo a stabilire un legame tra variazione dei risultati
aziendali e variazione della remunerazione.

In particolare, per la determinazione della componente variabile monetaria di medio-lungo periodo & previsto
un sistema di calcolo che tiene conto dello scostamento negativo rispetto ad obiettivi di performance, quali,
tra 1"altro, i ricavi delle vendite consolidati, il margine operativo lordo consolidato, il reddito operativo
consolidato e ["utile netto consolidato (I"“Obiettiva LTI™™) come di volta in volta indicati dal Consiglio di
Amininistrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazioni. In particolare tale sistema di calcolo
prevede un limite minimo fissato al 90% dell’Obiettivo LTI, al raggiungimento del quale viene erogato il
50% dell*incentivo. Il 90% dell’Obiettivo LTI rappresenta anche ia soglia di underperformance: infatti al di
sotto di tale soglia il borus non viene erogato. 11 limite massimo & fissato al 100% dell’Obiettivo LTI e
prevede la corresponsione del borus massimo erogabile, pari al 100% del bonwus, il quale costituisce il cap
(i.e. il limite massimo). In caso di raggiungimento di una percentuale tra il 90% ¢ il 100% dell’Obiettivo
LTL, il bonus viene corrisposto in proporzione lineare all’Obiettivo LTI raggiunto.

In data 9 settembre 2021, il Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazioni, ha approvato il suddetto
piano destinato al Presidente e Amministratore Delegato, definendo in euro 165.000 il bonus massimo
erogabile per il periodo 2021-2023, fissando come obiettivo di performance il “Margine operativo lordo
consolidato cumulativo del periodo 2021-2023", prevedendo altresi una clausola minima di garanzia
rappresentata dalla crescita dei ricavi consolidati delle vendite cumulativi del periodo 2021-2023. Una volta
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accertato ’avveramento di tale condizione, I’erogazione del bonus alla conclusione del periodo avverra nel
rispetto dei limiti minimi e massimi sopra descritti.

Per informazioni in merito al piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per
i 50 anni dalla fondazione della Societd™ — approvato dall’ Assemblea di Cembre in data 18 aprile 2019 ed al
quale accedono, in virtd del proprio rapporto di lavoro subordinato, gli amministratori esecutivi della Societa
— si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione I.

Il sistema di incentivazione di medio-lungo periodo & coerente con gli obiettivi strategici della Societa e con
il perseguimento del successo sostenibile.

EXECUTIVE SUMMARY REMUNERAZIONE CEQ ED AMMINISTRATORI ESECUTIVI ESERCIZIO 2023

AMMINISTRATORE REM., FISSA! | STI TARGET | STI/FISSO LTI TARGET | LTI/FIS$0O
(€) (€) % (€) %

Giovanni Rosani | 268.000 0 0 165.000 20,52

(Presidente, CEO)

Aldo Bottini | 110.000 60.000 54,54 0 0

Bongrani

{Vicepresidente,

Amm. esecutivo)

Felice Albertazzi § 196.400 100.000 51,02 0 0
{Amm. esecutivo)

Franco Celli (Amm. | 154.000 90,000 58,44 0 0
esecutivo)

' composta da: emolumenti per la carica, retribuzioni da lavoro dipendente (R.A.L.)
REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI CONTROLLO

Ai sensi dell’art. 2402 c.c., la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata
dall’ Assemblea degli azionisti all’atto della nomina per I*intero periodo di durata del loro ufficio.

L’art. 22, comma 4, dello Statuto sociale stabilisce che “I’dssemblea determina il compenso spettante ai
Sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute per ['espletamento dell'incarico™.

La remunerazione dei membri dell’organo di controllo prevede un compenso adeguato alla competenza, alla
professionalita e all’impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e
settoriali dell’impresa e alla sua situazione.

g) la politica seguita con riguardo ai benefici non monetari;

I componenti degli organi sociali e i dipendenti possono beneficiare di alcuni benefif, aventi diversa
gradazione in relazione al ruolo aziendale e/o a motivi di servizio, riconducibili a: polizza assicurativa a
fronte della responsabilita civile degli esponenti degli organi sociali, polizza sanitaria, polizza infortuni
professionali ed extra professionali, autovettura aziendale.

h) con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obicttivi di performarnce finanziari
e non finanziari, se del caso tenendo_conto di eriteri relativi alla responsabilitd sociale d’impresa,
in_base_ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-
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lungo termine, e_informazijoni sul legame tra la variazione dei risultati e la varjazione della

remunerazione;

Si rinvia alle informazioni gia fornite in precedenza, nel paragrafo f).

i) icriteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla_base

deil'assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui é prevista I’erogazione in
funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi;

Al fini della definizione dell’Obiettivo LTI, della valutazione delle performance e della comunicazione del
grade di raggiungimento degli obiettivi assegnati, si prevede:

(i) la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento (indicativamente entro if
mese di marzo del primo esercizio per ciascun periodo pluriennale di riferimento) secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato Nomine e Remunerazioni della
Societa;

(i) la possibilitd di valutazioni intermedie delle performance (indicativamente nel mese di settembre per
ciascun esercizio del periodo di riferimento), per la verifica del grado di raggiungimento dei risultati
nella prima parte deli’esercizio e per I"analisi di eventuali azioni correttive;

(iii) la valutazione finale delle performance e la comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati (indicativamente, entro 30 giorni dalla data di approvazione del progetto di bilancio e del
bilancio consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio successivo). La
verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi relativi all’esercizio precedente spetta al Comitato
Nomine e Remunerazioni, con il supporto della funzione Amministrazione, Finanza e Controllo, che
sottoporra le proprie valutazioni al Consiglio di Amministrazione aj fini deila determinazione finale
della misura della componente variabile della remunerazione erogabile al soggetto interessato.

Nel caso in cui, per qualunque ragione, il Consiglio di Amministrazione non provveda alla definizione degli
obiettivi per un periodo di riferimento, il medesimo Consiglio adotta, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazioni, le necessarie deliberazioni ai fini della determinazione della componente variabile di medio-
lungo periodo, tenuto conto dell’andamento della Societa e comunque in conformita ai principi della Politica
di Remunerazione.

Per quanto riguarda invece gli Obiettivi STI, le relative linee guida vengono definite e condivise con il
Comitato Nomine e Remunerazioni e con il Consiglio di Amministrazione, indicativamente entro il primo
trimestre di ciascun esercizio.

Gli indicatori di natura economico-finanziaria utilizzati fanno riferimento a risultati rettificati/adjusted,
depurati da componenti straordinarie, quali ad esempio gli impatti derivanti dall’entrata in vigore di nuovi
principi contabili che comportino discontinuita nella rappresentazione contabile o gii effetti di calamita o
eventi catastrofici di portata rilevante che non fossero prevedibili.

I raggiungimento degli obiettivi — con conseguente erogazione dell'incentivo - viene valutato
(indicativamente, entro 30 giorni dalla data di approvazione del progetto di bilancio e del bilancio
consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio successivo)
dal’ Amministratore Delegato, con il supporto deila funzione Amministrazione, Finanza e Controllo per
quanto riguarda i parametri di natura finanziaria, consultando il Comitato Nomine e Remunerazioni per
I’espressione del relativo parere.

1l raggiungimento degli obiettivi di natura non finanziaria viene valutato in base allo stato di attuazione di
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ciascun progetto interessato, secondo le fasi, le tempistiche e le modalita previsti per il progetto medesimo.

Per quanto riguarda la misura di erogazione della componente variabile in funzione del livello di
conseguimento degli obiettivi, si rinvia alle informazioni fornite nel paragrafo precedente.

Nell’ipotesi in cui Cembre effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica e/o effetti sui
risultati della Societa stessa e/o del Gruppo ovvero sul perimetro di attivita, ovvero nel caso di mutamenti
straordinari delle condizioni di mercato in cui opera la Societa, il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato Nomine e Remunerazioni, procedera alla revisione degli obiettivi (sia LTI che STI), al fine di
renderli coerenti con il nuovo assetto societario e/o di business e/o con i risultati economico/finanziari
conseguenti, ferma restando la procedura in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura
OPC, ove applicabile.

Per ulteriori informazioni si rinvia al precedente paragrafo h) (gf. in particolare [a componente variabile
connessa al raggiungimento degli obiettivi (rarget), distinta in base al livello di conseguimento degli stessi).

L’Assemblea dei soci, ai sensi di legge e di regolamento, pud approvare, su proposta del Consiglio di
Amministrazione e previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore di Amministratori e dipendenti (o comunque titolari di un rapporto equiparabile
ai sensi della normativa di volta in volta applicabile) della Societa e/o delle societd controllate da Cembre.
Per informazioni in merito al piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per
i 50 anni dalla fondazione della Societd” — approvato dall’Assemblea di Cembre in data 18 aprile 2019 e
rivolto ai dipendenti (o comunque titolari di un rapporto equiparabile ai sensi della normativa di volta in
volta applicabile) di Cembre e/o delle societa dalla stessa controllate, tra cui rientrano anche soggetti che
hanno in essere con Cembre un rapporto di amministrazione, ma che partecipano al piano in virtd di un
rapporto di lavoro subordinato — si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione 1.

i) informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, e in_particolare
della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alia strategia aziendale. al
persegunimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita deila societa;

Come evidenziato al precedente paragrafo d), la Politica di Remunerazicne della Societa — e, in particolare,
la politica in materia di componenti variabili della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al
perseguimento degli interessi a lungo termine ed al successo sostenibile della Societd. Tale contributo &
fornite mediante: (i) un maggiore e pidl consapevole coinvolgimento degli azionisti chiamati ad esprimere il
proprio voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive ciascuna delle voci che compongono Ia
remunerazione di Amministratori e dei Sindaci e che ha quindi un contenuto diverso e pin ampio rispetto alle
delibere in materia di compensi di cui agli artt, 2364, 2389 e 2402 c.c.; (ii) il perseguimento di una politica di
fidelizzazione ¢ incentivazione delle risorse chiave della Societd — che costituiscono uno dei fattori di
interesse strategico per fa medesima — destinatari del piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societa™, attraverso ’estensione degli orizzonti
temporali dei processi decisionali degli attori aziendali (c.d. long term perspective) e ’allineamento degli
interessi di tali risorse con quelli degli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo; (iii) I'individuazione
di obiettivi di performance correlati a parametri e a progetti che supportano gli obiettivi di crescita e di
redditivita della societa, mediante lo sviluppo di nuovi mereati, I'innovazione tecnologica, il miglioramento
dei processi.

k) itermini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento differito,
con_indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali
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periodi e, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile (malus ovvero
restituzione di compensi variabili “claw-back'):

La Politica di Remunerazione prevede la possibilita che i piani di incentivazione basati su strumenti
finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e/o i piani di incentivazione monetari di medio-lungo periodo,
predisposti in linea con le migliori prassi di mercato, contemplino periodi di maturazione dei diritti (vesting
period).

Per quanto riguarda I'Obiettivo LTI, il raggiungimento dell’obiettivo viene verificato successivamente
all’approvazione del bilancio dell’ultimo esercizio ricompreso nel periodo oggetto di incentivazione.

Per quanto riguarda invece il piano “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd™, la
verifica delle Condizioni di Assegnazione & effettuata annualmente, a seguito dell’approvazione del bilancio
consolidato.

Si precisa tuttavia che la Politica di Remunerazione prevede, con riferimento alle componenti variabili, che
le intese tra la Societd e gli Amministratori esecutivi potranno consentire alla Societd di chiedere la
restituzione, in tutto o in parte, delle componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere le
eventuali somme non ancora erogate), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati, nonché in caso di comportamenti fraudolenti, contrari a norme di legge e/o norme
aziendali, violazione degli obblighi di fedeltd e corretta gestione ed in caso di irrogazione di sanzioni
disciplinari.

Inoltre, con riferimento a piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del
TUF, la Politica di Remunerazione prevede che essi contemplino adeguati meccanismi di correzione ex post
(c.d. clausole di claw-back / malus). Per informazioni in merito al meccanismo di claw-back disciplinato dal

piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Cario Rosani per i 50 anni dalla fondazione
della Societd™, si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione I.

1) informazioni sulla_eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la lore acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei
criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi;

La Politica di Remunerazione prevede I’inserimento nei piani di incentivazione basati su strumenti finanziari
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, di clausole per i mantenimento in portafoglio dei titoli dopo la loro
acquisizione.

Per informazioni in merito ai vincoli di mantenimento in portafoglio delle azioni acquisite in forza del piano
di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della
Societd”, si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione 1.

m) la politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, specificando;

i. _ladurata di eventuali contratti di lavoro e ulteriori accordi, il periodo di preavviso,
ove applicabile, e quali circostanze determinino I'insorgere del diritto ;

ii. icriteri per ia determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttori

generali e a livello aggregato ai dirigenti con responsabilitd strategica,
distinguendo, ove applicabili. le componenti attribujte in forza della carica di

amministratore da quelle relative a rapporti_di lavoro dipendente, nonché le

14



Cembre S.p.A. — Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione ¢ sui compensi corrisposti

componenti per eventuali impegni di non concorrenza. nel caso tali compensi siano

espressi in funzione dell’annualith, indicare in modo dettagliato le componenti di
tate annualita (fissa, variabile, etc.);

iii. Deventuale collegamento tra tali compensi e le performance della societi;

iv. gli eventuali effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito_di
piani di incentivazione basati su strumenti finanziari;

v. I'eventuale previsione di assegnazione o mantenimenio di benefici non monetari a

favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto:

Non & prassi dell’Emittente stipulare con gli Amministratori accordi che prevedono indennitd in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Alla cessazione del rapporto di lavoro subordinato con gli amministratori esecutivi si applicherebbe,
pertanto, quanto previsto dal Centratto Nazionale di Lavoro Dirigenti Industria.

Gli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito del piano di incentivazione “Premio
Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione delia Societd” sono disciplinati dal relativo regolamento. Per
maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla presente Sezione L.

n) informazioni sulla presenza di_eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da guelle obbligatorie;

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la sottoscrizione di una copertura assicurativa relativa alla
responsabilita civile di Amministratori e Sindaci.

0) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti,
(i} all'attivith di partecipazione a comitati e (iii) allo_svolgimento di _particolari incarichi

(presidente, vice presidente, etc.);

Agli  Amministratori indipendenti & riconosciuto un compenso fisso ripartito dal Consiglio di
Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea dei soci ai sensi
dell’articolo 2389, comma 3, c.c.

Gli Amministratori indipendenti non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani
di remunerazione basati su strumenti finanziari,

L’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche ed inclusi altresi i membri dei Comitati endoconsiliari, viene deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti ex art. 2389 c.c.

p} se la politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societd come
riferimento, e in caso positivo i eriteri utilizzati per la scelta e I’'indicazione di tali societa;

q) La Politica di Remunerazione ¢ stata definita autonomamente dalla Societa, tenendo conto delle proprie
caratteristiche e specificitd nonché in continuita con gli esercizi precedenti e sulla base dei principi da
tempo seguiti dalla Societd nella individuazione e definizione della retribuzione dei propri
amministratori e sindaci, oltre che delle raccomandazioni formulate dal Codice di Corporate Governance
tempo per tempo applicabili; sono inoltre utilizzate come riferrpsngndf/SRmiRsssRipresent! sul mercato
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, tenendo conto anche delle pratiche di remunerazioni di societa industriali di dimensioni comparabili.gli
elementi della politica delle remunerazioni ai quali, in_presenza di circostanze eccezionali, &
possibile derogare e, fermo guanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, le
eventuali ulteriori condizioni procedurali in base alle quali 1a deroga pud essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali la Societd potra derogare agli elementi della Politica di
Remunerazione come di seguito illustrato,

Si precisa che per “circostanze eccezionali” si intendono quelle situazioni in cui la deroga alla Politica di
Remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita
della Societd nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato, quali a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

(1) il verificarsi, a livello nazionale o internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili, riguardanti la
Societa e/o i seftori e/o mercati in cui opera, che incidano in modo significativo sui risultati della Societa,
incluso il verificarsi di effetti negativi significativi non solo di carattere economico o finanziario quali ad
esempio quelli derivanti dall’emergenza sanitaria da Covid-19;

(ii) Pintervento di modifiche sostanziali nell’organizzazione dell"attivita di impresa, sia di carattere oggettivo
{quali operazioni straordinarie, fusioni, cessioni, ecc.), sia di carattere soggettivo, quali mutamenti nella
compagine del top management e eventuale individuazione di soggetti (diversi da amministratori e sindaci)
qualificabili come dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente Politica;

(iii} variazioni sensibili del perimetro dell’attivita dell’impresa nel corso di validita della Politica, quali la
cessione di un’impresa/ramo d’azienda sulla cui attivita erano basati obiettivi di performance della Politica di
riferimento ovvero I"acquisizione di un business significativo non contemplato ai fini della predisposizione
della Politica medesima.

Resta in ogni caso inteso che le eventuali deroghe alla Politica saranno sottoposte al preventivo esame del
Comitato e all’applicazione della disciplina prevista dalia Procedura OPC.

Fermo quanto precede, la deroga potra riguardare: (i) fa rimodulazione degli obiettivi di performance cui &
collegata la remunerazione variabile e della periodicita di determinazione degli stessi, (if) la revisione dei
criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi medesimi, (iii) la variazione del rapporto tra componenti
fissa e variabile della remunerazione; (iv) I’assegnazione di premi monetari una tantunr; (v) Iattribuzione di
particolari indennitd, al fine di tenere conto delle predette circostanze eccezionali e nei soli limiti in cui cid
sia strumentale al perseguimento degli interessi sopra indicati.

* ok ok

Piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd”

In data 18 aprile 2019 [’ Assemblea di Cembre ha deliberato, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, ’adozione di
un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Premio Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione
della Societa” (ai fini del presente paragrafo, il “Piano™) riservato ai soggetti che hanno in essere con
Cembre un rapporto di lavoro subordinato con qualifica di dirigente o di quadro — ferma restando la facolta
del Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, di includere tra i
beneficiari anche soggetti titolari di un rapporto di lavoro dipendente (o comunque un rapporto equiparabile
ai sensi della normativa di volta in volta applicabile) con le societd interamente controllate da Cembre,
direttamente o indirettamente, i “Destinatari” — da attuarsi mediante assegnazione gratuita di diritti (i
“Diritti) che attribuiscono il diritto di acquistare azioni ordinarie di Cembre in portafoglio della Societa (le
*Azioni™).
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Pil in particolare, il Piano prevede I’assegnazione gratuita, a ciascuno dei beneficiari di volta in volta
individuati dal Consiglio, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, all’interno della categoria di
Destinatari (i “Beneficiari™), di Diritti che attribuiscono al Beneficiario il diritto di acquistare le Azioni della
Societa al medesimo spettanti a seguito dell’esercizie dei Diritti, nel rapporto di n. I Azione per ogni n. 1
Diritto esercitato, ad un prezzo per Azione pari ad Euro 10,00.

Alla data di assegnazione dei Diritti (la “Data di Assegnazione™), il Consiglio individua, tra 1’altro, il
numero di Diritti da attribuire a ciascun Beneficiario, nonché i termini e le condizioni di esercizio dei Diritti
il tutto in conformita a quanto previsto nel regolamento del Piano approvato dal Consiglio in data 14 maggio
2019 (il “Regolamento™) e tenuto conto che ai Beneficiari individuati dal Consiglio vengono attribuiti, per
ciascuna assegnazione annuale (i) n. 2000 Diritti ai Beneficiari aventi la qualifica di dirigente; (ii) n. 500
Diritti ai Beneficiari aventi la qualifica di quadro.

I Diritti vengono assegnati a titolo gratuito annualmente nel periodo di durata del Piano, successivamente
all’approvazione da parte del Consiglio del bilancio consolidato della Societa relativo a ciascuno degli

esercizi compresi nel periodo di performance del Piano (i.e. esercizi dal 2019 al 2024) previa verifica delle
Condizioni di cui infra.

Al sensi del Piano e del Regolamento, I’assegnazione dei Diritti ai Beneficiari & subordinata alla verifica di
target di performance aziendale riferite al Margine Operativo Lordo del gruppo Cembre (le “Condizioni di
Performance™), nonché di ulteriori condizioni, riferite al singolo Beneficiario (le “Condizioni Personali” e,
unitamente alle Condizioni di Performance, le “Condizioni™) quali:

(i) la sussistenza del rapporto di lavoro subordinato tra il destinatario del Piano e la Societa (il “Rapporto™)
con la qualifica di dirigente ovvero quadro;

(ii) per i soli destinatari del Piano aventi la qualifica di quadro, la prestazione di attivita lavorativa a favore
della Societa per un minimo di ore settimanali;

(iif) in conformita al divieto di trasferimento di cui infra, a partire dalla seconda Data di Assegnazione,
mantenimento della titolaritd delle Azioni acquistate nell’ambito del Piano e comunque di un numero di
Azioni almeno pari al numero complessivo di Diritti esercitati nell’ambito del Piano.

Il Regolamento prevede che in caso di interruzione del Rapporto tra il Beneficiario e la Societa (ciascuno di
tali eventi, la “Cessazione del Rapporto™), si applichino le seguenti regole:

(a) in caso di Cessazione del Rapporto prima della Data di Assegnazione, il soggetto perdera la qualifica di
Destinatario e, pertanto, non avra alcun titolo ad essere assegnatario di Diritti nell’ambito del Piano;

(b) in caso di dimissioni volontarie, pensionamento o licenziamento per giusta causa successivamente alla
Data di Assegnazione, tutti i Diritti assegnati al Beneficiario decadranno automaticamente e saranno privati
di qualsivoglia effetto e validitad, con conseguente liberazione della Societd da qualsiasi obbligo o
responsabilita nei confronti del Beneficiario;

(c) qualora, per effetto di modifiche contrattuali od organizzative, intervenga una variazione di categoria tale
da far venire meno la Condizione Personale di cui al precedente punto (i), si applicheranno, a seconda del
casq, i precedenti punti (a) e (b);

(d) qualora la Cessazione del Rapporto sia dovuta al decesso del Beneficiario intervenuto successivamente
alla Data di Assegnazione di volta in volta rilevante, gli eredi manterranno il diritto di esercitare i Diritti gia
assegnati al Beneficiario ai termini e alle condizioni di cui al Piano.

Resta salva la facoltd del Consiglio, previo parere del Comitato Nomine e Remunerazioni, di derogare, nei
termini ¢ nei modi che verranno dallo stesso individuati a suo insindacabile giudizio, 1’applicazione di
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Il Regolamento prevede che in ciascun esercizio di assegnazione i Diritti siano esercitabili dal Beneficiario
nel periodo compreso tra (i) il 1° ottobre; e (ii) il 15 ottobre e che i Diritti siano validamente esercitabili
solamente ove il Consiglio accerti che, alla data della comunicazione di esercizio dei Diritti da parte del
Beneficiario, le Condizioni Personali continuano ad essere soddisfatte.

Le Azioni acquistate dal Beneficiario a seguito dell’esercizio dei Diritti sono soggette ad un vincolo di lock-
up per tutta la durata del Piano (ie. fino alla consegna delle Azioni nell’esercizio 2025). Qualsiasi
trasferimento, a titolo oneroso o gratuito, in qualsiasi forma effettuato, delle Azioni acquistate per effetto
dell’esercizio dei Diritti, determina il venir meno della Condizione Personale sopra descritta sub (iii) e
comporta I'esclusione del Beneficiario dal Piano. Pertanto in caso di violazione del vincolo di lock-up di cui
al Piano e al relativo Regolamento (a) il Beneficiario non potra esercitare validamente i Diritti gia attribuiti;
(b) non potra essere destinatario di ulteriori attribuzioni di Diritti per tutta la durata del Piano.

La Societa — secondo le modalita e i termini che verranno stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato Nomine ¢ Remunerazioni e comunicate ai Beneficiari — potra chiedere la restituzione, di tutto o
parte, delle Azioni assegnate in esecuzione del Piano, nel caso in cui il Beneficiario ponga in essere: (i)
comportamenti dai quali derivi una perdita significativa per la Societd, una qualsiasi societa del gruppo
Cembre o il gruppo Cembre in generale; (ii) comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno delia
Societd, una qualsiasi societd del gruppo Cembre o del gruppo Cembre in generale; (iii) comportamenti
contrari a norme di legge e/o norme aziendali; (iv) violazione degli obblighi di fedelta e corretta gestione
(c.d. claw back).

Per ulteriori informazioni in merito al Piano si rinvia al Documento Informativo redatto ai sensi dell’art. 84-
bis del Regolamento Emittenti depositato presso la sede sociale e disponibile, quale allegato alla relativa
refazione illustrativa degli amministratori all’ Assemblea del 18 aprile 2019, sul sito infernef della Societa
all’indirizzo www.cembre.it nella sezione “investor relaiions/assemblee”.

Il dettaglio dei Diritti assegnati ai Beneficiari nel corso dell’esercizio 2022 & contenuto nella Tabella 2 in
allegato alla presente Relazione.
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SEZIONE I1

La presente Sezione, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:

nella prima parte, (i) fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica
o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la conformitd con la politica delia Societa in
materia di remunerazione approvata nell'esercizio di riferimento e le modalita con cui la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della societd; (ii) fornisce informazioni su qualsiasi deroga alla
politica delle remunerazioni applicata in circostanze eccezionali; (iii) fornisce informazioni
sull’eventuale applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile; (iv)
fornisce informazioni di confronto tra la variazione della remunerazione totale degli Amministratori e
dei Sindaci, i risultati della Societa e la remunerazione annua [orda media dei dipendenti della Societ;
(v) illustra come la Societa ha tenuto conto del voto espresso ’anno precedente dall’ Assembiea sulla
Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione;

nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’ Allegato 3A, Schema 7-
bis, del Regolamento Emittenti ~ i compensi corrisposti o maturati nell'esercizio di riferimento (i.e.
esercizio 2022, di seguito I’“Esercizio™) a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa
controilate o collegate, evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi
successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di
stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

nella terza parte, indica, con i criteri stabiliti nell’ Allegato 3A, Schema 7-ter del Regolamento Emittenti,
le partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societd controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei
soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi
di amministrazione e controto.

Cembre, essendo societd “di minori dimensioni™ ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Parti
Correlate (i) pud fornire eventuali informazioni sui compensi percepiti dai dirigenti con responsabilita

strategiche (ove presenti), diversi dal direttore generale, in forma aggregata; (if) pud fornire eventuali
informazioni sugli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto solo con
riferimento agli Amministratori esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che la societd di revisione EY S.p.A. ha verificato — in conformita a quanto previsto dall’art. 123-
ter, comma 8-bis, del TUF - [*avvenuta predisposizione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Cembre della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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SEZIONE II - PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Remunerazione del Consiglio di Amministrazione

L’ Assemblea del 27 aprile 2021 ha determinato il compenso annuo per il Consiglio di Amministrazione in
Euro 504.000,00, ivi inclusi i compensi per le particolari cariche e per la partecipazione ai comitati nonché il
rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico - restando escluso dall’importo lordo di cui
sopra il trattamento economico riconosciuto agli Amministratori dipendenti di Cembre in virtl) del rapporto
di lavoro subordinato - e di dare mandate al Consiglio di Amministrazione al fine di ripartire tale compenso
tra i suoi membri.

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021, su proposta del Comitato Remunerazioni e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, ha ripartito il compenso deliberato dalla citata Assemblea tra i propri
membri come segue:

(i) a tutti i membri del Consiglio, un compenso lordo annuo di euro 15.000 (quindicimila/00) cadauno,
comprensivo di qualsivoglia indennita per la partecipazione alle riunioni e delle spese sostenute per
espletamento dell’incarico;

(i) al Presidente ed Amministratore Delegato un compenso annuo di euro  253.000
(duecentocinquantatremila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e aggiuntivo rispetto al
compenso “base” di cui al precedente punto (i);

(iii) al Vice Presidente un compenso annuo di euro 95.000 (novantacinquemila/00), da intendersi al lordo di
ritenute ed oneri di legge e aggiuntivo rispetto al compenso “base™ di cui al precedente punto (i).

Per quanto riguarda i membri dei Comitati, il Consiglio ha attribuito:

- a ciascun componente del Comitato Controllo e Rischi un compenso annuo aggiuntivo pari ad euro
14.000 (quattordicimila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge;

- a ciascun componente del Comitato Nomine e Remunerazioni un compenso annuo aggiuntivo pari
ad euro 4.000 (quattromila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge.

In data 9 settembre 2021, il Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazioni, ha approvato il nuovo piano
LTI destinato al Presidente e Amministratore Delegato, definendo in euro 165.000 il bonus massimo
erogabile per il periodo 2021-2023, fissando come obiettivo di performance il “Margine operativo lordo
consolidato cumulativo del periodo 2021-2023”, prevedendo altresi una clausola minima di garanzia
rappresentata dalla crescita dei ricavi consolidati delle vendite cumulativi del periode 2021-2023. Una volta
accertato [’avveramento di tale condizione, 1’erogazione del bonus alla conclusione del periodo avverra nel
rispetto dei limiti minimi e massimi descritti nella Sezione I del presente documento.

Aghi Amministratori esecutivi, in qualita di dirigenti della Societa, sono stati riconosciuti nell’Esercizio
incentivi monetari di breve periodo - complessivamente pari ad Euro 257,000, sulla base della performance
registrata dalla societd nel periodo di riferimento e dei risultati ottenuti dai singoli destinatari, ed in
particolare a fronte del raggiungimento degli obiettivi di natura economico-finanziaria e non finanziaria
prefissati; la Societd intende avvalersi della facoltd di non dare disclosure in merito ai singoli target
assegnati, né in merito ai progetti strategici individuati quali obiettivi di natura non finanziaria, in quanto
afferenti rispettivamente a dati previsionali non pubblicati e ad informazioni commercialmente sensibili. 1
dettaglio di tali incentivi & riportato nella Tabelia 1 in calce alla presente relazione.

Agli Amministratori esecutivi, inoltre, sono stati assegnati nell’Esercizio complessivamente n. 6.000 Diritti,
ai sensi del Piano di incentivazione denominato “Premio Cario Rosani per i 50 anni dalla fondazione della
Societd™ descritto nel paragrafo dedicato, in calce alla Sezione I. Il dettaglio delle opzioni assegnate ed
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esercitate € contenuto nella Tabella 2 in calce alla presente Relazione.

In data 14 marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato e Remunerazioni, ha
aggiornato I’elenco dei Beneficiari del Piano, che attualmente comprende 8§ dirigenti (tra i quali ghi
Amministratori esecutivi Felice Albertazzi e Franco Ceili) e 7 quadri; nel caso fossero rispettate tutte le
Condizioni (come definite nel paragrafo sopra citato) e venissero assegnate tutte le Azioni, il numero
massimo di Azioni Cembre complessivamente assegnate nell’ambito del Piano ammonterebbe a numero
121.500 Azioni.

Nell’Esercizio, la componente fissa della remunerazione degli amministratori esecutivi (colonna 1 della
Tabella 1 in allegato alla presente relazione) & stata pari mediamente al 63,93% della remunerazione
complessiva (colonna 6 della Tabella 1 in allegato alla presente Relazione).

Si precisa che la remunerazione degli Amministratori non esecutivi non & legata ai risultati economici di
Cembre e gli stessi non sono destinatari di piani di incentivazione azionaria in quanto percepiscono una
remunerazione fissa determinata dall'Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2021 ai sensi dell'art. 2389,
comma [, c.c. e dell'art. 21 dello Statuto sociale, cosi come sopra illustrato.

Si segnala che al Consigliere Paola Carrara viene corrisposto un compenso annuo di Euro 11.000,00, al lordo
di ritenute ed oneri di legge, in qualita di membro dell’Organismo di Vigilanza della Societa.

Non & previsto alcun trattamento di fine mandato ovvero conseguente ali'anticipato scioglimento del
rapporto, fatte salve le previsioni di legge.

Non esistono accordi che prevedono indennita e/o altri benefici per la cessazione dalla carica o per la
risoluzione del rapporto di lavoro.

Gli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito del piano di incentivazione “Premio
Carlo Rosani per i 50 anni dalla fondazione della Societd™ sono disciplinati dal relativo regolamento. Per
maggiori informazioni in merito si rinvia al paragrafo dedicato, in calce alla Sezione 1.

Non esistono accordi che prevedono I'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto.

Non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

Remunerazione del Collegio Sindacale

Il compenso del Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione & stato determinato
dall’Assemblea del 27 aprile 2021, la quale ha determinato il compenso annuale in Euro 36.000,00 per il
Presidente ed in Euro 24.000,00 per ciascuno degli altri Sindaci effettivi, comprensivi di qualsivoglia
indennita, nonché del rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Informazioni di confronto ira la variazione della remunerazione totale degli Amministratori e dei
Sindaci, i risultati della Societa e la remunerazione annua lorda media dei dipendenti della Societa

Confronto remunerazioni

Remuneraziona totale Rosani Giovanni
Remunerazione totale Onofri Anna Maria

Remunerazicne totale Rasant Sara

Remunerazione (otale Albartazzi Felice

Remunerazione totale Botiini Bengrani Aldo

Remunerazione totale Celli Franco

Re munerazione taiale Carrara Pacla

fizmunerazione totaie Ceretii Elisabetta (1) Froamr
Remunerazione totale Longhi Fabio  gesiissiesins
Remunerarione totale Astori Ricoardo —"“ww

Remunerazions [otale Pilerga Rosanna

R.A.L media dipendenti atempo pieno @t

-t SQ.000€ 100.000€ 150.000¢€ 200.000€ 250.000€ 300.000€ 350.0C0€

B3022 #2021 22020 22019

(1) Consigliere nominato per la prima volta i} 27/04/2021.

Confronto risultati

Risutato netto consolidato

. Risullato operativo consolidato

- € 5 000.000€ 18,000,000€ 15000,000€ 20.000.000€ 25.C00.000E 30.000.000€ 35.000.C00€ 40.000.000 € 45.000.000€

B2022 #2021 82020 B2019
* % &

Le remunerazioni corrisposte nell’Esercizio sono coerenti, nel loro ammontare e nelle voei che le
compongono, con fa Politica di Remunerazione definita dalla Societa e approvata dall’ Assemblea da ultimo
in data 27 aprile 2022,

Nel corso dell’LCsercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile della remunerazione, ¢ stata applicata una sofa deroga alla Politica approvata, motivata dal sensibile
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aumento del fatturato; non sono state corrisposte indennita per la cessazione della carica da risoluzione del
contratto di lavoro.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini
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Allegato H) n. 110804/40857 rep. G.B.Calini
Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023
(2~ Convocazione del 28 aprile 2023)

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 14.284.803 azioni ordinarie
pari al 84,028253% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 69 azionisti, tutti rappresentati per delega.

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in defega: 69
Teste: [ Azionisti. :69
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Cembre S.p.A. Assemblea Ordinarin def 27/04/2023

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGNATO IN QUALIT;\ DI 0
SUBDELEG 135-NOVIES (ST.-TREVISAN) IN PERSONA DI PAOLO PEROTTI
- PER DELEGA Dj
3M CANADA COMPANY MASTER TRUST 874
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 1,402
ACADIAN GLOBAL ALL COUNTRY MANAGED VOLATILITY FUND 810
TRUST
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 302
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.823
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 1.728
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3764
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 723
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 38.511
BANOR SICAV 17.286
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 176.659
BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 1.058
BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN, 1.201
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 3.005
AMERICA
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN 37.568
CC&L LS. QMARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11, 715
CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 150
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND 379
CHRISTIAN EDUCATION PENSION PLAN 791
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAIL EQUITY G55
FUND.
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 1420
RETIR
CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 663
CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION 330
EMPLOYEES
ECHIQUIER EXCELSIOR 127.895
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 131.237
EIFFEL NOVA MICROCAP 114
EIFFEL NOVA MIDCAP 20.000
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 3.291
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 1188
EMPLOY.
FCP ERASMUS SMALL CAP EURO 55.498
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC 1.200
FIRST SENTIER INVESTORS ICVC FIRST SENTIER RESPONSIBLE LI 37.000
FUND
FONDS ASSUREURS ACTEURLT 43.549
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 729
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 359
DIMENSIONS GROUP INC
ISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFACTORETF 10.360
ISHARES VII PLC 3.290
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 370
LAZARD FRERES BANQUE 54 259.842
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 17235
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY 412
MI'S HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 13.318
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 542.000

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2:
computari; R: Voti revecati; Q: Voti esclusi dal quorum

¢ Non Vatante;

Totale

X

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria

1234

5

L L |
m
o n
o n

Lo I L L L I O I B B B |
M M m m m m m m m m m
O 0O 0 m mm 00O on0on06on0n
a0 0 m M g 0 0 0 00
a a0 0 M 0 0 0 0 00

L I B B B B
m m m ) m m
O a m 0 0 0
O g m O 0 0

m
|
m
m

m o m
m o m
O o
O 0

m B K B M om
m m m B m m
O a0 0 o a0
O 0 0 0 a0

M om

m
m o m
m m

mom
m m
7]

O m

W h b b B B h H
m m m m m m o m H
MmO 0 m 0O 00
m m 0O 0 m O 00
m M 0O 0 m 0 mm

(g

o ag a a 0o 0

a0 a0 0 a0 ]

m o om

(¢}

Asgente alla votazione; H:

Voti non
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMHNATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale Totale 12345
AFEFS MERIDIAN FUNDS 207.505 FFFFF
MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 173553 FFFFF
MUL-LYX FTSE IT ALL CAP 56 FFCCC
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 307 FFFFF
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIJIO 1 SERIES 262 FFCCC
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 40,074 FFCCC
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 356 FFCcCC
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 774 FFcCccCC
PIRISENO LORENZO 155 FFFFF
PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN. 2.504 FFCCC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 3.506 FFFFF
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ET1 30.137 FFCCC
SEI ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT 764 FFFFF
SEXTANT CLIMATE TRANSITION EUROFPE 14.235 FFCFC
SEXTANT PME 104.000 FFCFC
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 177 FFCCF
STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST. 319 FFCCC
SYCOMORE SELECTION PME 47.302 FFCFC
TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 586 FFCCC
VALIC COMPANY HINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 12.518 FFCCC

1.131.882

COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0

DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI PAOLO PEROTTI

- PER DELEGA DI
BORNATI CLAUDIO 6.000 FFFFEFF
BOTTINI BONGRANT ALDO 100.000 FFFFF
LYSNE SPA 8.906.825 FFFFEF
ONOFRI ANNA MARIA 120.096 FFFFF
ROSANI GIOVANNI £.450.000 FFFFF
ROSANI SARA [.470.000 FFFFF

12.052.921
Legenda:
i approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2 Destinazicne dell’utile di esercizio e distribuzione del
2022 dividende

3 Relazione sulla pelitica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti: approvazions della politica di
remunerazione (“prima sezione”)

5 Autecrizzaziene all’acquiste e disposirione di azioni
proprie

4 Pelazione sulla politica in materia 4di remuperazions e
sul compensi corrisposti: deliberazioni culla “secanda
sezione” della relaziune

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

F: Favorevole; C: Contraris; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2:
computati; R: Voti revocati; Q: voti esclusi dal gquorum

Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Yoti non

Pagina: 2




Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 69 azionisti, portatori di n°® 14.284.803 azioni
ordinarie, di cui n® 14.284.803 ammesse al voto,

pari al 84,028253% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al wvoto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 14.284.803 100,000000 100,000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
Sub Totale 14.284.803 100,000000 100,000000
Astenuti o] 0,000000 Q,000000
Non Votanti 0 0,000000 d,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 14.284.803 100,000000 100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprig; 0
Arzionisti in delega: 69
Teste: 1 Azienisti. :69

%Cap. Soc.

84,028253
0,000000
84,028253

0,000000
0,000000
0,000000

84,028253



Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione del dividendo

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 69 azionisti, portatori di n® 14.284.803 azioni
ordinarie, di cui n® 14.284.803 ammesse al voto,

pari al 84,028253% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 14.284.803 100,000000 100,000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
Sub Totale 14.284.803 100,000000 100,000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 14.284.803 100,000000 100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azioaisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 69
Teste: 1 Azionisti, ;69

%Cap. Soc.

§4,028253
0,000000
84,028253

0,000000
0,000000
0,000000

B4,028253



Cembre S.p.A.

Oggetto

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
approvazione della politica di remunerazione (“prima sezione’)

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 69 azionisti, portatori di n° 14.284.803 azioni
ordinarie, di cui n° 14.284.803 ammesse al voto,

pari al 84,028253% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 69
Teste: | Azionisti. :69

13.574.
.76l

710

042

14.284.

803

14.284,.

803

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

95,024356
4,975644
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

% Azioni Ammesse
al voto

95,024356
4,975644
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

%Cap. Soc.

79,847306
4,180947
84,028253

0,000000
0,000000
0,000000

84,028253



Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:
deliberazioni sulla ““seconda sezione” della relazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 69 azionisti, portatori di n° 14.284.803 azioni
ordinarie, di cui n® 14.284.803 ammesse al voto,

pari al 84,028253% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.739.579 96,183189 96,183189 80,821053
Contrari 545.224 3,816811 3,816811 3,207200
Sub Totale 14.284.803 100,000000 100,000000 84,028253
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 14.284.803 100,000000 100, 000000 84,028253

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 69
Teste: 1 Azionisti. :69



Cembre S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 69 azionisti, portatori di n° 14.284.803 azioni
ordinarie, di cui n°® 14.284.803 ammesse al voto,

pari al 84,028253% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.410.831 93,88180¢6 93,881806
Contrari 873.972 6,118194 6,118194
Sub Totale 14.284.803 100,000000 100,000000
Agtenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0] 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000
Totale 14.284.803 100,000000 100,000000

f.to Giovanni Rosani
f.to Giovanni Battista Calini

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 69
Teste: 1 Azionist. :69

%Cap. Soc.

78,887241
5,141012
84, 028253

0,000000
0,000000
0,000000

84,028253



