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1. EINFUHRUNG

1.1. PRAAMBEL
Die Bekampfung der Korruption ist weltweit eine grofle Herausforderung. Korruption ist ein grofRes
Hindernis flr nachhaltige Entwicklung und Demokratie und hat auch erhebliche Auswirkungen auf
den Privatsektor: Sie behindert das Wirtschaftswachstum, verzerrt den Wettbewerb zwischen

Unternehmen und birgt ernsthafte rechtliche und Reputationsrisiken fir Unternehmen.

Korruption ist auch fiir die Wirtschaft sehr kostspielig: Nach einer Schatzung der Weltbank, tGber die
das Global Compact Network Italy berichtet, entstehen den Unternehmen in vielen Regionen der
Welt durch korrupte Praktiken Kosten in H6he von rund 10 %. Die Weltbank schatzt, dass sich die

Korruption zu einem Wirtschaftszweig mit einem Wert von 1 Milliarde Dollar entwickelt hat?.

Aus diesem Grund ergreifen die Unternehmen zunehmend MalBnahmen  zur
Korruptionsbekampfung als Teil ihrer Corporate-Governance-Systeme

(Unternehmenssteuerungssysteme), um ihren Ruf und die Interessen der Aktionare zu schitzen.

Die Cembre Gruppe hat ihre Geschaftstatigkeit stets unter Einhaltung der ethischen Grundsatze der
Legalitat, Ehrlichkeit, Transparenz, Unparteilichkeit und des Respekts ausgelibt, die die Grundlage
seiner Unternehmenskultur bilden und im Ethikkodex des Konzerns verankert sind, der am 25. Marz

2008 im Rahmen des Organisationsmodells gemaR Gesetzesdekret 231/2001 verabschiedet wurde.

Die zunehmende internationale Bedeutung des Unternehmens und der Gruppe macht es
notwendig, zusatzlich zu den bereits formalisierten Instrumenten der Unternehmensfiihrung und -
politik ein Instrument zu verabschieden, das die Grundsatze und Richtlinien festlegt, die bei der
Ausiibung der Unternehmenstitigkeit anzuwenden sind, damit diese in Ubereinstimmung mit den
wichtigsten internationalen Vorschriften zur Vorbeugung und Ahndung von Bestechung von

offentlichen Amtstragern und von Korruption unter Privatpersonen durchgefiihrt wird.

Aus diesem Grund hat der Verwaltungsrat der Cembre SpA beschlossen, dieses Dokument zur
Ergdanzung des Verhaltenskodex des Konzerns, die "Anti-Korruptions-Richtlinie" (im Folgenden auch
"Richtlinie"), zu erstellen. Zweck der Richtlinie ist es, Referenzrichtlinien fur die
Korruptionsbekdampfung bereitzustellen und die Grundsidtze und Regeln zu verbreiten, die zu
befolgen sind, um korruptes Verhalten jeglicher Art innerhalb der Gruppe auszuschlieRen, sei es

direkt oder indirekt, aktiv oder passiv.

" Siehe“La legge anticorruzione- volumel“ von Jazzetti-Bove,ed.Giapeto 2015.
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Im Jahr 2022 begann Cembre S.p.A. auBerdem mit der Einflihrung eines Managementsystems zur
Bekdampfung von Bestechung gemaR der Norm UNI ISO 37001:2016. Die vorliegende Richtlinie

wurde daher inhaltlich und terminologisch an diese Gesetzgebung angepasst.

1.2. ANWENDUNGSBEREICH / EMPFANGER
Die erste Ausgabe der vorliegenden Richtlinie wurde durch Beschluss des Verwaltungsrats von
Cembre S.p.A. am 11. November 2021 genehmigt. Spatere Anderungen und/oder Ergdnzungen
treten an dem Tag in Kraft, der im Gesetz oder in der Verordnung vorgesehen ist, oder durch
Beschluss des Verwaltungsrats oder, im Notfall, durch den Vorsitzenden des Verwaltungsrats oder

den Chief Executive Officer.

Die Richtlinie gilt fur Fuhrungskrafte, Mitarbeiter und Auftragnehmer der Cembre-Gruppe,
Mitglieder der Leitungsorgane und alle Geschéaftspartner, die im Rahmen ihrer Tatigkeit und
innerhalb der Grenzen ihrer Verantwortung berufliche Beziehungen zu Unternehmen der Gruppe
unterhalten (im Folgenden "Empfanger"). Die Empfanger werden in angemessener Weise Uber die

Richtlinie informiert.

Die Einhaltung der in der Richtlinie enthaltenen Regeln ist als wesentlicher Bestandteil der
vertraglichen Verpflichtungen der Mitarbeiter und Geschéaftspartner der Cembre-Gruppe

(Lieferanten, unabhéngige Auftragnehmer, Berater, Handelspartner und Vertreter) zu betrachten.

Ab dem Zeitpunkt der Verabschiedung dieser Richtlinie wird die Verpflichtung von
Geschaftspartnern, die in beruflicher Beziehung zu den Unternehmen der Gruppe stehen, zur
Einhaltung der Antikorruptionsgesetze in spezifischen Vertragsklauseln vorgesehen und auch in das
Verfahren zur Auswahl und Qualifizierung potenzieller Partner, die an einer Zusammenarbeit mit
der Cembre-Gruppe interessiert sind, einbezogen, wobei beispielsweise die Verabschiedung einer

dhnlichen Richtlinie oder der Besitz spezifischer Zertifizierungen, wie ISO 37001, beriicksichtigt wird.

Sollten die lokalen Vorschriften in einem der Lander, in denen die Gruppe tatig ist, restriktiver sein

als diese Richtlinie, verpflichtet sich Cembre, diese strengeren Vorschriften einzuhalten.

2. REFERENZEN
2.1. ANTI-KORRUPTIONSGESETZE

Die Zahl der Lander, die Rechtsvorschriften zur Korruptionsbekampfung erlassen haben, die
Bestechung (von eigenen Beamten, von Beamten anderer Lander, auf internationaler Ebene und

zwischen Privatpersonen) verbieten und bestrafen, nimmt stetig zu.
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Die Cembre-Gruppe Ubt ihre Geschaftstatigkeiten in verschiedenen Landern und Rechtsordnungen
aus und unterliegt daher zusammen mit ihren Mitarbeitern potenziell der Einhaltung der
italienischen Vorschriften und der Vorschriften der Lander, in denen sie tatig ist oder in Zukunft tatig
sein konnte (im Folgenden "Antikorruptionsgesetze"), einschlieflich der Gesetze, mit denen

internationale Ubereinkommen ratifiziert wurden, wie zum Beispiel und nicht ausschlieRlich:

e das 1977 vom US-Kongress verabschiedete Gesetz zur Bekampfung der Korruption im

Ausland (Foreign Corrupt Practices Act);

e das OECD-Ubereinkommen iiber die Bekidmpfung der Bestechung ausldndischer Amtstrager
im unternationalen Geschaftsverkehr von 1997 (dessen Durchflihrungsbestimmungen in

Italien seit 2001 in vollem Umfang in Kraft sind);

e das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption, das von der
Generalversammlung am 31. Oktober 2003 angenommen und in Italien mi dem Gesetz Nr.

116 von 2009 ratifiziert wurde;

e Gesetzesdekret 231/2001 “Disciplina della responsabilita amministrativa delle societa e
degli enti” (Vorschriften Uber die verwaltungsrechtliche Haftung von Gesellschaften und

Korperschaften);
e die spanische “Ley Organica” No 5 vom 22.Juni 2010;

e das Gesetz“Sapin II” in Frankreich (LOI no 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative to la

transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernization de la vie économique);

e das "UK Bribery Act", das im Juli 2011 im Vereinigten Konigreich in Kraft getreten ist .
Kurz gesagt, die Anti-Korrptionsgesetze:

e verbieten Zahlungen, die direkt oder indirekt an Amtstrager oder Privatpersonen geleistet
werden, sowie Angebote oder Versprechen von Zahlungen oder anderen Vorteilen zum
Zwecke der Bestechung, einschliellich Zahlungen an Personen, die wissen, dass diese

Zahlungen an einen Amtstrager oder eine Privatperson weitergegeben werden;

e verlangen von den Unternehmen die Einrichtung und Flihrung von Bilichern,
Aufzeichnungen und Konten, die in angemessener Ausfihrlichkeit Transaktionen, Ausgaben
(auch wenn sie aus buchhalterischer Sicht nicht "erheblich" sind), Erwerbe und

VeraduBerungen von Vermogenswerten genau und wahrheitsgetreu wiedergeben.

Die internationale Referenznorm fiir Organisationen, die dem Korruptionsrisiko wirksam vorbeugen

und eine Kultur der Transparenz und Integritat fordern wollen, ist UNI ISO 37001:2016. Diese Norm
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bildete die Grundlage fir die Entwicklung des Managementsystems zur Korruptionspravention bei

Cembre.

2.2. ZUSATZLICHE INTERNE RECHTLICHE HINWEISE

e Ethik-Kodex der Cembre Gruppe;

e Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodell der Cembre S.p.A. gemafl dem

Gesetzesdekret Nr..231/2001, das fir die Muttergesellschaft Cembre SpA gilt;

e Verwaltungs- und Buchhaltungskontrollmodell gemiR Gesetz 262/2005, das fir die
Muttergesellschaft Cembre S.p.A. und die entsprechenden Tochtergesellschaften gilt, wie

im Modell selbst definiert;

e Unternehmenshandbuch (Integriertes Managementsystem), insbesondere das Verfahren
02.PR.08.08 "Bewertung des Korruptionsrisikos und  Sorgfaltspflicht von
Geschaftspartnern”, das fiir die Muttergesellschaft Cembre SpA gilt, und das Verfahren
02.PR.08.07.2 "Management von Interessenkonflikten", das fir alle Unternehmen der

Cembre-Gruppe gilt;
e Whistleblowing-Verfahren;

e alle von den Unternehmen der Cembre-Gruppe angenommenen Verfahren, auch unter

Einhaltung der lokal geltenden Vorschriften.

2.3. AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN
VerstoRe gegen die Korruptionsbekampfungsgesetze konnen den Ruf der Gruppe ernsthaft
schadigen und zu schwerwiegenden Beeintrachtigungen der Unternehmenstatigkeit fihren, wie z.
B. Geldstrafen, Verbot der Angebotsabgabe an 6ffentliche Einrichtungen, Einziehung der Gewinne
aus der Straftat und Schadensersatzforderungen. Nattrliche Personen, die in Bestechung verwickelt

sind, kdnnen auch strafrechtliche Sanktionen, einschlielRlich Haftstrafen, erhalten.

Alle Zuwendungsempfanger sind fiir die Einhaltung dieser Richtlinie verantwortlich, jeder in seinem
Zustandigkeitsbereich. Dariber hinaus sind Personen in Aufsichts- und Koordinierungspositionen
dafiir verantwortlich, die Einhaltung der Richtlinie bei ihren Mitarbeitern sicherzustellen und
geeignete Mallnahmen zu ergreifen, um mogliche VerstoRe zu verhindern, zu erkennen und zu

melden.

Alle Empfanger sind verpflichtete, diese Richtlinie, die unter https://www.cembre.com abrufbar ist,

vollstandig zu lesen und zu befolgen.


https://www.cembre.com/
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3. ALLGEMEINTE GRUNDSATZE

Im Einklang mit dem Ethikkodex des Konzerns verbietet Cembre ausnahmslos Korruption.

Insbesondere verbietet Cembre:

e einem Amtstrager oder einer Privatperson direkt oder indirekt, auch Gber einen
Mittelsmann, einen finanziellen Vorteil oder eine andere Leistung anzubieten, zu
versprechen, zu gewdhren, zu zahlen, zu erbitten oder jemanden zu ermachtigen, einen

solchen Vorteil zu gewdhren oder zu zahlen (aktive Korruption)

e Annahme eines Ersuchens oder einer Aufforderung von einer Gegenpartei oder
Ermachtigung/Aufforderung zur direkten oder indirekten Annahme eines wirtschaftlichen
Vorteils oder eines anderen Vorteils einer Gegenpartei, auch liber einen Mittelsmann

(passive Korruption)

wenn die Absicht dazu besteht:

a) einen oOffentlichen Bediensteten, auch Uber einen Mittelsmann, zur Auslibung eines
offentlichen Amtes zu Uberreden oder anzustiften oder ihn fir die Auslibung eines solchen
Amtes zu belohnen;

b) Beeinflussung einer Amtshandlung (oder Unterlassung) eines 6ffentlichen Bediensteten oder
einer Entscheidung unter Verletzung der Amtspflicht;

c) eine Privatperson dazu zu bewegen, eine Handlung zu unterlassen oder vorzunehmen, die
gegen die mit ihrem Amt verbundenen Pflichten oder die Treuepflicht verstoRRt, oder sie daftr
zu belohnen;

d) Erlangung oder Sicherung eines unzuldssigen Vorteiles im Zusammenhang mit geschéftlichen
Aktivitaten;

e) gegen geltende Anti-Korruptionsgesetze verstolRen.

Zu den verbotenen Handlungen gehéren das Angebot oder die Annahme eines wirtschaftlichen
Vorteils oder eines anderen Vorteils im Zusammenhang mit geschaftlichen Aktivitaten durch
Mitarbeiter von Cembre (direkte Korruption) oder durch Personen, die im Namen des
Unternehmens handeln (indirekte Korruption), einschlielich der bloRen Aufforderung, die nicht zu

einer tatsachlichen Bestechungshandlung fiihrt.

Dieses Verbot beschrankt sich nicht nur auf Zahlungen, sondern umfasst beispielsweise auch
Folgendes:

- Geschenke, Zuwendungen, Patenschaften und Spenden;
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- Ausgaben fir Bewirtung, Verpflegung und Beforderung durch Dritte;

- Lieferungen, berufliche Auftrage, Beschaftigungs- oder Investitionsmdglichkeiten;
- glinstigere Handelsbedingungen;

- Erleichterungszahlungen', wie in Absatz 4.5 definiert;

- Hilfe oder Unterstitzung fir Familienangehorige;

- Andere Vorteile oder Leistungen;

flir die Zwecke von Korruptionshandlungen.
Flr die Zwecke dieser Richtlinie ist der Versuch ebenso bedeutsam wie die tatsachliche Ausfiihrung einer

Korruptionshandlung.

Neben der Einhaltung des Ethik-Kodex der Gruppe und des oben genannten Kodex gelten die
folgenden allgemeinen Grundsatze, um ein angemessenes System der internen Kontrolle und des

Risikomanagements zu gewahrleisten:

o Aufgabentrennung: Die Durchfiihrung der Unternehmenstatigkeiten muss auf dem
Grundsatz der Aufgabentrennung beruhen, d. h. die Person, die einen Vorgang genehmigt,
muss von der Person, die den Vorgang ausfiihrt, und der Person, die ihn kontrolliert,

verschieden sein.

e  Zuweisung von Befugnissen: Die Vollmachts- und Zeichnungsbefugnisse miissen 1. mit den
zugewiesenen  organisatorischen und  verwaltungstechnischen  Zustandigkeiten

Ubereinstimmen; 2. klar definiert und im Unternehmen bekannt sein.

e Unparteilichkeit und Abwesenheit von Interessenkonflikten: Jede Situation, die zu einem
Interessenkonflikt fihren koénnte, muss unverziglich gemeldet und, soweit moglich,

vermieden werden.

e Kenne deinen ,Partner"”: Die Prozessverantwortlichen missen im Rahmen ihrer Aufgaben
und Zustandigkeiten und unter Beachtung der Kriterien der Angemessenheit und
VerhaltnismaRigkeit Verfahren einfiihren, um die Zuverlassigkeit, den Ruf und die Eignung
von Geschéftspartnern zu Uberpriifen, mit denen sie eine berufliche und geschaftliche

Beziehung eingehen wollen.

e Transparenz und Riickverfolgbarkeit der Prozesse: Jede Tatigkeit muss Uberprifbar,

dokumentiert und ordnungsgemald abgelegt sein.

o Klarheit und Einfachheit: Die Aufgaben und Zustandigkeiten aller an den Prozessen der
Gruppe beteiligten Personen, einschlieBlich der Aktivitdten und Kontrollen, missen klar und

einfach definiert sein.
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e Schulung des Personals: Es mussen spezifische Schulungsplane fiir das Personal in Bezug
auf die von der Gruppe ergriffenen AntikorruptionsmalRnahmen vorgesehen werden,

insbesondere fir diejenigen, die in den unten genannten sensiblen Bereichen tatig sind.

4. SENSIBLE BEREICHE

In den folgenden Abschnitten werden eine Reihe von Aktivitdten des Konzerns als "sensible
Bereiche" definiert, in denen es theoretisch zu korrupten Praktiken kommen koénnte, sowie die
Regeln, die die Mitarbeiter des Cembre-Konzerns und alle im Namen des Konzerns handelnden

Personen einhalten missen, um solche Vorkommnisse zu verhindern.

4.1. GESCHENKE UND BEWIRTUNGSKOSTEN
Geschenke, finanzielle Vorteile oder andere Zuwendungen - einschlielich Bewirtungen und
Einladungen - dirfen gegeben oder angenommen werden, wenn sie im Rahmen der normalen
geschaftlichen Hoflichkeit erfolgen und die Integritat und den Ruf der Parteien nicht beeintrachtigen
oder das unabhdngige Urteilsvermogen des Empfangers beeinflussen. Sie sind nur in
Ubereinstimmung mit den festgelegten Unternehmensverfahren zulissig und diirfen nicht gewahrt
oder entgegengenommen werden, wenn sie zu einem VerstoR gegen das von der Gruppe oder den

Referenzvorschriften vorgesehene Korruptionsverbot flihren konnten.

Geschenke, Vorteile oder sonstige Zuwendungen - einschlieBlich Bewirtungs- und
Unterhaltungskosten -, die direkt oder Uber Dritte bereitgestellt werden, missen die folgenden
Merkmale aufweisen:
e sie dirfen nicht durch den Versuch einer unrechtmaRigen Einflussnahme motiviert sein (z.
B. als Zahlung an o6ffentliche oder private Dritte, die die Unabhangigkeit des Empfangers
beeinflussen oder ihn dazu bringen konnte, sich einen unrechtmaRigen Vorteil zu
verschaffen);
e sie mlssen angemessen sein und in gutem Glauben erfolgen;
e sie missen in Zusammenhang mit legitimen Geschaftszwecken erfolgen und von maRigem
Wert sein
e sie dirfen nicht aus einem Geldbetrag bestehen (z. B. Bargeld, Scheck, Bankiiberweisung
oder in anderer Form);
e sie missen mit den Anti-Korruptionsgesetzen, den ortlichen Gesetzen und den geltenden
Vorschriften in Einklang stehen;
e sie missen genau und transparent aufgezeichnet und durch geeignete Unterlagen belegt

werden;
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e sie missen stets in Ubereinstimmung mit den internen Unternehmensverfahren

genehmigt werden.

Alle Geschenke, Vorteile oder sonstigen Zuwendungen, die Mitarbeiter der Gruppe direkt oder
indirekt (z. B. von Familienmitgliedern) erhalten, missen den folgenden Grundsatzen entsprechen:

e sie mussen sich im Rahmen der Giblichen Hoflichkeit bewegen und von geringem Wert sein
(weniger als 150 EUR);

e sie dirfen nicht als Gegenleistung fiir die Vornahme oder Unterlassung einer Handlung im
Zusammenhang mit der Erflllung ihrer Aufgaben erbeten, gefordert oder angenommen
werden.

Wenn Mitarbeitern der Gruppe Geschenke, finanzielle Vorteile oder andere Zuwendungen -
einschlieRlich Bewirtung - angeboten werden, die nicht als geschaftliche Gefalligkeit von geringem
Wert angesehen werden kénnen, missen sie diese ablehnen und gemaR den in Absatz 6 der

vorliegenden Richtlinie beschriebenen Verfahren melden.

Die wirtschaftlichen Grenzen und die Art der Geschenke sowie die entsprechenden Genehmigungs-
und Meldeverfahren sind den internen Verfahren zu entnehmen, insbesondere dem "Protokoll fir die

Verwaltung von Geschenken, Spenden und Sponsoring", das im Organisationsmodell 231 enthalten ist.

4.2. SPONSORING
Das Sponsoring besteht aus Beitragen zur Unterstlitzung einer Aktivitat oder eines Ereignisses,
deren Zweck es ist, das Image der Cembre-Gruppe und/oder die Geschaftsaktivitaten der Gruppe
zu fordern. Diese Initiativen konnen beispielsweise, aber nicht ausschlieflich, soziale,
umweltbezogene, sportliche, kiinstlerische und kulturelle Veranstaltungen umfassen. Um zu
verhindern, dass das Sponsoring als verschleierte Form der Gewahrung von Vorteilen an Dritte zur
Erlangung eines Vorteils flir die Gruppe angesehen wird, missen die folgenden Grundsatze
eingehalten werden:
e sie missen durch einen spezifischen Vertrag formalisiert und unter Einhaltung der
innerhalb der Gruppe festgelegten Mandate und Vollmachten genehmigt werden;
o filr die Zwecke einer solchen Genehmigung muss eine angemessene Beschreibung der
Art und des Zwecks der einzelnen Initiative vorliegen;
e der gemaR dem Sponsoringvertrag gezahlte Betrag muss in der Buchflihrung genau und
transparent erfasst werden;
e die Zahlungen dirfen erst erfolgen, nachdem Uberprift wurde, ob die Leistung

tatsachlich erbracht wurde;

10
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e die Unterlagen zu jedem Sponsoring missen so aufbewahrt werden, dass ihre

Rickverfolgbarkeit gewahrleistet ist.

Unternehmensinterne Verfahren - insbesondere das im Organisationsmodell 231 enthaltene
"Protokoll flir die Verwaltung von Geschenken, Spenden und Sponsoring"”, auf das verwiesen
werden sollte - regeln die Regeln, die bei der Beantragung, Genehmigung und Durchfiihrung eines

Sponsorings zu beachten sind.

4.3. POLITISCHE UNTERSTUTZUNGEN

Politische Zuwendungen kdonnten zu Korruptionszwecken als unzulassiges Mittel zur Erhaltung oder
Erlangung eines geschéaftlichen Vorteils (z. B. zur Erlangung eines Auftrags oder einer Genehmigung

oder Lizenz) verwendet werden.

Im Hinblick auf diese Risiken unterldsst es die Gruppe, tber ihre Fihrungskrafte, Angestellten oder
Mitarbeiter direkt oder indirekt Druck auf Politiker oder Gewerkschaftsvertreter auszuiiben, und
leistet weder in Italien noch im Ausland direkt oder indirekt Beitrdge an politische Parteien,
Bewegungen, Komitees und politische und gewerkschaftliche Organisationen sowie an deren
Vertreter oder Kandidaten, mit Ausnahme von Beitragen, die auf der Grundlage spezifischer

Vorschriften geschuldet sind.

4.4. SPENDEN
Spenden an Wohltatigkeitsorganisationen, Stiftungen und gemeinnitzige Organisationen
("Spenden") bergen das Risiko, dass Gelder oder Vermdgenswerte zum personlichen Gebrauch oder

Nutzen eines 6ffentlichen Bediensteten oder einer Privatperson abgezweigt werden.
Wie im Ethikkodex dargelegt, ist es den Mitarbeitern der Cembre-Gruppe untersagt:

e das Versprechen oder die Zahlung von Geldbetragen, das Versprechen oder die
Bereitstellung von Sachwerten oder anderen Vorteilen, die nicht als geringwertig
angesehen werden kdénnen, an Dritte mit dem Ziel, die Interessen der Unternehmen der
Gruppe zu fordern oder zu beglinstigen, oder mit dem Ziel, die Integritat und den Ruf einer
der Parteien zu beeintrachtigen oder das unabhdngige Urteil des Beglinstigten zu

beeinflussen;

e die Verwendung anderer Formen von Beihilfen oder Beitragen, die unter dem Deckmantel

von Spenden oder Sponsoring denselben Zweck verfolgen wie die oben genannten;

11



Cembre Group Anti-Korruptions-Richtlinie

e die Gewdhrung von Geschenken und/oder Spenden, die zu Interessenkonflikten fiihren

kénnen.

Unternehmensinterne Verfahren - insbesondere das im Organisationsmodell 231 enthaltene
"Protokoll fir die Verwaltung von Geschenken, Spenden und Sponsoring”, auf das verwiesen
werden sollte - regeln die Regeln, die bei der Beantragung, Genehmigung und Durchfiihrung einer

Spende zu beachten sind.

4.5. BESCHLEUNIGUNGSZAHLUNGEN (“Schmiergeld”)
Die Cembre-Gruppe verbietet "Schmiergeldzahlungen", d.h. inoffizielle Zahlungen an Amtstrager,
Verantwortliche fir 6ffentliche Dienstleistungen und/oder Beamte der 6ffentlichen Verwaltung, die
darauf abzielen, Entscheidungen und die Ausflihrung von Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem

ausgeibten Amt zu erleichtern und/oder zu beschleunigen.

Solche Zahlungen zielen ausschlieRRlich darauf ab, den Zeitpunkt der Handlungen von Amtstragern
zu beeinflussen, nicht aber deren Ergebnis, und sind von Cembre verboten, unabhdngig davon, ob

sie nach den lokalen Gesetzen in bestimmten Landern zulassig sind.

4.6. BEZIEHUNGEN ZU OFFENTLICHEN BEDIENSTETEN
Interaktionen mit 6ffentlichen Verwaltungen (PAs) kdnnen potenzielle Risikosituationen in Bezug
auf tatsachliche oder versuchte Korruptionshandlungen von Amtstragern schaffen, die unzuldssige
Vorteile flir Handlungen verlangen konnen, die mit ihren Pflichten nicht vereinbar sind oder gegen

die mit ihrem Amt verbundenen Verpflichtungen verstoRRen.

Die moglichen Interaktionen der Cembre-Gruppe mit Behérden oder Vertretern von Behoérden

betreffen hauptsachlich:

e Beziehungen zu PAs im Rahmen der Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen oder privaten
Verhandlungen, einschlieflich der Vorbereitung und Abgabe von Angeboten, der Aushandlung

und Festlegung von Vertragen und Vereinbarungen mit 6ffentlichen Auftraggebern;

e Beziehungen zu PAs und unabhéngigen Verwaltungsbehérden in Italien und im Ausland fiir die
Ausiibung gesetzlich geregelter Tatigkeiten (z. B. Finanzamter, Steuerbehoérden, Zollbehérden,
Kartellbehoérden, Datenschutzbehérden, CONSOB) und damit verbundene Verpflichtungen (z.
B. Vorbereitung und Ubermittlung von Daten, die durch sektorale Vorschriften vorgeschrieben

sind);
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e Erlangung/Erneuerung von Verwaltungsvorschriften, Lizenzen, Konzessionen und anderen
VerwaltungsmaRnahmen, die fiir die Ausiibung der gewéhnlichen Geschéaftstatigkeit und/oder
fur die Auslibung von Tatigkeiten, die fiir die gewohnliche Geschaftstatigkeit von Bedeutung

sind, erforderlich sind;

e Erfullung der Verpflichtungen gegeniiber den PAs, einschlieRlich: Ubermittlung oder
Berichterstattung von Daten und/oder Informationen als Antwort auf Anfragen der 6ffentlichen
Verwaltung in Ubereinstimmung mit gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen; Erfiillung
der Anforderungen in Bezug auf Stadthygiene, Abfallentsorgung, Umweltschutz; Erflllung der
Verpflichtungen in Bezug auf Pflichtpraktika zur Eingliederung und Integration von Behinderten

und Arbeitnehmern, die geschiitzten Gruppen angehéren, in die Arbeitswelt;
e Prifungen und/oder Kontrollen durch die PAs;

e Beziehungen zu den Justizbehorden fiir die Verwaltung von gerichtlichen und

auBergerichtlichen Streitigkeiten, an denen das Unternehmen beteiligt ist;

e Verwaltung von Antrdgen auf Zuschisse, Beitrdge, Subventionen, offentliche Mittel oder

andere Erleichterungen und deren anschlieRende Berichterstattung.

Alle Handlungen von Mitarbeitern der Unternehmen der Cembre-Gruppe, an denen Amtstrager
beteiligt sind, missen in Ubereinstimmung mit dem Ethikkodex der Gruppe und dieser
Antikorruptionspolitik erfolgen, wobei die folgenden Grundsatze und Mindeststandards einzuhalten
sind:

e das Personal muss in Ubereinstimmung mit allen einschligigen rechtlichen und internen
Anforderungen arbeiten;

e die Beziehungen zur 6ffentlichen Verwaltung missen auf einem Hochstmald an Transparenz
und Fairness beruhen;

e es ist verboten, offentlichen Bediensteten oder Personen, die mit einer offentlichen
Dienstleistung betraut sind, direkt oder liber Mittelsmanner Geldbetrdage oder andere
Vorteile anzubieten, um ihre Tatigkeit bei der Ausibung ihrer Aufgaben zu beeinflussen.;

e Personen, die befugt sind, Tatigkeiten in Bezug auf 6ffentliche Einrichtungen auszuliben,
missen formlich mit der Austibung dieser Tatigkeiten beauftragt werden;

e nach Moglichkeit sollten mindestens zwei Vertreter von Cembre oder speziell beauftragte

Personen an den Sitzungen teilnehmen

4.7. BEZIEHUNGEN ZU GESCHAFTSPARTNERN
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Im Umgang mit Geschaftspartnern (Lieferanten, Kunden, Beratern, Geschaftspartnern) ergeben sich
haufig Gelegenheiten zur Bestechung, insbesondere wenn diese in Beziehung zu Amtstragern

stehen.

Die Beziehungen zu Geschiftspartnern missen in  Ubereinstimmung mit den
Antikorruptionsgesetzen, dem Ethikkodex und dieser Richtlinie erfolgen. Diese Verpflichtung muss
von den Geschéftspartnern bei der Ausarbeitung von Vertragen durch spezifische Klauseln oder im
Rahmen des Auswahl- und Qualifizierungsprozesses von Kunden und Lieferanten ausdriicklich

akzeptiert werden.

Jeder Verdacht auf einen VerstoR gegen die Antikorruptionsvorschriften in den Beziehungen zu

Dritten ist gemaR Absatz 6 dieser Richtlinie unverziiglich zu melden.

Die Geschaftspartner der Muttergesellschaft unterliegen ebenfalls einer Bewertung des
Korruptionsrisikos und einer spezifischen Due-Diligence-Prifung, die darauf abzielt, das
Vorhandensein spezifischer Risiken festzustellen und je nach den festgestellten Risiken die am

besten geeigneten KontrollmaBnahmen festzulegen.

4.7.1. LIEFERANTEN UND KUNDEN

Die Gesellschaften der Cembre-Gruppe kdnnten theoretisch fiir korrupte Handlungen von

Kunden und Lieferanten im Namen oder zum Vorteil von Cembre haftbar gemacht werden.

Cembre geht nur Geschaftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten ein, die die Grundsatze
der Integritat, Loyalitdt und Professionalitdt der Gruppe respektieren. Alle Unternehmen des
Konzerns verwalten ihre Beziehungen zu Dritten auf korrekte, transparente, faire und
kooperative Weise. Die Beziehungen missen stets in schriftlichen Vertragen/Bestellungen
formalisiert werden, die gemaR dem bestehenden System von Delegationen und Vollmachten

zu autorisieren und zu unterzeichnen sind.

Die Lieferanten diirfen sich gegeniiber keiner Person, mit der sie zusammenarbeiten, korrupt
verhalten, unabhdngig davon, ob es sich um einen o6ffentlichen Beamten oder eine
Privatperson handelt. Verboten sind insbesondere Verhaltensweisen, die gegen die Sorgfalts-
, Loyalitdts- und Berufspflichten verstofen und darauf abzielen, einem 6ffentlichen
Bediensteten oder einer Privatperson einen Geldbetrag oder einen anderen Vorteil anzubieten
oder zu verschaffen, der rechtswidrig ist oder auf jeden Fall nicht im Verhaltnis zu den

erhaltenen oder erbrachten Dienstleistungen steht.

Lieferanten und externe Mitarbeiter werden nach Verfahren ausgewahlt, die den geltenden

Gesetzen entsprechen und auf Kriterien der Transparenz, Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz
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beruhen. Die Auswahl erfolgt nach internen Verfahren, die allen Teilnehmern, die die

erforderlichen Anforderungen erfiillen, die gleichen Chancen einrdumen.

Der Beschaffungsprozess und die damit zusammenhidngenden Tatigkeiten werden im
Einzelnen durch Unternehmensverfahren geregelt, in denen die Aufgaben und
Zustandigkeiten der wichtigsten am Beschaffungsprozess beteiligten Akteure festgelegt sind

und die Verfahren fir eine faire und transparente Verwaltung der Lieferanten definiert sind.

In den Beziehungen zu den Kunden darf es bei der Aushandlung und Erfiillung von Vertrdagen
nicht zu Verhaltensweisen oder Handlungen kommen, die auf aktive oder passive Korruption,
Komplizenschaft oder Beglinstigung zuriickgefiihrt werden kénnen, um einen Auftrag oder
eine Ausschreibung zu gewinnen, eine Vorzugsbehandlung (z. B. Praqualifikation, vertragliche
Mechanismen) oder glinstige Entscheidungen (z. B. Verlangerung von Fristen, Ergebnisse von

Tests, Reklamationen) zu erhalten.

Einem Vertreter eines 6ffentlichen oder privaten Auftraggebers darf weder direkt noch
indirekt eine rechtswidrige Zahlung (oder eine andere Form des Vorteils) gewadhrt werden, um

dessen Entscheidungsprozess zu beeinflussen.

4.7.2. GESCHAFTSPARTNER (AGENTEN, VERMITTLER, BERATER)

Um zu vermeiden, dass die Cembre-Gruppe unter bestimmten Umstanden fir Korruption
verantwortlich gemacht werden kann, die von ihren Geschéaftspartnern begangen wird, sind
diese Partner verpflichtet, die Antikorruptionsgesetze und die von der Cembre-Gruppe

festgelegten ethischen Standards einzuhalten.

Fiir die Unternehmen der Cembre-Gruppe ist es von wesentlicher Bedeutung, ihre potenziellen
Partner zu kennen und in der Lage zu sein, bestehende oder potenzielle Risiken zu bewerten,
die sich aus Aktivitaten ergeben, die nicht im Einklang mit ihren internen Vorschriften
und/oder ethischen Grundsidtzen stehen. In diesem Sinne missen alle Mitarbeiter,
Flihrungskrafte und Direktoren bei der Auswahl und Bewertung von Partnern besondere
Sorgfalt walten lassen, indem sie eine angemessene Vorabkontrolle durchfiihren, um eine
wahrheitsgetreue und vollstindige Darstellung ihres Status zu erhalten und sich von ihrer

geschiaftlichen und beruflichen Zuverlassigkeit zu Gberzeugen.

Darlber hinaus ist jedes Unternehmen der Cembre-Gruppe verpflichtet, alle notwendigen

Schritte zu unternehmen, um sicherzustellen, dass:

a) alle Verglitungen, die an Vertreter, Berater und Vermittler gezahlt werden, mit denen sie

Geschafte machen, der Art des Auftrags angemessen sind;
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b) die Agenten, Berater und Vermittler, mit denen sie zusammenarbeiten, keinen Teil dieser
Verglitung fir Zahlungen verwenden, die im Widerspruch zu den in dieser Richtlinie

dargelegten Grundsatzen stehen;

c) die Vertrage mit Agenten, Beratern und Vermittlern, mit denen sie Geschafte machen, eine

ausdrickliche Klausel tber die Verletzung von Antikorruptionsgesetzen enthalten;

d) Vereinbarungen mit Agenten, Beratern und Vermittlern, mit denen sie Geschafte machen,
schriftlich formalisiert sind und die zu erbringenden Dienstleistungen und die dafiir zu

zahlenden Gebihren festlegen.

Daruber hinaus ist es allen Partnern der Cembre-Gruppe (einschlieBlich der im vorstehenden
Absatz genannten Kunden und Lieferanten) untersagt, Mitarbeitern, Fihrungskraften und
Geschaftsfiihrern von Gesellschaften der Cembre-Gruppe Geld oder andere unzuldssige
Vorteile anzubieten oder zu versprechen, damit sie Handlungen vornehmen oder unterlassen,
die gegen die mit ihren Aufgaben verbundenen Pflichten oder gegen die Loyalitdtspflichten
gegeniber Cembre verstoRen. Die Cembre-Gruppe wird gegen jede Bestechung oder
versuchte Bestechung ihrer Vertreter mit allen zur Verfligung stehenden Rechtsmitteln

vorgehen.

4.8. PERSONALAUSWAHL UND EINSTELLUNGEN

Das Personalmanagement kann potenziell fiir korrupte Praktiken ausgenutzt werden (z.B. wenn die
Tatigkeit darauf abzielt, eine Gegenpartei durch Angebote von Arbeitsplatzen oder Beférderungen
zu bestechen, oder wenn die Gegenpartei den Abschluss einer Geschaftsvereinbarung von der
Einstellung einer bestimmten Person abhangig macht).

Das Personalmanagement der Cembre-Gruppe basiert auf den Grundsatzen der Fairness und
Unparteilichkeit unter Einhaltung der geltenden Arbeitsgesetze und -vorschriften. Entscheidungen
in Bezug auf Suche, Auswahlverfahren, berufliche Weiterentwicklung und Vergiitung beruhen auf
objektiven, unparteiischen Faktoren wie Leistungsbeurteilungen, fachlichen Fahigkeiten und
Talentbewertung.

Dieser Prozess wird unter Einhaltung der folgenden Regeln durchgefiihrt:

e die Notwendigkeit der Einstellung muss durch spezifische Plane oder Anforderungen
nachgewiesen werden, die von Personen mit entsprechender Befugnis genehmigt wurden;
e an den Auswahl-, Einstellungs- und Bewertungsverfahren miissen mehrere Parteien
beteiligt sein, um Fairness und Transparenz zu gewahrleisten. Insbesondere muss die

Person, die den Bedarf an neuem Personal duRert, von der Person, die das Budget
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genehmigt, und einer dritten Person, die die Bewerber sucht und auswahlt, verschieden
sein;

e es muss geprift werden, ob die Qualifikationen des Bewerbers mit der zu besetzenden
Stelle Gbereinstimmen;

e dariliber hinaus muss durch eine besondere Due-Diligence-Priifung, die vor der Annahme
oder Erteilung eines Verwaltungsmandats/einer Vollmacht oder im Falle eines
Funktionswechsels durchzufiihren ist, sichergestellt werden, dass keine Situationen und
Umstande vorliegen, die das Auswahlverfahren beeintrachtigen konnten (z. B. potenzielle
Interessenkonflikte, familidre Bindungen zu Vertretern von Behérden und staatlichen
Stellen, anhangige Verfahren, Unvereinbarkeit usw.).

e die Gewdhrung von Pramien und anderen Anreizen erfordert einen begriindeten Vorschlag
und eine férmliche Genehmigung gemaR dem bestehenden System der Delegationen und
Bevollmachtigten;

e die Rickverfolgbarkeit aller Phasen des Prozesses muss gewahrleistet sein; die getroffenen
Entscheidungen mussen stets schriftlich festgehalten und die entsprechenden Unterlagen
ordnungsgemal abgelegt werden;

e alle Arbeitsverhidltnisse missen schriftlich festgehalten und von Personen mit
entsprechenden Befugnissen gemadR dem Delegations- und Bevollmachtigungssystem
genehmigt und unterzeichnet werden. Die Arbeitnehmer missen den Ethikkodex der
Cembre-Gruppe akzeptieren und ihm zustimmen;

e bei der Einstellung missen die einschlagigen lokalen Rechtsvorschriften des betreffenden
Landes eingehalten werden (z. B. Gesetze lber die Einstellungspflicht, den Besitz einer

giltigen Aufenthaltsgenehmigung usw.).

49.B BUCHFUHRUNG UND VERWALTUNG DER FINANZMITTEL
Die Antikorruptionsgesetze schreiben besondere VorsichtsmaBnahmen in Bezug auf die
Buchflihrung und die Verwaltung von Finanzmitteln vor, damit die Unternehmen in der Lage sind,

Zahlungen und Einzlige zu Korruptionszwecken zu verhindern (ex ante) und aufzudecken (ex post).

Die Gruppe sorgt, auch durch Schulungen, dafiir, dass ihre Flhrungskrafte, Angestellten und
Mitarbeiter sich bewusst sind, dass sie nach den Grundsatzen der Wahrhaftigkeit, Vollstandigkeit
und Aktualitdt der Buchhaltungsinformationen handeln miissen. GemaR diesen Grundsatzen muss
jeder Vorgang/jede Transaktion autorisiert, Gberprifbar, legitim, kohdrent und kongruent sein und
korrekt und zeitnah im Buchhaltungssystem des Unternehmens nach den gesetzlich
vorgeschriebenen Kriterien, den internen Verfahren und auf der Grundlage der geltenden

Buchhaltungsgrundsitze registriert/erfasst werden.
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Die Verwaltung der Finanzmittel muss auRerdem den Grundsdtzen der Transparenz, der
Uberpriifbarkeit, der Riickverfolgbarkeit und der Sachdienlichkeit fiir die Tatigkeit des

Unternehmens entsprechen, wie dies in den spezifischen internen Verfahren vorgesehen ist.

Alle Mitarbeiter der Gruppe sind verpflichtet, die Gesetze, Vorschriften und Verfahren fir die
Unternehmensbuchhaltung einzuhalten. Jegliches Verhalten, das die Transparenz und

Nachvollziehbarkeit der Jahresabschliisse beeintrachtigen kénnte, ist untersagt.

Das im Rahmen der administrativen Rechnungsfiihrung eingerichtete interne Kontrollsystem und
die regelmaRigen Uberpriifungen durch die zustindigen Aufsichtsorgane bieten hinreichende
Gewabhr fur die Verringerung der Risiken im Zusammenhang mit der ordnungsgemalen Flihrung der

Unternehmensbicher und der korrekten Erfassung der Vorgédnge in den Buchungsunterlagen.

5. AUSBILDUNG UND INFORMATION

Alle Mitarbeiter der Unternehmen der Cembre-Gruppe werden bei ihrer Einstellung und in
Auffrischungskursen lber ihre Verantwortlichkeiten und die Risiken, denen sie bei der Auslibung ihrer

Tatigkeit ausgesetzt sein konnen, informiert und geschult.

Neu eingestellte Mitarbeiter erhalten ein Exemplar der Antikorruptionspolitik und des Ethikkodex der
Gruppe (zusatzlich zu einem Exemplar des Organisationsmodells gemalRR der Gesetzesverordnung

231/2001 fur Mitarbeiter der Muttergesellschaft).

Um ein angemessenes Verstandnis und Bewusstsein flr diese Politik und die Bedeutung der Einhaltung
dieser Politik und der Antikorruptionsgesetze zu gewadhrleisten, verlangen die Unternehmen der
Cembre-Gruppe von allen ihren Mitarbeitern die Teilnahme an einem obligatorischen Anti-
Korruptions-Training/Informationskurs, der je nach Qualifikation und Grad der Beteiligung an

sensiblen Tatigkeiten unterschiedlich detailliert ist.

Der Ethikkodex der Gruppe und diese Politik miissen auch all jenen vorgelegt werden, die vertragliche
Beziehungen mit den Unternehmen der Gruppe eingehen, und sind fiir alle Stakeholder auf der

Website http://www.cembre.com verfugbar.

6. BERICHTE

Die Empfanger dieser Richtlinie sind verpflichtet, VerstoRe gegen Antikorruptionsgesetze oder gegen
diese Antikorruptionsrichtlinie durch Mitarbeiter der Gruppe, Mitarbeiter oder Dritte, die in
beruflicher Beziehung zu den Unternehmen der Gruppe stehen, zu melden, auch wenn dies anonym

geschieht.

18



Cembre Group Anti-Korruptions-Richtlinie

Unterladsst es ein Mitarbeiter, eine ihm bekannt gewordene rechtswidrige Handlungen zu melden, so

kann dies fir den/die betreffende(n) Mitarbeiter ein Disziplinarverfahren nach sich ziehen.

Meldungen kdénnen nach dem "Whistleblowing-Verfahren" erfolgen, das unter www.cembre.com

abrufbar ist.

Wie in dem oben genannten Verfahren angegeben, kann dieser Kommunikationskanal auch genutzt
werden, um die Anti-Bribery Compliance-Funktion der Muttergesellschaft um Rat zu fragen, wie mit
Korruptionsverdachtsfallen umzugehen ist, und um die zu meldenden Falle und die entsprechenden

Verfahren zu klaren.

Die eingegangenen Meldungen werden gemal dem oben genannten Verfahren behandelt, wobei die
Vertraulichkeit der Meldung gewahrleistet und die meldende Partei vor moglichen

VergeltungsmaRnahmen geschiitzt wird.

7. UNTERSUCHUNGEN UND SANKTIONEN

Cembre hat die Anti-Bribery Compliance Function (Stelle zur Einhaltung der Vorschriften zur
Bekampfung von Bestechung) eingerichtet und ihr einen angemessenen Status, Befugnisse und

Unabhangigkeit verliehen.

Die Anti-Bribery Compliance Function (Stelle zur Einhaltung der Vorschriften zur Bekampfung von
Bestechung) von Cembre ist fiir die Durchfiihrung der erforderlichen Kontrollen und Untersuchungen
verantwortlich, wenn ein moglicher VerstoB gegen das Korruptionspraventionssystem durch
Mitarbeiter, Auftragnehmer oder Geschaftspartner vorliegt. Die Anti-Korruptions-Compliance-Stelle
kann insbesondere Mitarbeiter der Gruppe um alle erforderlichen Informationen bitten, wenn sie
Kenntnis von Verhaltensweisen erhalt, die nicht im Einklang mit dieser Richtlinie und/oder den in

Abschnitt 2.2 genannten zusatzlichen internen Vorschriften stehen.

Die Untersuchungen der Anti-Korruptions-Compliance-Stelle, auch wenn sie aus eigenem Antrieb und
nicht aufgrund einer Meldung tatig wird, erfolgen in jedem Fall gemalR dem im vorigen Absatz

erwdhnten "Whistleblowing-Verfahren".

VerstolRe gegen die Korruptionsbekampfungsrichtlinie durch Empfanger, die der Cembre-Gruppe
angehoren, fihren zur Anwendung von DisziplinarmaBnahmen. Alle Verstole werden mit
angemessenen und verhaltnismaRigen Disziplinarstrafen geahndet, wobei auch die strafrechtlichen

Folgen des betreffenden Verhaltens berlicksichtigt werden.

VerstolRe gegen die Korruptionsbekampfungspolitik durch Dritte werden geprift, um die geeignetsten

Gegenmalinahmen zu ergreifen, wie etwa die einseitige Beendigung des Vertrags.
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Im Falle von Untersuchungen durch die zustandigen Behorden bietet Cembre ihre volle Kooperation

an.

8. SCHLUSSERKLARUNGEN

Cembre verpflichtet sich, die Anforderungen des Anti-Bribery Management-System gemald der Norm

UNI ISO 37001:2016 zu erfiillen und die Leistung dieses Systems kontinuierlich zu verbessern.
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